México a 30 de Abril de 2013

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Conjunto Plaza Inn, Torre Norte, P.B.

Insurgente Sur No. 1971

Col. Guadalupe Inn

01020, México, D.F.

At'n: Act. Carlos Quevedo Lopez
Vicepresidente de Supervisidn Bursatil

Para dar cumplimiento a lo que se establece en el articulo 33 de las disposiciones de caracter.
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores,
expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con el presente hago entrega de la
informacidn correspondiente a Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. que a continuacién se relaciona:

1. Un ejemplar del Reporte Anual al cierre del afio 2012 que incluye la carta de
responsabilidad suscrita por el Director General, el Director Corporativo, el Director de
Finanzas Corporativas y el Subdirector Legal Corporativo.

2. Estados Financieros Consolidados con cifras dictaminadas al 31 de diciembre de 2012,
2011y al 12 de enero de 2011, que incluyen la Declaratoria suscrita por el auditor externo.

3. Opinion del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias.

Protesto lo necesario.

,Se/rgio Montero Querejeta
Director Corporativo
Grupo Gigante S.A.B. de C.V.

GRUPO GIGANTE S.A.B. DE C.V. Ejército Nacional N° 350, Quinto Piso, Col. Chapultepec Morales
C.P. 11570 México, D.F. Tel.: 5269-8000 Fax: 5269-8278
www.grupogigante.com.mx
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BOLSA MEXICANA DE VALORES S.A.B DEC.V.
Paseo de la Reforma No. 255, Mezzanine

Col. Cuauhtémoc

06500, México, D.F.

At'n: C.P.Roberto Cérdoba Tamariz
Subdirector de Administracién de Valores y Emisoras

Para dar cumplimiento a lo que se establece en el articulo 33 de las disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores,
expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con el presente hago entrega de la
informacidn correspondiente a Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. que a continuacién se relaciona:

1. Un ejemplar del Reporte Anual al cierre del afio 2012 que incluye la carta de
responsabilidad suscrita por el Director General, el Director Corporativo, el Director de
Finanzas Corporativas y el Subdirector Legal Corporativo.

2. Estados Financieros Consolidados con cifras dictaminadas al 31 de diciembre de 2012,
2011y al 12 de enero de 2011, que incluyen la Declaratoria suscrita por el auditor externo.

3. Opinion del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias.

Protesto lo necesario.

rgio Montero Querejeta
Director Corporativo
Grupo Gigante S.A.B. de C.V.

GRUPO GIGANTE S.A.B. DE C.V. Ejército Nacional N° 350, Quinto Piso, Col. Chapultepec Morales
C.P. 11570 México, D.F. Tel.: 5269-8000 Fax: 5269-8278
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“Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciordescaracter general aplicables a le
emisoras de valores y a otros participantes del mercade valores, por el afio terminado el 31 d
diciembre de 2012™

Clave de Cotizacién en Bolsa Mexicana de Valc
Gigante*

Los valores representativos del capital social de Grupo GigaAt®. 8e C.V., en circulacion, est.
representados por acciornominativas, serie tnica de libre suscripc

Valores de Grupo Gigante cotizados en Bol

Grupo Gigante ha estado listado en la Bolsa Mexicana de Valoresalesds de julio de 1991. Las accio
de Grupo Gigante se encuentran inscritas en el Iro Nacional de Valores que mantiene la Comi
Nacional Bancaria y de Valores.

Al 31 de diciembre de 2012 existen 994,227 acciones comunes, serie Unica sin expresion de valor no
en circulacion. Grupo Gigante cotiza con instrumentos ADR erY8H) los cuales se encuentran ampatr.
por dos programas:

CLAVE DE CLAVE DE )
COTIZACION PROGRAMA PIZARRA TIPO DE OPERACION EQUIVALENCIA
ADR Nivel 1 GPGJY Mercado OTC 10 acciones comun
Venta a compradores
ADR Regla 144 A GPGNF institucionales calificados | 10 acciones comun
(QIB)

“La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica ¢eatifon sobre la bondad de los valor
solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de lenadidn contenida en el reporte anual
convalida los actos que, en su caso, hubieran sido realizadosteavencion de las leye
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Todas las cifras y circunstancias descritas son a esta fecha a menos que se indique lo contrario.
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1. INFORMACION GENERAL

a) Glosario de términos y definiciones

Grupo Gigante presenta su informe anual 2012 para el conoandieimversionistas y del publico en general;
para tal efecto, se presentan los siguientes términos que tendsignitado que se les atribuye a
continuacién, tanto en singular como en plural.

TERMINO

DEFINICION

Acciones

ADI

ADR's

ANTAD

BMV

CNBV

Coinversién con Office Depot
CUFIN

Desinversion

"Délar"'Dolares" o "US$"

Estados Financieros

Estados Unidos

"Grupo Gigante","La
Compafiia","Emisora"o "La Sociedad"

GGl

IFRS

IMPAC

Acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nongnal d
Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios

American Depositary Receipts, cada uno de los cuales representa 10
acciones

Asociacidon Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales
Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

Comision Nacional Bancaria y de Valores

Coinversion al 50% con Office Depot, Inc.

Cuenta de Utilidad Fiscal Neta

Discontinuacién de una operacion

Doélares de los Estados Unidos de América

Estados Financieros Consolidados Auditados de la Compafiia al 3
de diciembre de 2012, 2011 y 2010, conjuntamente con lasanotas
los mismos.

Estados Unidos de América.

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. y sus Subsidiarias.

Gigante Grupo Inmobiliario (antes Controtiendas, S.A. d€)C.
subsidiaria de Grupo Gigante.

Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus
siglas en inglés)

Impuesto al activo



TERMINO

DEFINICION

Indeval

INPC

ISR

IETU

LGSM

LMV

Marcas Propias

Mdp o mdp

m2

NIF

NYSE

Office Depot

Operadora

Poison Pill

p-p.

"PESO","PESOS","PS" o u$||

S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucidn para el Depoésid/dlores

indice Nacional de Precios al Consumidor

Impuesto Sobre la Renta

Impuesto Empresarial a Tasa Unica

Ley General de Sociedades Mercantiles

Ley del Mercado de Valores

Marcas y logotipos que son propiedad de la compafiia y que son
comercializados en sus tiendas

Millones de pesos

Metros cuadrados

Normas de Informaciéon Financiera

New York Stock Exchange

Office Depot de México, S.A. de C.V.

Operadora de Fast Food Chino, S.A. de C.V.

Estrategia defensiva que adopta una Compairiia para dificultar o
encarecer notablemente una compra hostil de sus acciones

Puntos porcentuales

Pesos, moneda nacional de México



TERMINO DEFINICION

RNV Registro Nacional de Valores
RIF Resultado Integral de Financiamiento
SAP Sistemas y Aplicaciones en Procesamiento de

Tiendas Super Precio, S.A. de C.V. (Empresa vendida poin(

Super Precio Gigante)

Swap Operacién que consiste en intercambiar un titulo valor pc

PS$12.9880 por US$1.00,tgdo de cambio publicado en el Dia

Tipo de Cambio Oficial de la Federacion el 31 de diciembre del :
TIE Tasa de Interés Interbancaria de Equilibr
Toks Restaurantes Toks, S.A. de C.V.

Se determina disminuyendo al total de ingreel costo de ventas y

Utilidad de operacion
los gastos generales.

b) Resumen ejecutivo

Grupo Gigante es una sociedad controladora que opera en eégadshdice 50 afios. Controla empresas
participan en el sector comercio, restaurantero e inmobiliari@ pissencia en las 32 entidades federativi
la Republica Mexicana, asi comoagunos paises de América Central y Colombia, en Sudam

Al 31 de diciembre de 2012 tenia 389 unidades en operaciémakemies a 350,063 mil® de piso de venta y
24.1 mil asientos.

Las principales bases de la generacion de valor de Grupo Gigang gecimiento selectivo y sustental
aunado a la cautela indispensable para garantizar la estabilidadbjlidad del grupc

Sus principales unidades operativas por secto
i.- Sector Comercio

Es lider en el mercado de articulos de oficina, papeleria, mueljesdyctos

. electrénicos para oficina. Opera 219 tiendas en México (incluye ZoSede

Offlce Distribucion que venden mercancia), 24 en Centroamérica, 14 @mm8rice

DEPOT (Colombia) y 1 centro de distribucion. Actualmente cuenta con ma8,ato
empleados



Inici6 operaciones durante 2009, actualmente opera 13 tiendasashmadario:
centros comerciales, cada una con aproximadamente 1,° y mas de 8,000
productos, erre articulos de decoracion, accesorios, regalos, muebles y a|
eléctricos, todo para brindar una mejor vista del hogar. Cuemtd3d&empleados
cierre del afi

ii.- Sector Restaurantero

Esta subsidiaria es propietaria de una cadenrestaurantes familiares altame
rentable (“TOKS"), la cual cuenta con 109 restaurantes y mas de &xfleado
en todo el territorio mexicar

Inicié operaciones durante 2011, actualmente opera 7 restaurargesidia rapid
tipo asiatico, contaro con 95 empleados al cierre del afio.

Nuevo modelo de negocio de Grupo Gigante donde se ofrece caféeedmletgd y

alimentos tipo gourmet, el cual inici6 operaciones en diciemid2 Zon :
unidades.

ii.- Sector Inmobiliario

Grupo Gigante,a través de GGI, es propietario de mas de 126 propie
inmobiliarias, con mas de 1,500 locales comerciales y una supetdital de
3,696,975 %, entre terreno y construccién, manteniendo una reserva ter
estratégica de 295,862 de terreno.

Resumen de informacién financier

A partir del 31 de digmbre de 2012 la Compaifiia ad( las Normas Internacionales de Informac
Financiera y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por eloCdas®jormas Internacionales
Contabilidad (IASB, pr sus siglas en ingles), en vigor al 31 de diciembi2012; consecuentemente se aj
la IFRS 1, Adopcién inicial de Normas Internacionales de Irdiordom Financiera. Los Estados Financie
han sido preparados de conformidad con las normas e inaciones emitidas y efectivas a la fecha de
mismos.

Los resultados correspondientes a las unic de negocio de supermercado desinvertidas (ver se7,
Estados Financieros Dictaminados, Noti), se presentan como una partida discontinuada dempaifiia,
alineandose a las Normas Internacionales de Informacién FinancidR&(|para este tipo de operaciol



DATOS FINANCIEROS RELEVANTES

Estados Consolidados de Utilidad Integral
(cifras en millones de pesos)

2012 2011

Ventas netas $ 18,8609 $ 17,315.1

Costo de venta 11,731.6 10,955.0

Utilidad bruta 7,129.2 6,360.1

Gastos de operacion 5,106.3 4,567.8

Utilidad de operacién 2,022.9 1,792.3

Costo Financiero 32.9 45.1

Utilidad de operaciones continuas antes de impuestc 2,0554 1,837.4

utilidad

Impuesto a la utilidad 566.( 461.2

Utilidad de operaciones continuas 1,489.4 1,376.2

Pérdida de operaciones discontinuas 387.2 567.4

Utilidad neta consolidada $ 1,102.4 $ 808.8
Estados Consolidados de Posicion Financiera
(cifras en millones de pesos)

01/01/2011
31/12/2012  31/12/2011 (31/12/2010)

Activo total $ 284679 $ 27,3750 $ 25,507.1
Pasivo total 6,651.2 6,659.0 5,726.7
Capital contable $ 21,816 $ 20,716.0 $ 19,7804

Los ingresos totales del afio 2012 ascendieron a Ps.$188@0r&:s, resultando superiores en 8.9% a los del
afo 2011 de $17,315.1 mdp, esto debido a la apertura ¢imel tilmestre de 2012 de 38 unidades.

Al cierre de diciembre de 2012, el costo de ventas fue de P&3%12 millones, 7.1% superior al registrado en
el 2011. El incremento se explica por la contribucién en el dest@ntas de las unidades abiertas durante los
ultimos meses. Como porcentaje sobre ventas al cierre de 20E3erep 62%.

La utilidad de operacién al cierre de diciembre de 2012 fue d2R2%.7 millones, registrando un incremento
del 23.9% respecto al afio anterior. Como porcentaje de ventadepd$86 en 2011 a 11.3% en 2012.

Al cierre de 2012, el resultado integral de financiamiento régist gasto de Ps.$70.3 millones, con una
variacion de 157.5% con respecto a 2011, lo cual se explica ptectd de volatilidad en el tipo de cambio
mostrada en cada uno de los periodos, y el correspondiente efaetdes inversiones bancarias.



El flujo de operacion, definido como utilidad de operacién oigsreciacion y amortizacion, al cierre
periodo de diciembre 2012 alcanzé Ps.$2,500 millonegegistrando una variacion de 11.2% con respec
mismo periodo del afio anterior.

El resultado neto consolidado de las operaciones continuas @astaditilidad dePs$1,376.2 rillones en
2011, a una utilidad de $1,489.5 mdp en el 2012, que estaesn incremento del 8.:

Al cierre de diciembre de 2012, se presentan operacioneontinuadas por la venta de las accic
representativas del capital de Super Precio, asimismo, en 20¥gisgaron provisiones para pagos
impuestos.

El resultado neto consolidado registrd6 un incremento d&%@@&l pasar diPs$808.8 nillones en 2011 a
Ps.$1,102.3 millonesn 2012; como porcentaje sobre venta, pasé del 5% en 201leal B4z

La grafica siguiente muestra el comportamiento de la variacion de {&ngmoi afio, comparado contra
variacion del Indice de Precios y Cotizaciones (BMV, (base=100).

250.00
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Fuente: Banco de México y Bolsa Mexicana de Va

¢) Factores de riesgo

La Compafila considera que existen diversos factores de riesgpugden afectar sus operacione
resultados, asi mismo cabe la posibilidad de que existansigsgoactualmente no sean del conocimient
la misma y por ende no sean tomados en cl

Se estima que los siguientiegtores exdgenc podrian impactar la situacion financiera y los rtados de la
Compafia:

Riesgo de Inversion

La inversion en acciones tiene un riesgo inherente. Los inmestsie potenciales en las acciones de G
Gigante deberan leer cuidadosamente y considerar la informaci@nidanen este reporte, incluyendcs
anexos. En el caso de que efectivamente ocurra alguno de estos, fi@sgandicion financiera, liquidez
resultados de las operaciones de la Compafiia podrian verse afadizsamente. En ese supuesto, pt
reducirse el valor de mercado de lolores de Grupo Gigante y como resultado podria disminwialel de
cualquier inversion.
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Riesgo Cambiario

El peso esta constantemente expuesto a fluctuaciones cambiarialaddhd cuales pueden llegar a impactar
en los resultados de la Compafiia. Una porcion de las coqueaSrupo Gigante realiza, estd denominada en
moneda extranjera, por lo tanto, las fluctuaciones del tipo deiecatel peso respecto al dolar estadounidense
podrian afectar su costo de venta.

Fluctuaciones en Tasas de Interés

Grupo Gigante esta expuesto a fluctuaciones en las tasas de imisrdas que pueden afectar de manera
adversa el costo financiero de la deuda y, por lo tanto, la résedbien proyectos, principalmente
inmobiliarios, la situacion financiera y los resultados deampén de la Compafiia.

Desaceleracion del Consumo

La desaceleracidon de la economia mexicana derivada de la situacion econondiz, podria ocasionar un
mayor indice de desempleo y consecuentemente la falta de liquidermealdo, lo cual repercutiria en una
disminucion de las ventas y de los margenes, que impactaria deattaen los resultados de la Compafiia y
en sus niveles de generacion de flujo. En la medida en que estioglitadores de mercado muestren mejoria,
los comercios y negocios deberan mejorar en el mismo sentido.

Inflacién

Las fluctuaciones en los niveles de inflacién en México podrianaafdetmanera adversa las actividades y
resultados de la Compainiia, ya que ésta puede modificar los méos@esos de la misma; asi mismo, puede
afectar de manera adversa el poder adquisitivo de los consumicipes;utiendo en la demanda de los
productos que se ofrecen en los diferentes formatos de sidizuas.

Operaciones en Otros Paises

Grupo Gigante ha incrementado su participacion en mercados @eljerdr lo cual podria implicar un riesgo
debido a los problemas econdmicos, sociales y politicosuddi@paises en los que la Compafia participa o
participara.

Valores Bursatiles

Las cotizaciones de las acciones de la Compafiia en la Bolsa Mexicanaodss paldrian presentar alta
volatilidad como resultado de diversos factores de mercado y dkfdasntes industrias donde operan sus
subsidiarias, los cuales se encuentran fuera de control denlea@i@ y que pudieran afectar en forma adversa
y significativa el precio de las acciones representativas de su cagitll

Competencia

Las empresas de Grupo Gigante son lideres en los sectores guoelgarticipan, sin embargo, existen
posibilidades de nuevos competidores, ya sean nacionales gezrsaan los mercados en donde se opera.
Bajo esta situacion, algunas unidades operativas de la Compafiianpperder cierta participacion en el
mercado.

Situacién politica, econdmica y social de México
El Gobierno Federal se encuentra en una constante aprobacionlitisaspy planes de desarrollo
gubernamentales en los ambitos politicos, econdémicos y socélgsid, los cuales podrian modificar las

condiciones de mercado, los precios y los rendimientos deloses operados, entre otros. La Compafiia no
puede garantizar que estas modificaciones y nuevas politicas de mstaflectaran de forma adversa las
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actividades, inversiones actuales y posibles, los resultadgeedecitin o la Situacidn Financiera en general de
la misma.

La Compaiiia considera que los siguiefitetores endégenopodrian impactar la situacion financiera y los
resultados de la misma:

Dependencia de los principales funcionarios

La Compafiia a lo largo de su historia ha consolidado una athadidn solida a través de sus ejecutivos y
consejeros, asi mismo trabaja permanentemente en planes de atraetédicigir de talento al mas alto nivel,

evitando en lo posible la pérdida de los ejecutivos clave, incrandmtia habilidad de atraer y retener a
personal de direccién suficientemente calificado, tratando de resluefiecto adverso en el negocio, que
impacte la situacion financiera y los resultados de operacionestaasituacion.

Implementacion de la estrategia comercial

El éxito de la Compaiiia ha dependido en gran medida de fortakirat®gicas desarrolladas a lo largo de su
historia:

« Alta capacidad para incrementar la participacién en el mercado de I@ntdifeformatos de negocio
que se manejan.

* Mejora continua de la rentabilidad, a través de estrategias comercifiteancieras orientadas a
resultados esperados.

» Fortalecimiento de la estructura organizacional a lo largo de istoria, basadndose en las
potencialidades de sus recursos.

» Capitalizacion permanente de los desarrollos tecnoldgicos.
« Adecuadas estrategias comerciales de acuerdo a una base situacional desmercado

A partir de la desinversion del negocio de autoserviciogedarnecesidad de re direccionar estratégicamente a
la Compainiia, tarea que se inicio durante el afio 2008 realizandstelfajal e implementacion de la estructura
organizacional de Grupo Gigante durante el afio 2009, apoyandekalesarrollo del proyecto definido como
“Modelo de Relacion Organizacional y Alineacion Estratégica”. Esteggldra ido ajustando, atendiendo a los
acontecimientos internos suscitados en el ambito global, pegeesicia continla intacta, a consecuencia de
bases firmes que sustentan una estructura organizacional mas eficcamesxpectativas forjadas hacia el
logro de objetivos claros, precisos y contundentes.

Construccién y desarrollo

En cuestion de desarrollo inmobiliario, a la fecha se han realtiatiotos estudios de mercado asi como de
pre-factibilidad financiera en diferentes sitios potenciales, tpata el desarrollo de comercio, como de
vivienda media residencial, de oficinas y de uso mixto. En erad®, renovacién o construccion de
inmuebles, existen algunos riesgos que deben considerarselosntnés relevantes podemos mencionar la
obtencion de financiamientos en términos favorables para el desderdos proyectos, asi como retrasos en la
obtencion de permisos gubernamentales para la construcciéngidoupatros requisitos necesarios.

Relaciones laborales
La Compafiia tiene celebrados contratos colectivos de trabajo doa semdicatos, aunque a la fecha las

relaciones con estos han sido satisfactorias, no se podriasaidagoexistencia en el futuro de algun conflicto
gue pudiera generar huelgas que afecten la situacion financierdtgdesuale la Compainia.



Inversién Conjunta

La Compafia no puede asegurar que podra extender o renovar lad®sademversion conjunta con los que
cuenta actualmente, en cuyo caso, la situacion de la Compafiia pceiriafeetada.

d) Otros valores

A la fecha la Compafiia no presenta otros valores que reportar.

e) Cambios significativos a los derechos de valores inscrites el Registro

En los Ultimos tres afios no se han realizado modificacionsesdalechos derivados de los valores inscritos en
el RNV,

f) Documentos de caracter publico

La Compafia ha cumplido puntualmente con la entrega de informaeidadica requerida por las
disposiciones legales, la CNBV y la BMV, por lo que dicharimfacion es publica y se encuentra a disposicién
de los interesados en la direccion de la red mundial (Intenme8emenciona a continuacion:
www.grupogigante.com.mx

www.bmv.org.mx
www.cnbv.gob.mx

Para aquellos inversionistas que requieran informacion adicioina k Compafiia, deberan comunicarse con:

Jorge Hernadndez Talamantes
Relaciéon con inversionistas
Ejército Nacional 350
Colonia Chapultepec Morales
Delegaciéon Miguel Hidalgo
11570 México, D.F.
55-5269-8186
jhernan4@gigante.com.mx




2. LA EMISORA

a) Historia y desarrollo de la emisora

Denominacioén

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

Constitucion de la Compania

Constituida de conformidad con las leyes de México el 30 deembrve de 1983, bajo el nombre de
Controadasol, S.A. de C.V., con duracidn indefinida. El@8narzo de 1988 cambid su razén social a Grupo
Gigante S.A. de C.V. y, a partir de la entrada en vigor dgeetizal Ley del Mercado de Valores, adopté la
denominacion bursatil de Grupo Gigante S.A.B. de C.V.

Direccion

Avenida Ejército Nacional No. 350, Colonia Chapultepec MoralEs7a México, D.F. Teléfono: (52) 55 5269

8000.

Historia

En noviembre de 1962, en la ciudad de México, Distrito Fedsragfior Angel Losada Gomez
inaugura la primera tienda de la cadena: Gigante Mixcoac.

El crecimiento de Grupo Gigante se concentrd en el area metropdida&iudad de México,
Distrito Federal. Ademés, en 1971 comienza a operar el primer oqgeielo a las tiendas de
autoservicio, al inaugurar un restaurante tipo cafeteria, bajonsreale Toks.

Inicié la incursién al mercado de provincia, al adquirir la cadtgrauda y construir la primera
tienda Gigante en la ciudad de Guadalajara.

Se consolid6 la presencia de la Compafia en Guadalajara, mediantpiikiciith de las 8
tiendas de la cadena Maxi. De esta forma, al finalizar el afio, ssbaoyd con 32 tiendas en
operacion en 4 ciudades diferentes.

Continto la expansién en el area metropolitana y se inicigperaciones en la ciudad de
Celaya y Monterrey.

La Compafia fue una de las cadenas con mayor crecimiento al&ltiéindas y adquirir la
cadena “SU-K-SA”, en la ciudad de Monterrey.

Gigante habia consolidado su posicion en Monterrey y entel deiMéxico a través de la
compra de la cadena “Astra”, con lo que se incorporaron 10 ciudademales a su cobertura.

Grupo Gigante ingresa a la Bolsa Mexicana de Valores.

Se establece coinversion con Tandy Corp. para el desarrollot@mtiess Radio Shack.
Se inaugura la tienda nimero cien en la ciudad de Toluca.
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Grupo Gigante adquirié las cadenas de tiendas "Blanco" y “Elrf@aodicon lo que logré la
consolidacion de su presencia a nivel nacional. A partir de la ddedda 90, se desarrollaron
diferentes formatos de tienda de autoservicio, enfocados a segmenttercado especificos:
Gigante, Bodega Gigante y Super Gigante.

Se establece una segunda coinversion con Office Depot, Inc. pasagibtlo de Office Depot
de México.

Se abren los dos primeros establecimientos de tiendas de actosérera del territorio
nacional, en el area de Los Angeles, California, constituyéndoserasila primera cadena de
origen mexicano en ese pais.

Se integra un nuevo formato a los negocios de la Compafi&lbagmbre de “Tiendas Super
Precio”, el cual se distingue por contar con establecimientos pesyisefncillos y con productos
basicos de primera necesidad a precios muy accesibles.

Grupo Gigante impulsa la expansion de su piso de ventagubo e la construccidn de nuevas
tiendas, asi como por la incorporacién de la cadena “Azclunaga’remteldel pais y “Saper
Maz”, en el sureste.

En el afio 2004 se incorpora el formato de “Club de Precios”jamtedla coinversion con
PriceSmart, Inc. para el desarrollo de las tiendas Price Smart.

El Consejo de Administracion aprueba la desinversion en el medecautoservicios, a través
de la transaccién en la que la operacién y administracién de 265gi&igante pasan a formar
parte de Tiendas Soriana, S.A.B. de C.V. Dicha operacién induyteccion y conservacion
de los empleos de mas de 24 mil colaboradores de dichas tiecetasog de distribucion.

El 15 de diciembre de 2008, la Compafiia concluy6 las conversa@sinategicas que habia
sostenido con su socio Tandy International Corporationehdbitomado la decisién de vender
su participacién en Radio Shack de México, S.A. de C.V.

Se inicia un proceso de consolidacion con el cual, entre objeivos estratégicos, se busca
incrementar la rentabilidad, definiéndose los lineamientos bajccuidles el Grupo debera
trabajar:

» Sectores a seguir desarrollando e invirtiendo: Comercio EspecilBemhes Raices y
Hospitalidad y Servicios.

» Proteccion del Empleo de nuestros colaboradores.
» Crecimiento selectivo de negocios bajo estrictos criterios de iledadb

« Consolidacion y crecimiento en el segmento de bienes raices (ackea@€d).
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The Home Store inici6 operaciones este afio con 3 tiendas. iEs@astofrecen una amplia
gama de productos exclusivos e innovadores de articulos deaddénp accesorios, regalos,
muebles y aparatos eléctricos, todo para brindar una mejodeldiagar.

Se adquirieron 104 tiendas “Despensa del Hogar” a Grupo Qaniintegrarlas al concepto de
Tiendas Super Precio.

Se incursion6 en el mercado Sudamericano (Colombia), con la apdetdrtiendas del modelo
de negocios especializado en articulos de oficina y papeleria, a dev@ffice Depot de
México.

En ejecucion de la estrategia inmobiliaria, se inaugura en el meayteaihcentro comercial
“Las Tiendas San Esteban”, ubicado en Naucalpan, Estado de México.

Se inaugura en noviembre el conjunto comercial Gran Terraza LondesVer
Se inaugura en diciembre el centro comercial Acapulco Diamante en éaaBukerrero.

Office Depot de México adquiere la empresa “Carvajal InternacioAa$ 3. la cual opera en
Centroamérica y Colombia, atendiendo principalmente grandes ativpsrde oficinas.

Operadora de Fast Food Chino, S.A. de C.V., subsidiariaufgo®&igante, celebré el 4 de abril
de 2011 con Panda Express Inc., (“Panda”) un Contrato deutcenijlaestro y un Contrato de
Territorio para el desarrollo y operacién de restaurantes PANKRPRESS® en la Republica
Mexicana.

El Consejo de Administracion aprobo la desinversion en idadnde negocio de autoservicio
“Tiendas Super Precio”, a través de la operacién de venta de susaailencadena “Tiendas
Neto”.

Se inaugura el “Corporativo Dos Patios”, edificio de oficiAdg\, certificado en liderazgo de
energia y Disefio Ambiental (LEED), en el que la Compafiia absug nuevas oficinas
corporativas, cuenta con 28,750 m2 rentables.

Grupo Gigante cumple 50 afios en el mes de noviembre.

Se inauguran los conjuntos comerciales Gran Terraza Oblatoany T@rraza Belenes en el
Estado de Jalisco, México.

En el mes de diciembre, Grupo Gigante inaugura su nuevo mddelegocio, Cup Stop,
ofreciendo una nueva opcién de café de especialidad y alimentostipoday.

Operaciones relevantes 2010-2012

i.- Desinversion del negocio de autoservicios Tiendas Super Breci

Enfocados en el crecimiento selectivo, como parte de nuestro @rdeesecomposicion estratégica y el
enfoque en la rentabilidad, y después de haber sopesado altemataragos distintos, tomamos la dificil
decision de desinvertirnos del negocio en Tiendas Super Popei@cion que en su oportunidad fue hecha
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Grupo Gigante suscribié en el afio 2012 un contrato de cerepta de acciones de su unidad de negocio
“Tiendas Super Precio” con la cadena “Tiendas Neto”. Una vez que l@&siGorirederal de Competencia
otorg6 la aprobacion para dicha operacion, y Grupo Gigante retitiéal de la contraprestacion pactada por
ambas partes, se anuncié al mercado la conclusion satisfactoria tlersstecion.

ii.- Escision de subsidiarias Gigante Fleming S.A. d&/Cy Automercados S.A. de C.V.

Por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistasadeledr26 de octubre del 2011, los

accionistas de la sociedad Automercados S.A. de C.V., sulsid&aGrupo Gigante, acordaron escindir dicha
sociedad, la cual sin extinguirse, aportd en bloque parte aetigq, pasivo y capital social a una sociedad de
nueva creaciéon con denominacion “Signos Distintivos GG, /A .M.”, como sociedad escindida; lo anterior

como parte del desarrollo estratégico de Grupo Gigante.

ii.- Ingreso a Grupo Gigante de la subsidiaria Pan@xpress

Con motivo de los contratos firmados con Panda, Grupo @igasu subsidiaria Hospitalidad y Servicios
Especializados Gigante, S.A. de C.V., asumieron el caracter wgmdidd solidarios con la operadora. La
documentacion firmada entre las partes contempla una opcion parargleefieda adquirir hasta el 50% del
capital social de Operadora dentro de un plazo que vencera en Zagbesiy de la apertura del primer
restaurante PANDA EXPRESS® en México.

PANDA EXPRESS® es parte de Panda Restaurant Group, In6G)(eBta ultima fundada en 1973, empresa
lider en restaurantes de comida asiatica bajo el concep@adaal Food”.

iv.- Inversiones

Las inversiones en activos fijos efectuadas, alcanzaron un totas.$2,093.9 millones en el afio 2012,
Ps.$1,931.3 millones en el afio 2011 y Ps.$1,858.8medl en el afio 2010 (importe que incluye activos por
Ps.$21.6 millones en adquisicién de negocios). Las invessifueron destinadas a la apertura de nuevas
tiendas, sistemas y remodelaciones, principalmente.

v.- Fusion de Grupo Gigante S.A.B. de C.V. con Blanes.SI&C.V.

Como parte de la reestructura inmobiliaria del Grupo, oportengmanunciada, la Asamblea General
Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas de Grupo Geyatdlebrada el 19 de abril de 2010, aprobdé
fusionar a Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., con Blanes, 8&AC.V., subsistiendo la primera como sociedad
fusionante y extinguiéndose la segunda como sociedad fusiorBdadicha asamblea se acord6 que al
consumarse la fusion Grupo Gigante se convertiria en propjedatitulo universal, del patrimonio de Blanes,
el cual comprende todo el activo y el pasivo de esta Ultimaesémva ni limitacion alguna.

En consecuencia, Grupo Gigante se subrogd en todos los dgrebligaciones, acciones y garantias que
puedan corresponder a Blanes por virtud de contratos, convéeaosjas, permisos, concesiones, registros vy,
en general, por cualesquiera actos y operaciones realizados por Bliméss cuales ésta sea parte, con todo
cuanto de hecho y por derecho le corresponda.

En virtud de que Grupo Gigante era titular de la totalidadosaha de las acciones de Blanes, y que la
asamblea acordd el reembolso de dicha accién, que era propiedad dabsidiaria de Grupo Gigante, el
capital social de Grupo Gigante no varié como resultado dsitanfu

vi. Un nuevo integrante en el segmento de alimentos

Grupo Gigante inauguré en el mes de diciembre del 2012,ex0 maodelo de negocio, Cup Stop, donde se
ofrece, dentro de la categoria express, café de especialidad y alitipngasirmet.
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b) Descripcién del negocio

Grupo Gigante, es una sociedad controladora que opera desde héos &0o largo del territorio nacional, asi
como en Centroamérica y Colombia. Actualmente, sus principaldades operativas participan en el sector
comercio especializado, restaurantero e inmobiliario. Cada una daeidzgles de negocio opera de manera
auténoma, buscando en todo momento obtener sinergias opelaicawrdinacion de éstas se realiza a través
del Consejo de Administracion de Grupo Gigante, de sus Eswentrrespondientes y de la Direccién General
de Grupo Gigante.

La participacion de ventas por subsidiaria al 31 de diciembréi2 & la siguiente:

Unidad de negocio % Participacion
Office Depot 80%
Restaurantes Toks 13%
Gigante Grupo Inmobiliario 5%
The Home Store 2%

i) Actividad principal

Grupo Gigante es tenedora de las acciones de un grupo de empotsabnente, sus principales unidades
operativas participan en el sector comercio especializado, restauraimexabéiario, siendo empresas lideres

en su sector.

Las principales subsidiarias de Grupo Gigante se describen auamibin:

OFFICE DEPOT DE MEXICO

Es la cadena méas grande y exitosa de venta de articulos para ofiditéxieq,
inicia operaciones el 23 de marzo de 1995, gracias a la alianza fornma@dfice

off' Depot, Inc., y Grupo Gigante, estableciendo en coinversion neepto de bodega
lce de articulos de oficina, el cual ademas de revolucionar la venta des ditfculos,

DEPOT cre6 un nuevo concepto de comercializacion de articulos escolaresgsnyebl
electrénicos, buscando proporcionar las mismas ventajas de lgsraciomes
mayoristas hacia los compradores finales.

Con un incomparable desempefio en el negocio, en los Ultimas @ffice Depot de México se ha
caracterizado por mantener un crecimiento sdlido.

Giro principal y adicionales
Comercializaciéon de articulos de papeleria, muebles y electrénicos,

Servicios complementarios:

. Centro de copiado.
. Impresién de fotos.
. Servicio gratuito a domicilio.

14



. Servicio de paqueteria DHL a México y el mundo.
. Mr. Fix (servicio de mantenimiento y reparacion de equipo de etohp

Al cierre de 2012, Office Depot cuenta con 257 puntos de vemtecuatro centros de distribucion. Sus
unidades se ubican estratégicamente en México, Guatemala, Costa RSedvddbr, Honduras, Panama y
Colombia.

Aperturas recientes

En el afio 2012 se abrieron 17 tiendas: 14 en México, dos a&er@ala, y una en Panama, presentdndose un
cierre en este mismo pais. Con estas aperturas, la cadena canfimtdlecimiento de mercado en ese afio.

Principales proveedores

Los principales proveedores de la unidad de negocios, sin gt exiningin caso dependencia con alguno de
ellos, son:

. Hewlett Packard México, S. de R.L. de C. V.
. Acer Computec de México, S.A. de C.V.

. Comercializadora Copamex, S.A. de C.V.

. Apple Operation México, S.A. de C.V.

. Acco Mexicana, S.A. de C.V.

Este sector presenta un comportamiento ciclico durante los messsrden julio y de septiembre a noviembre;
en los meses de agosto y diciembre las ventas tienden a incrementarse.

RESTAURANTES TOKS

En 1971, Grupo Gigante diversifica sus actividades abriengwirmer restaurante
familiar en México, bajo el nombre “Toks”. El 1° de enero de 2@@iGuiere su
actual denominacién social, Restaurantes Toks, S.A. de C.V. @ahkar que
Grupo Gigante es propietario del 100% de las acciones representil capital de
Toks.

Giro principal y adicionales
Restaurantes familiares que ofrecen:

» Platillos elaborados al momento, con materia prima naturala/ s alta calidad.
* Mend light, orientado a consumidores que buscan recetas respagldadatriologos.
e Menu para nifios.

» Transmitir en cada platillo el concepto “valor por tu dinero”raaés de porciones suficientes a un
precio justo.

¢ Llevar a la mesa ingredientes artesanales, naturales y sin consesvaldtorados por comunidades
desfavorecidas de todo el pais.

En Toks se decidié crear un nuevo concepto, diferente poplet a lo que se tenia hasta el momento y
conceptualmente distinto a su competencia, que refleja su visgionnvalores y expresa a sus clientes este
nuevo espiritu de reinventar Toks.

Cabe sefialar que Toks cuenta con un comisariato cuyos objexadds son:
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» Estandarizar la calidad del producto.

» Aprovechar economia de escala.

» Asegurar procesos con altos estandares de calidad e higiene.

* Desarrollar nuevos productos.

» Desarrollo de tecnologia propia que le permita tener procesa®sggeficientes.
* Aprovechar la infraestructura instalada para atender otros nicmosrdado.

e Optimizar la red logistica.
Servicios complementarios
Ofrece a sus consumidores servicios de valor agregado tales @ntaode dulces, cigarros y revistas.
Aperturas recientes

Por octavo afio consecutivo, ésta unidad de negocio crecié en pent@siba de la industria. Al cierre de
2012 operaban 109 restaurantes bajo la marca de “Toks”. La cadenadientss cuenta con 24,113 asientos.

A continuacion se relacionan los principales proveedores dedadude negocios, sin que exista en ningun
caso dependencia con alguno de ellos:

¢ Consorcio Dipcen, S.A. de C.V.

e Distribuidora y Comercializadora de Lacteos del Norte, S.AC.4e
* Comercializadora de Carnes de México, S. de R.L. de C.V.

* Industrias Cor, S.A. de C.V.

« Ramoén Troncoso e Hijos, S.A.de C.V.

GIGANTE GRUPO INMOBILIARIO

( “ ANTI GGl surge de la estrategia de reestructuracion inmobiliaria deloGralel area de
" |'[» bienes raices de Gigante autoservicios; es responsable del crecirgiento

nv.nsumkm administracion de los inmuebles de Grupo Gigante, asi comaesalrollo de
nuevos proyectos inmobiliarios.

Giro principal y adicionales

Las actividades de GGI son principalmente la administracionnugeiples comerciales pertenecientes a Grupo
Gigante (a través de sus inmobiliarias) y el desarrollo lillado de centros comerciales, vivienda y uso
mixto.

Aunque ésta unidad de negocio se integré en 2008, el conodraigguirido en el desarrollo de tiendas de
autoservicio para Gigante, S.A. de C.V., brindan la expedeecila gestion, ejecucion y negociacion de
inmuebles.

GGl ha emprendido una serie de medidas que tienen como finalidaorovechamiento maximo de sus
recursos, las cuales comprenden desde el mantenimiento prevkatis|a remodelacién completa cuando
ésta lleve a la optimizacion del inmueble.

En cuanto a los desarrollos inmobiliarios, GGI ejecuta procgeestienen la finalidad de perseguir la
eficiencia operativa, reduciendo costo por tiempos muertos,vidaitien la ejecucion de negocios y dando
prioridad a la demanda de mercado, la cual ha venido repuntandceeekidad de edificaciones con uso
mixto.
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Aunque por el momento GGI se ha distinguido en el mercadofealar inmuebles de tipo comercial, la
intencion de tener una participacion importante en otros segmesaso de los objetivos planeados a corto
plazo.

GGl administra mas de 129 propiedades inmobiliarias, cdotahde mas de 1,500 locales comerciales y una
superficie total de mas de 3,696,975, mntre terreno y construccion, manteniendo una reserva territorial
estratégica de mas de 295,862dm terreno.

Los recursos existentes dentro de GGl estan conformados ponds representativas (noroeste, norte,
occidente, centro y sur), y cada una con el contenido y numercecherdbs potenciales generadores de
ingresos.

THE HOME STORE

En 2009, Grupo Gigante llevd a cabo el inicio de un concelgoretail

especializado, a través de un tipo de tiendas en México que ofrefmmen

permanente novedades, ideas y soluciones integrales de las tdthdascias del

mercado de moda-hogar a los consumidores mexicanos. Este &smato
tHe HOmeE StoRe renovado y diferente en el mercado nacional.

Giro principal y adicionales

En las tiendas estan creados “micro ambientes” que muestran lesdiesdle moda-hogar en el mercado, que
elevan la experiencia de compra y permiten asesorar de manera personatzddsama de casa, pareja o
familia, de acuerdo con sus gustos, necesidades y presupuestos.

Cada tienda se compone de aproximadamente 1,200enpiso de venta y de mas de 8,000 mil productos
disponibles para venta.

Las operaciones se iniciaron en 2009 con 3 tiendas ubicadas eantoss comerciales Parque Tezontle,
Parque Delta y Villa Coapa, en la Ciudad de México; en 2@l@bsieron 4 tiendas mas; en 2011, el
crecimiento permitio llegar a 11 tiendas y para 2012 se lleg8 anitlades, incrementando nuestra plantilla
laboral en 346 personas.

Aperturas recientes

Para esta unidad de negocios, el afio 2012 cerr6 con la apertuiardag, esmerandonos siempre en atender
y mejorar las diferentes necesidades que el cliente nos planteéediosurimeros afios de operacion. La
visién estratégica de esta unidad de negocios es establecerse amkdiarcomo la cadena de moda-hogar
lider en el pais, dentro de su nicho de mercado objetivo.

Principales proveedores

A continuacion se relacionan los principales proveedores dedadude negocios, sin que exista en ningun
caso dependencia con alguno de ellos:

* Noritex, S.A.

* Blancos Milenium S.A. de C.V.
* Comercial Multinova

+ Kaltex Home, S.A. de C.V.

e Zense Importa, S.A. de C.V.
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PANDA EXPRESS

En el mes de abril del 2011, Grupo Gigante concretd, a tdevés Operadora de
Fast Food Chino, un contrato franquiciatario con la compadiiaothida rapida
estadounidense Panda Express, abriendo su primer sucursaliea &égrl mes de
septiembre de ese afio.

Giro principal y adicionales

Panda Express es una cadena de comida rapida, enfocada a la ventédaeasidica bajo el concepto de
casual food.

Aperturas recientes
En el afio 2012 se abrieron 5 restaurantes: 2 en el Distrigodrgd3 en el Estado de México.
Principales proveedores

Los principales proveedores de la unidad de negocios, sin i@ exiningliin caso dependencia con alguno de
ellos, son:

¢ Consorcio Dipcen, S.A. de C.V.
e Distribuidora y Comercializadora de Lacteos del Norte, S.AC.4e
* Comercializadora de Carnes de México, S. de R.L. de C.V.
e Industrias Cor, S.A. de C.V.
« Ramobn Troncoso e Hijos, S.A.de C.V.
CUP STOP
Grupo Gigante inauguré en el mes de diciembre del 2012, esto rnodelo de
negocio, Cup Stop, donde se ofrece, dentro de la categoria expméssde
especialidad y alimentos tipo gourmet.
Giro principal y adicionales
Cadena especializada en ofrecer café mexicano y alimentos tipo gounewba accesibles.
Aperturas recientes
En el afio 2012 se abrieron 3 unidades de negocio: 1 enriioChsideral y 2 en el Estado de México.

Principales proveedores

Los principales proveedores de la unidad de negocios, sin i@ exininglin caso dependencia con alguno de
ellos, son:

 Manufacturas Isinox, S.A. de C.V.

* Neginti, S.A. de C.V.
« EGBS de México, S.A. de C.V.
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ii) Canales de distribucién

Las empresas comerciales y de servicios que son unidades de ndgocByupo Gigante, operan
preponderantemente a través de la venta directa a consumidores lfinaled,se realiza a través de los 386
puntos de venta.

NUmero de Unidades

Office Depot 257
Restaurantes Toks 109
Operadora Fast Food Chino 7
Cup Stop 3
The Home Store 13

OFFICE DEPOT

Con la finalidad de satisfacer las necesidades de sus clientes, fecekidbcanales de ventas:

Tiendas:

219 puntos de venta en México, 24 en Centroameérica, 14 en Sudga(@iombia); 40 de estos operan bajo el
formato Express, ademas de contar con cuatro centros de distnibu

Telemarketing:

Centro de venta telefénica.

Internet:

Es un medio para consultar y ordenar a través de la web lodoartitmioficina que el negocio o empresa
requieran.

Representantes:

Servicio personalizado a través de un ejecutivo de ventas que atieligate para optimizar los consumos de
su empresa.

Internet BSD:

Como siempre a la vanguardia en el desarrollo tecnol6gico, @fépet presenta su Division de Servicios a
Negocios (BSD por sus siglas en inglés). Una herramientaadisedspecificamente para la reduccion de
costos en las grandes empresas. Permite la asignacion de nivetetodeygaplicacion de presupuestos por
empleado y departamento, entre otros, todo manejado desde Iritergetn solucion para la gran empresa.

Actualmente Office Depot cuenta con un modelo de operacion logéinominado cruce de andén (cross
dock), el cual responde a la necesidad de reabastecimiento de las fieedé®s de distribucion, contando
con 2 centros de distribucién ubicados en el Estado de Mépieosuman 19,216 m2, 1 en Nuevo Ledn que
cuenta con 6,835 m?2y otro mas en Panama que cuenta con 4,511 m
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RESTAURANTES TOKS

Con el objetivo de estandarizar su calidad y maximizar su restitay€red su Comisariato el cual cuenta con
una capacidad instalada mensual aproximada de: 205,200 litralsdg 20,520 piezas de pasteleria; 388,800
piezas de panaderia y 67,500 kg. de tortillas.

En su centro de distribucion, se tiene asignada un area doooieceatran algunos articulos y mercancias para
las aperturas.

THE HOME STORE

13 puntos de venta en México y mesa de regalos por internet.
iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos

La Compafiia es propietaria o licenciataria de las diversas marczadasilien sus operaciones, siendo las mas
importantes:

* Gigante

e Toks

« Office Depot

« Gigante Grupo inmobiliario (GGI)
e The Home Store

« Panda Express

La Compafiia continuamente realiza los tramites correspondiented paratenimiento y la proteccion de sus
derechos de propiedad industrial.

Para los clientes de las unidades de negocio de Grupo Gigantearess y patentes son sinénimo de
confianza, calidad y compromiso, el cual se ha cimentado a través @déids. Las patentes y marcas se
renuevan peridédicamente.

iv) Principales clientes

Las unidades de negocio de Grupo Gigante, operan a través deldivecta a consumidores finales (publico
en general), en consecuencia no existe una dependencia identificadégwom de ellos. En el caso de
arrendamientos de tiendas y locales comerciales, se celebran contratgarpatizar el cumplimiento de las
partes durante la vida planeada del contrato.

Para mayor detalle ver la seccidn viii) Informaciéon de mercado.

V) Legislacion aplicable y situacion tributaria

Grupo Gigante esta sujeto al cumplimiento de las leyes, rediasngrdisposiciones aplicables a cualquier
sociedad andnima de capital variable en México, tales como:

Mercantiles:
e Cadigo de Comercio
« Ley General de Sociedades Mercantiles
¢ Leyde la Propiedad Industrial
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Financieras y Bursétiles:
¢ Leydel Mercado de Valores
» Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de walotess participantes del
mercado de valores
« Ley de Proteccién y Defensa a los Usuarios de Servicios Finasciero

Laboral y de seguridad social
e Ley Federal del Trabajo
» Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en PosesitriPdeimdares
« Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social

Tributarias:
e Cddigo Fiscal de la Federacion
¢ Leydel Impuesto al Valor Agregado
¢ Leydel Impuesto Sobre la Renta
« Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica

Grupo Gigante cuenta con la autorizacion por parte de la Secretdfacimda y Crédito Publico, para
consolidar sus resultados fiscales para efectos del ISR, con ekcal@aociedad controladora a partir del
ejercicio de 1997.

A la fecha no se tienen exenciones ni tratamientos preferentes eia mi@teontribuciones federales y locales.
Asimismo, es contribuyente del Impuesto al Valor Agregadéd i del Impuesto Especial Sobre Produccion
y Servicios (IEPS) y esta obligada a dictaminar sus cifrasefactos fiscales, de acuerdo con lo previsto en el
Cadigo Fiscal de la Federacion.

Aplicables a Subsidiarias:

A diferencia del ISR, el IETU se causa en forma individual @@ohtroladora y cada una de sus subsidiarias.
En relacién al ISR pagado a la controladora por cada una de sidiagids, éstas lo consideraran como
acreditable contra el IETU en lo individual.

La actividad comercial que realizan las subsidiarias de Grupo t8jgesta sujeta a la vigilancia de la
Procuraduria Federal del Consumidor, autoridad administratbeagada de promover y proteger los derechos
e intereses del consumidor, a fin de procurar la equidad videgjjuridica en las relaciones comerciales entre
proveedores y consumidores, de acuerdo con las disposiciondecidtaben la Ley Federal de Proteccion al
Consumidor y sus disposiciones reglamentarias.

Para el funcionamiento y operacion de las unidades comerciales, Gadie wstas, por conducto de las
subsidiarias que las conforman, debe obtener los permisosnizacibnes estatales y/o municipales. Dichas
unidades deben cumplir con las regulaciones estatales y/o naledciiglacionadas con protecciéon civil y
horarios de operacion.

vi) Recursos humanos

Al cierre del ejercicio 2012, Grupo Gigante contaba con mas dendilF.empleados directos, de los cuales el
37.9% son empleados de confianza y el 62.1% restante est&alsadios.

La siguiente tabla contiene informacion relacionada a los empleatlb€dmpafiia, al 31 de diciembre de
cada afio:
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2012 2011~ 2010*
Sindicalizados 11,006 13,449 12,499
No sindicalizados 6,208 6,272 5,871
Ejecutivos 508 489 465
Total empleados 17,716 20,210 18,835

Nota: Las cifras presentadas en los afios 2011 § 2@luyen al personal de Tiendas Super Precio.

La afiliacion sindical varia principalmente por region geogréafiea plgunos casos, por tienda y por actividad
de los empleados. Los contratos colectivos de trabajo son neggpc@adcada sindicato por separado.

La Compafiia considera que tiene buenas relaciones con los sindiieatds, prueba de ello el hecho de nunca
haber experimentado una huelga. La Compafiia busca en todo mamentelacion justa, abierta y
transparente con los sindicatos que representan a sus empleados.

Pilar importante en el desarrollo de Grupo Gigante, lo repeesengente, es por eso que constantemente se
busca atraer y retener talento, a través de capacitar y recompenssormélp@icrementando asi su desarrollo
profesional e individual en beneficio de la Compafiia y de ladadien general.

vii) Desempefio ambiental

En materia de politica ambiental, la Compafiia esta obligada a rdsgetadenamientos legales, federales,
estatales y municipales sobre el medio ambiente, ecologia y dlesarb@no, los cuales usualmente son
disposiciones de observancia general en cada uno de los estatios enslos que se ubican las unidades
comerciales de la Compaiiia.

Entre las disposiciones aplicables a los giros comerciales qua @peCompafia, se encuentran las
disposiciones legales de las instituciones reguladoras de ataldepy alcantarillado y en particular a lo
referente a la descarga de aguas residuales.

A través de la Fundacion Gigante y de sus propias unidadesieréd Compafiia realiza programas de
proteccion y restauracion del medio ambiente y recursos naturate$op gme contribuye a la proteccion
ambiental para el bienestar de la poblacién.

En funcién al giro de las unidades de negocio, se consideraarepresentan ningun riesgo ambiental. Por el
contrario, las unidades de negocio desarrollan distintas acciersg®yo comunitario y de sustentabilidad, que
contribuyen de manera significativa al mejoramiento de la calidaddi de miles de familias mexicanas,
cumpliendo con su principal responsabilidad social, al ser upeesansocialmente responsable.

Conscientes con esta premisa, siempre hemos estado comprometidievar a cabo acciones que brinden
una vida méas digna a los mexicanos y a las comunidades enases g las que servimos, tal es el caso de
Centroamérica y Colombia; asi como también acciones que salvagnaero medio ambiente, lo que ha
dado como resultado una mayor conciencia de nuestra gente yofuradprsensibilidad por cuidar el entorno
donde se encuentran sus familiares y amigos.

Una vez mas la Compafiia, comprometida con el medio ambientguidaen 2012 el edificio de oficinas
AAA “Corporativo dos Patios”, certificado en Liderazgo, Energlizisefio Ambiental (LEED).
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viii) Informacién del mercado

La Compafiia considera que sus unidades de negocio son lideresectores donde se desarrollan, buscando
siempre altos estandares de servicio y calidad.

OFFICE DEPOT DE MEXICO

Es una compaiiia lider en el mercado de articulos de oficina, adlicgsrie comercializa articulos escolares,
muebles y articulos electronicos.

Actualmente Office Depot, con ventas al consumidor final, tieneogmncipales competidores en México a
las siguientes compafiias:

» Office Max

e Lumen

 Ofix

e Sam’s Club

* Best Buy
RESTAURANTES TOKS

El sector restaurantero en México es altamente competido, en el casifi@spde Toks compite con
numerosas cadenas nacionales de restaurantes, con restaurantes regionakgspblecimientos de comida
preparada y con los vendedores ambulantes.

Toks enfrenta competencia directa con cadenas como:

* Alsea

* Vips

e Sanborns

» Corporacion Mexicana de Restaurantes (CMR)
e California

GIGANTE GRUPO INMOBILIARIO

En el sector inmobiliario existen un amplio nimero de paaitgs, asi como intermediarios financieros que
brindan apoyo a las inversiones en el sector, tales como fdedosnsiones, instituciones financieras, fondos
oportunistas y desarrolladores. Sin embargo, los competidirestos para la Compafia en el sector
inmobiliario comercial son:

*  Homex
* ARA

* SARE
 Hogar

* Acosta Verde

* MRP (Mexico Retail Developments)
« Plani Grupo

* Incarso

* GICSA

¢ Grupo Hines

La situacién econdémica actual ha frenado el dinamismo de las emipresadiarias por diversas razones, la
principal es la carencia de flujos para continuar con los desarratituales o para adquirir reservas
territoriales, situacion que para GGI no ha representadesgorhasta el momento.

23



THE HOME STORE

Home Store, uno de los conceptos mas recientes entre las unddesgocios del grupo, enfrenta
competencia directa con cadenas como:

e Zara Home
¢ Bed Bad & Beyond

¢ Liverpool

« El Palacio de Hierro
e Sears

* Mobica

 Create & Barrel
OPERADORA DE FAST FOOD CHINO (PANDA EXPRESS)

Panda Express es la cadena de Grupo Gigante de comida rapid#tipo bajo el concepto de casual food.
Enfrenta competencia directa con las siguientes cadenas:

e China Town

e Sushi Itto

e China Bistro

e Mr. Sushi
CUP STOP

Cup Stop es el nuevo formato de negocio del Grupo, dondenske \café mexicano y alimentos. Enfrenta
competencia directa con las siguientes cadenas:

«  OXXO

* Seven Eleven

+ Café Diletto

* Finca Santa Veracruz
¢ The ltalian Coffee

ix) Estructura corporativa

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. es una sociedad tenedora de aqoon&sladora) cuya actividad consiste en
mantener el capital social de sus subsidiarias, realizar invessien efectivo, conforme a las politicas
establecidas por el Consejo de Administracion, y en prestaciserde indole corporativo a sus unidades
operativas.

A continuacion se listan a subsidiarias significativas de G&igante, y los porcentajes de inversion al 31 de
diciembre de 2012:

Office Depot de México, S.A. de C.V. 50.00%
Restaurantes Toks, S.A. de C.V. 100.00%
Operadora Fast Food Chino, S.A. de C.V. 100.00%
Operadora de Café y Chocolate de

Especialidad, S.A. de C.V. 100.00%
Distribuidora Store Home, S.A. de C.V. 100.00%
55 Compainiias inmobiliarias (GGI) 100.00%
1 Compafiia inmobiliaria 51%
Compaiiias de servicios administrativos 100.00%
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Para mayor detalle de subsidiarias remitirse a los estadosiér@ndictaminados que se encuentran al final
del documento.

* Nota: Las actividades de las principales subsafidistadas, se describen en la seccion 2) Ladmignciso b) Descripcion del
negocio, inciso i).

x) Descripcién de sus principales activos
Los principales activos de la Companiia al cierre de diciembreldee®an constituidos por:

< Efectivo y equivalentes

» Instrumentos financieros con fines de negociacién
« Instrumentos financieros disponibles para la venta
» Cuentas por cobrar

e Inventarios

« Propiedades y equipos

» Propiedades de inversion

Los cuales estan distribuidos entre Gigante Grupo Inmobif&Gl), las tiendas de comercio especializado y
los restaurantes de la Compaifiia.

Para mayor detalle ver estados financieros dictaminados los ceialesx@n en la parte final de este informe.
La siguiente tabla proporciona informacion relativa a la iat#dn de las inversiones en propiedades y equipo
de la Compaifiia al 31 de diciembre de cada afio:

31/12/2012 31/12/2011 1/01/2011

Inversion bruta a costo:
Terrenos 1,969.4 1,801.8 1,546.9
Edificios y adaptaciones 6,652.9 6,051.7 5,644.6
Mobiliario y equipo 1,714.5 1,757.6 1,555.4
Equipo de cémputo 478.3 471.6 409.5
Equipo de transporte 266.0 250.8 223.5
Construcciones en proceso 198.¢ 148.¢ 68.1

11,279.7 10,482.1 9,448.0
Depreciacion acumulada:
Edificios y adaptaciones -1,451.5 -1,375.1 -1,213.3
Mobiliario y equipo -908.1 -852.1 -725.2
Equipo de computo -330.4 -324.5 -284.9
Equipo de transporte -138.t -141.c -123.2

-2,828.5 -2,693.0 -2,346.6
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Inversion neta:

Terrenos 1,969.4 1,801.8 1,546.9
Edificios y adaptaciones 5,201.4 4,676.7 4,431.4
Mobiliario y equipo 806.4 905.5 830.2
Equipo de cémputo 147.9 147.1 124.5
Equipo de transporte 127.5 109.5 100.3
Construcciones en proceso 198.¢ 148.¢ 68.1
$ 84512z $ 7,789.7 $ 7,101.4

La tabla de abajo detalla los valores de las propiedades de inverzda una de las fechas indicadas:

31/12/2012 31/12/2011 1/01/2011
Terreno y construcciones 9,311.8 9,441.7 8,492.2
Reservas territoriales 1,311.9 1,133.1 1,004.3
Menos: Costo para terminar
las construcciones en
proceso -150.2 -693,2 -355.7
Saldo Final $ 10,473.6% 9.8816 $ 9,140.7

La division inmobiliaria de la Compafiia posee y maneja sug@maptafolio inmobiliario. Durante 2012, 2011

y 2010 los ingresos que se obtuvieron de dicha divisiGnpsiacipalmente de las rentas recaudadas de los
inmuebles ocupados por Soriana. La divisibn inmobiliaria imoamente estudia la apertura de nuevas
unidades, con base en la densidad de poblacion, el ingresafaglihimero de familias, el tréfico, el acceso
al transporte publico, el plan maestro de infraestructura dble@o, el uso de suelo, suministros y otros
servicios bésicos.

Los contratos de arrendamiento normalmente tienen una vigencia #& afios y por lo general establecen el
pago mensual de las rentas con base en un porcentaje sobre lanhe®msakn el caso de los contratos de
arrendamiento celebrados con Soriana, existen dos prorrogH3 a@os cada una al vencimiento de cada
periodo.

Practicamente todos los activos de la Compairiia estan en usalifieréages unidades de negocio, excepto por
la reserva territorial que posee GGl para el desarrollo de npewgectos.

Al 31 de diciembre de 2012 se tienen préstamos bancarios queges#ntizados con tres inmuebles
construidos por la Compafiia, las caracteristicas generales del @sétdito incluidas en la secci@®)
Informacién Financiera, inciso c) Informacién de créditoeveintes.

Expansion

A pesar de la situacién econdmico-financiera mundial, la Compaffi$ideoa que las acciones emprendidas en
los dltimos afios, dejan a las unidades de negocio de Grgpat&ien buena posicion para crecer, invertir y
atraer inversiones productivas.

El 2013 ser& un afio de expansion, a fin de buscar maximizaoelde los activos, apegandose a la disciplina
gue ha caracterizado a los procesos de inversion y al Plan Estbatédbrupo Gigante.
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La Compafiia planea dar continuidad al plan de crecimiento, busgardmentar su participacion en el
mercado, a través de aperturas de tiendas en localidades en ddede paesencia y fuerte reconocimiento,
haciendo una cuidadosa seleccion de ubicaciones.

La Compaiiia continuara con su consolidacién y crecimiento, lscmmerar el incremento de valor con el
gue esta comprometida, trabajando por la sociedad y mercadogue Issrvimos; se estima la apertura de 70
unidades, lo que representa un crecimiento aproximado del 18eéspmtto al cierre del 2012.

La vision asumida por Grupo Gigante lleva a buscar mayabitidad en los negocios actuales, a través de su
consolidacion y de su crecimiento selectivo, mediante la ejecucidlamiesple negocio para cada uno de los
formatos, resaltando los sectores en los que continuaréieindls y participando: comercio especializado,
bienes raices, servicios y hospitalidad.

Al 26 de abril de 2013, se abrieron 2 tienda Office DefdoPwanda Express.

En adicion al plan de expansion, la Compainiia tiene por objativementar las ventas de los establecimientos
ya existentes. Para ello, se optimiza de manera constante la estiategigocios de cada division de Grupo
Gigante, con el propésito de contar con los articulos,qaecservicios que los consumidores demandan.

La Compafiia busca mejorar sus indicadores de rentabilidado Partdrior, se lleva a cabo un estricto
programa de control de gastos de operacion, respaldado policacidp de iniciativas enfocadas a la
eficiencia, sin que ello impliqgue una disminucién en la calddervicio al cliente.

La Compaiiia esta identificando, evaluando y poniendo en manthaldé que permitan continuar con la
maximizacion del valor y fortalecimiento de Grupo Gigante. Enilimos afios la Compafiia incrementé su
presencia en Centro América y Colombia, esperando fortalecerla awm hadgsproximos afios.

Seguros

La Comparfia mantiene seguros para los activos de propiedades ypdaplipo (inclusive cubre las ganancias
gue se dejan de percibir por interrupcion de la actividad empré¢satab parte de un programa global de
aseguramiento.

Los inmuebles de la Compafiia ubicados en cada localidad, estanadospa valor de reposicion y los
inventarios a precio de costo mas un margen de utilidad.

El programa global de aseguramiento, también proporciona gabentnplia por responsabilidad civil que
resulte del dafio a terceros por las actividades propias de la Gampe el uso de las instalaciones.

Finalmente, y como parte de este programa, la Compafiia cuenta cdaragiema el transporte de mercancias
ante dafos por accidente de los vehiculos utilizados durantesgdrtny robo total o parcial de mercancias,
asi como el robo de valores y mercancias por asaltos e instrucciones

xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

En 1992 la Compafiia adquiri6 su actual subsidiaria Blanes,d8.A.V., ("Blanes"), empresa que en ese
entonces contaba con 89 tiendas. Para garantizar posibles pasiltos, los anteriores accionistas de Blanes
(“Blanco”) establecieron un depésito por tres afios; al final dper$edo, Blanco no estuvo de acuerdo con el
saldo sujeto a devolucion determinado por contadores publmpendientes, motivo por el cual se

inconformaron con éste, iniciandose un proceso legal.

Seguido en todas sus instancias judiciales el juicio se rest#fiiitivamente, aprobando el pago hecho por
Gigante, S. A. de C.V. a Blanco. Dicha resolucién ha quedede i es cosa juzgada, con lo cual concluye
este procedimiento judicial, favoreciendo totalmente los interese&igante, S. A. de C.V. y de sus
accionistas.
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De igual manera, a esa fecha la Compafia no se encuentra en &stasida los articulos 9 y 10 de la Ley de
Concursos Mercantiles.

Xxii) Acciones representativas del capital social

Grupo Gigante ha estado listado en la BMV desde el mes delguli®91. Las acciones se encuentran inscritas
en el RNV que mantiene la CNBV. Los valores representativogatetal social de Grupo Gigante en
circulacion, estan representados por acciones serie Unica, siri@xpliesalor nominal, de libre suscripcion.

A continuacion se presenta el resumen del valor de capital, acciocé@swdacion que lo representan, y las
acciones en la tesoreria de la Compafiia al 31 de diciembre de caddasmaltimos tres afios.

Capital social pagado (nominal)
(Ps) expresado en millones
Valor del capital social al 31 de diciembre

31/12/2012 31/12/2011 1/01/2011
Capital fijo 18.9 18.9 18.9
Capital variable 87.5 87.5 87.5
Total 106.4 106.4 106.4

Acciones en circulacién

Acciones representativas de capital social

Serie 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Capital fijo Unica 176,734,102 176,734,102 176.734,102
Capital variable Unica 817,493,239 817,493,239 817,500,639
Total 994,227,341 994,227,341 994,234,741
Acciones en tesoreria
Acciones representativas de capital social
Serie 31/12//2012 31/12/2011 1/12/2011
No suscritas Unica 43,577,028 43,577,028 43,577,028
Recompra acciones Unica 1,928,392 1,928,392 1,920,992
Total 45,505,420 45,505,420 | 45,498,020

Las acciones en tesoreria no suscritas, corresponden al aumento tde apapbado en la asamblea de

accionistas celebrada el 18 de abril de 2000, en la que se acordendtal de 54 millones de acciones. La
mayoria de los accionistas renunciaron a su derecho de prefereetégggran al Consejo de Administracién

facultades para decidir precio y cantidades de acciones para su cologadids mercados bursétiles de

México y Nueva York, asi como para instrumentar un plan de acqiamasuncionarios de Grupo Gigante.

Por la caida en los precios que se observé en los mercadossejddiam Administracion decidié posponer el

proceso de colocacién y en el afio 2000 Unicamente fueron sugquagadas 156,367 acciones por aquellos
accionistas que decidieron no renunciar a su derecho de preferencia.
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En la Asamblea de Accionistas celebrada el 3 de abril de 20@Rrobd ofrecer 17 millones de estas acciones
en tesoreria a los niveles directivos de la Compaiiia, a un mleciRs$9.75 por accion como parte del
programa de incentivos, respetando el derecho de preferencia de dmsstaxi Unicamente fueron suscritas y
pagadas 200,357 acciones por accionistas que decidieron ejercer dielbhodde preferencia, pero los
directivos no llegaron a participar en el programa aprobadoalada caida en los precios que se presentd en
los mercados, por lo que dichas acciones contindan en la teser&xi@ampafia.

Con fecha 2 de abril de 2004, en Asamblea de Accionistas de Gigaote, fue aprobado que 12.7 millones
de las acciones comunes, serie Unica, sin expresion de valorahoguie se encuentran depositadas en la
tesoreria de la Compafiia, pudieran ofrecerse a un precio de Pg#6.86cion a los funcionarios de las
subsidiarias de Grupo Gigante bajo el plan de acciones, respetatatecho de preferencia de los accionistas.
En el ejercicio de su derecho de preferencia, los accionistas suscripipagaron 210,472 acciones y las que
no fueron suscritas por los accionistas, en ejercicio de deriealtb de preferencia, quedaron depositadas en la
tesoreria, y pudieron ser ofrecidas a los funcionarios bajarede acciones a un precio de Ps$6.50 por accién.

El 5 de agosto de 2007, se incrementd el nUmero de acciones éacigrgudicho incremento fue por un total
de 2,317,904 acciones comunes, de serie Unica, y sin expresi@od@ominal de Grupo Gigante, como
resultado del pago de dichas acciones por funcionarios, quéenssskcribieron en el mes de agosto de 2006 al
amparo del plan de acciones para funcionarios aprobado por la laga@Gdneral de Accionistas de Grupo
Gigante, celebrada el 18 de abril de 2000.

El 26 de octubre de 2007, se increment6 el nUmero de accioneswdactn, dicho incremento fue por un
total de 30,000 acciones comunes, de serie Unica, y sin expdesi@or nominal de Grupo Gigante, como
resultado del pago de las mencionadas 30,000 acciones porcionéuio, quien suscribié tales acciones en el
mes de agosto de 2006 al amparo del plan de acciones para fuasiapasbado por la Asamblea General de
Accionistas de Grupo Gigante, celebrada el 18 de abril de 2000.

En septiembre de 2008, se incrementd el nUmero de acciones en dimudatio incremento fue por un total
de 3,008,858 acciones comunes, de serie Unica, y sin expresi@aodeominal de Grupo Gigante, como
resultado del pago de dichas acciones por funcionarios, quiersesd¢agkieron en el mes de agosto del 2006 al
amparo del plan de acciones para funcionarios de la sociedad appobéaidsamblea General de Accionistas
del propio Grupo Gigante, celebrada el 18 de abril del 2000.

En diciembre de 2008, se incrementd el nUmero de acciones en cimguthcio incremento fue por un total
de 29,250 acciones comunes, de serie Unica, y sin expresigalatenominal de Grupo Gigante, como
resultado del pago de dichas acciones por un funcionario, suseribi6 tales acciones en el mes de agosto del
2006 al amparo del plan de acciones para funcionarios de Giganbadprmor la Asamblea General de
Accionistas de Gigante, celebrada el 18 de abril del 2000.

Continuando con el programa de acciones a ejecutivos, durddfies@(ejercieron 4,469,764 acciones, serie
Unica, y sin expresion de valor nominal, como resultado del gaglichas acciones por funcionarios, quienes
las suscribieron en el mes de agosto del 2006 al amparo deleptantiones para funcionarios de la sociedad
aprobado por la Asamblea General de Accionistas del propio Giigpate, celebrada el 18 de abril del 2000.

También existen acciones en tesoreria, provenientes de la recompra desapmipias, que se han decidido

conservar hasta que los mercados financieros presenten unaegligeracion, se estime conveniente para la
emisora y puedan nuevamente ponerse en circulacion.
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xiii) Dividendos

La Compafiia ha decretado en los tres Gltimos afios, asi coid&magos a los accionistas por concepto de
dividendos, como sigue:

1.

En Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas celebrada et 26rd de 2013, se determin6 con base en
las utilidades mostradas en los estados financieros de Grgpot&al 31 de diciembre de 2012 y en la
recomendacion del Consejo de Administracion, el pago de utedid en efectivo a los accionistas de la
sociedad por la cantidad de Ps.$ 0.1042 (diez centavos y cuadmgadiezmilésimas.) por cada accion

liberada y en circulacion de Grupo Gigante en la fecha de pagividehdio

En asamblea celebrada el 23 de abril de 2012 se aprgia@celde dividendos en efectivo a los
accionistas de la Sociedad por la cantidad de Ps.$ 0.0857 (othaeosey 57 diezmilésimas) por cada
accion liberada y en circulacién de la Sociedad en la fecha de pagwidehdb. El pago se realizé

contra la cuenta de utilidad fiscal neta de la Compafiia, a travBsDddhdeval, S.A. de C.V., Institucion

para el Depdsito de Valores, siendo el monto del dividendadoagn 2012 de Ps.$ 85 millones.

En asamblea celebrada el 29 de abril de 2011 se apralgcelde dividendos en efectivo a los

accionistas de la Sociedad por la cantidad de Ps$ 0.21 (medetiiavos) por cada accion liberada y en
circulacion de la Sociedad en la fecha de pago del dividendo. Elseaggaliz6 contra la cuenta de

utilidad fiscal neta de la Compaifiia, a través del S.D. Indevald8 C.V., Institucion para el Deposito de

Valores; el monto del dividendo pagado en 2011 fue deOBs¥illones.

4. En Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el Hbrede 2010, se aprobo el pago de

dividendos en efectivo a los accionistas por la cantidad de B&.{feinta y ocho centavos) por cada
accion liberada y en circulacion en la fecha de pago del dividengagilse realiz6é contra la Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta de la Compafiia y se cubrié en una solaigghiten el mes de mayo de 2010. El
monto del dividendo pagado en 2010 fue de Ps.$ 377 @l

A pesar de que Grupo Gigante ha sido consistente con eldeagjwidendos, esto podria variar en un futuro
dependiendo de la situacion econdmica.
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3. INFORMACION FINANCIERA
a) Informacién financiera seleccionada
La informacion del estado de posicion financiera y del estaddililad integral que se presenta, proviene de

los estados financieros consolidados de Grupo Gigante, dichenaicion debe leerse en forma conjunta con
sus notas que acompafan a los estados financieros dictaminal@odwafiia.

Estados consolidados de utilidad integral
(miles de pesos excepto utilidad por accidn

\
J

2012 2011
Ventas netas $17,888.8) $16,463.3
Ingresos por arrendamiento y otros ingreso 972.0 851.8
Total de ingresos 18,860.8 17,315.1
Costo de ventas 11,731.6 10,955.0
Utilidad bruta 7,129.1 6,360.1
Gastos de operacion 5,106.3 4,567.8
(Revaluacién) déficit de propiedades de -102.8 77.1
inversion
Gastos por intereses 64.8 59.5
Ingresos por intereses -84.0 -80.2
Perdida (utilidad) cambiaria-Neta 106.7 -116.0
(Ganancia) pérdida neta en valuacién de }
instrumentos financieros -17.2 14.5
Utilidad en operaciones continuas antes de 2,055.4 1,837.4
impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad 566.0 461.2
Utilidad de operaciones continuas 1,489.4 1,376.2
Pérdida de operaciones discontinuadas 387.2 567.4
Utilidad neta consolidada $ 11022 $ 808.8
Participacion controladora 690.6 447.1
Participacion no controladora 411.6 361.7
Utilidad basica y diluida de operaciones 1.08 1.02
continuas
Utilidad bésica y diluida de operaciones
continuas y discontinuas 0.69 0.45
Acciones en circulacién (millones) 994.2 994.2

Los estados de posicion financiera consolidados al 31 de dreiedd 2012, 2011 y 1 de enero de
2011(periodo de transicion) fueron elaborados bajo IFRS.
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Estados Consolidados de Posicién
Financiera
(miles de pesos)

31/01/2012 31/01/2011 1/01/2011
ACTIVO
Activo circulante
Efectivo e inversiones temporales en valores  $ .7968 4629 $ 454.9
Inversiones en valores con fines de 3,095.5 3,924.7 3,685.7
negociacion
Cuentas por cobrar — Neto 1,340.7 1,259.4 1,221.0
Inventarios — Neto 3,745)9 3,659.4 3,477.9
Otros activos circulantes 117.6 132.5 144.0
Total del activo circulante 9,268.4 9,439.0 8,983.5
Propiedades y equipo — Neto 8,451.2 7,789.1 7,101.4
Propiedades de inversion 10,473.6 9,881.6 9,140.7
Otras inversiones permanentes 40.7 0 0
Crédito mercantil 47. 47.8 47.8
Otros activos no circulantes 186.1 217.5 233.7
Total $ 28,467.8 $ 27,3750 $ 25,507.1
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE |
Pasivo circulante
Cuentas y documentos por pagar a $ 24574 $ 26813 $ 2,452.3
proveedores
Porcién circulante de los préstamos 337.1 29.3 6.5
bancarios
Impuestos y gastos acumulados 1,162.6 1,489.0 984.0
Total del pasivo circulante 3,957.1 4,199.6 3,442.8
Préstamos bancarios 688.2 524.4 553.3
Beneficios a los empleados 92.2 83.8 75.1
Impuesto a la utilidad diferidos 1,733.6 1,725.1 1,550.9
Rentas cobradas por anticipados 180.0 125.9 104.5
Total del pasivo 6,651.1 6,658.9 5,726.7
Capital contable
Capital social 1,374.9 1,374.9 1,374.9
Prima en suscripcién de acciones 4,026.6 4,026.5 4,026.5
Utilidades acumuladas 11,939.5 11,334.1 11,095.8
Otras partidas del resultado integral 1,073.3 971.5 411.4
Participacion controladora 18,414.3 17,707.0 16,908.6
Participacion no controladora 3,40p.4  3,009.0 2,871.8
Total del capital n 21,816.7 20,716.0 19,780.4
0 contable
Total $ 28,467.8 % 27,3749 $ 25,507.1
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Otra informacién financiera:

31/12/2012 31/12/2011
Dias de clientes 12.7 12.4
Dias de inventarios 115.2 118.9
Dias de proveedores 79.9 85.5
Inflacion seguin INCP 3.57% 3.82%

Como porcentaje total de ingresos

31/12/2012 31/12/2011
Utilidad bruta 37.8% 36.7%
Gastos de operacion 27.1% 26.4%
Ebitda 13.3% 13.0%
Utilidad neta de operaciones continuas 7.9% 7.9%
Utilidad neta consolidada 5.8% 4.7%

Notas:

(1) Cifras en millones de pesos; excepto: razomesieras, datos por accion, acciones en circiagiinflacion anual.

(2) Utilidad por accion, esta calculada con basel erimero de acciones en circulacién al final agacafo.

(3) No hay informacion disponible del Estados de Radols de 2010 para la determinacion de esta infobmaioda vez que dicho estado financiero no eseedo
en IFRS.

Para analisis de los presentes estados financieros se sugiensgemhiipartado 3) Informacion financiera
inciso d) Comentarios y analisis de la administracion

b) Informacién financiera por linea de negocio, zona geograficaventas de exportaciéon

La informacién proporcionada a los funcionarios que tomarddassiones operativas de la Compafia para
propositos de asignar los recursos y evaluar el desempeds slegimentos, se enfoca en los tipos de bienes y
servicios entregados o provistos, el tipo de clientes de caddeulos segmentos, asi como la forma en que la
Compafiia entrega dichos bienes o proporciona los servicios.obgdBiia, utilizando este enfoque, ha
identificado los siguientes segmentos a informar:

i. Autoservicios — Tiendas especializadas en:

a. Articulos, muebles y productos electrénicos para oficina

b. Soluciones de estilo e ideas para el hogar a través de un éptitido de productos y
articulos novedosos.

ii. Restaurantes — Cadena de restaurantes familiares, que se destacainpmvation en platillos,
excelente servicio y ambiente joven y casual.
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iii. Inmobiliario — Desarrollo de plazas comerciales y conjuntos dwbitales y corporativos, asi como
arrendamiento de dichas ubicaciones a clientes de la industrigstietath donde se ubican tiendas de
autoservicios y arrendatarios de locales comerciales.

iv.  Corporativo — Agrupa la gestién, administracion y direcciéndtupo.

La informacion sobre los segmentos a informar de la Compafiieesenta a continuacion.

a. Ingresos y resultados por segmento

Se presenta un analisis de los ingresos y resultados de laflarde las operaciones continuas por segmento
a informar:

Ingresos por segmento Utilidades por segmento

2012 2011 2012 2011
Autoservicios $ 1541424¢$ 14,28487' $ 1,216,81' $ 1,112,370
Restaurantes 2,400,050 2,106,23€ 310,403 240,119
Inmobiliario 1,007,533 889,562 727,567 469,420
Corporativo 2,121 2,998 -163,330 -138,771
Otros 36,897 31,503 34,256 31,992
Operaciones continuas totales $ 18,860,84" $ 17,315,18!I 2,125,711 1,715,130
Gasto por intereses 64,818 59,505
Ingreso por intereses -84,035 -80,224
Pérdida (utilidad) cambiaria — Neta 106,735 116,074
(Ganancia) pérdida neta en valuacion de
instrumentos financieros -17,240 14,514
Utilidad de operaciones continuas antes
impuestos a la utilidad $ 2,05543: $ 1,837,409

Los ingresos que se informan en los péarrafos que antecederenggmel®s ingresos generados por clientes
externos. Los ingresos entre segmentos son:

Ingresos entre segmentos

2012 2011
Autoservicios $ 17,36( $ 16,122
Restaurantes 7,122 211
Inmobiliario 260,590 255,008
Corporativo 302,957 283,823

La utilidad por segmento representa la utilidad obtenida mta sagmento, sin la asignacion de los costos
administrativos corporativos y la participacion en el resultgdasociadas.
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b. Activos y préstamos bancarios por segmento

Activos totales por segmento

01/01/2011
31/12/2012 31/12/2011 (31/12/2010)

Autoservicios $ 9,571,60¢ $ 8,699,83' $ 8,179,791
Restaurantes 1,972,116 1,786,22C 1,603,998
Inmobiliario 12,286,31¢ 10,885,87¢ 10,324,209
Corporativo 3,680,040 4,370,36¢ 3,939,051
Otros 957,733 1,632,681 1,460,107

Total de activo $ 2846781 % 27,374.98 $ 25,507,156

*Se eliminan en cada segmento los saldos interchfapa

@itos bancarios

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
(31/12/2010)
Autoservicios $ 2,597 $ - $ -
Inmobiliario 1,022,696 533,688 559,809
Total préstamos bancarios $ 1,025,293% 533,688 $ 559,809
C. Otra informacién por segmento

Depreciacion y amortizacion Adiciones a activos a largo

plazo (i)
2012 2011 2012 2011
Autoservicios $ 344,75. % 334,28t $ 512,64 $ 641,634
Restaurantes 91,496 81,646 304,533 448,300
Inmobiliario 6,591 18,455 851,418 826,894
Otros 34,038 22,256 335,386 14,602
Operaciones continuas totales 476,876 456,645 2,003,98C 1,931,430
Operaciones discontinuadas 50,22¢ 89,756

$ 476.87¢ $ 506,87( $ 2,003,98( $ 2,021,186

0] Incluye adiciones de propiedades y equipo y pr@uled de inversion.
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d. Informacién geografica

La Compafiia realiza sus ventas al publico en general en la Repdblizzana, asi como en varios paises de
Centroamérica y Colombia. Las ventas realizadas en estos paises dmr@&nta y Colombia fueron
aproximadamente del 13% de los ingresos totales de la Compafites mince meses terminados al 31 de
diciembre de 2012 y 2011. El total de activos no circulantda @®mpafiia localizados en el extranjero son
aproximadamente el 8% de los activos totales de la Compaifiia.

¢) Informe de créditos relevantes

Créditos bancarios: La Compafiia contrata ciertos préstamos con instituciones firespiara cubrir algunos
compromisos de su operacion.

Al 31 de diciembre de 2012, la Compafiia tiene contratados crbditoarios con las siguientes caracteristicas:
CREDITOS NO GARANTIZADOS A COSTO AMORTIZADO

31/12/2012 31/12/2011 1/01/2011
(31/12/2010)

Contrato de crédito simple para construccién
pagadero al 31 de mayo de 2013, el crédito
otorgado fue de $130,000 de los cuales al 31 de
diciembre de 2012 se han dispuesto de
aproximadamente el 26% del mismo. l.os
intereses de este crédito se pagan mensualimente
a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
(TIIE) més 2.10 puntos porcentuales anuales.
$ 34,211
Contrato de crédito simple a pagar en seis
meses. Los intereses se pagan mensualmente a
una tasa fija de 5.75% 2,597

Contrato de crédito simple para construccién

pagadero al 31 de mayo de 2013, el crédito

otorgado fue de $250,000 de los cuales al 31 de

diciembre de 2012 se ha dispuesto de
aproximadamente el 26% del mismo. l.os

intereses se pagan mensualmente a TIE mas 65,789
2.10 puntos porcentuales anuales.

102,597 0 0
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CREDITOS GARANTIZADOS A COSTO
AMORTIZADO

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
31/12/2010

Con fecha 25 de junio de 2010, se contrato un

crédito simple con garantia hipotecaria, a pagar

en 108 amortizaciones mensuales con 12 meses

de periodo de gracia Unicamente por lo que

respecta al capital, la primera de ellas se realizé

el 25 de julio de 2011; los intereses de éste

crédito se pagardn mensualmente a la TIIE mas

3 puntos porcentuales. 201,230 217,437 224,250
Con fecha 25 de junio de 2010, se contrato un

crédito simple con garantia hipotecaria a pagar

en 96 amortizaciones mensuales con 24 meses

de periodo de gracia, Unicamente por lo que

respecta al capital, la primera de ellas se realizd

el 25 de julio de 2012. Los intereses se pagaran

mensualmente a TIE mas 3 puntos

porcentuales. 323,149 336,251 335,559

Con fecha 26 de octubre de 2012, se contrat6 un
crédito simple con garantia hipotecaria, a pagar
al final de un plazo de siete afios. Los intereses

se pagan mensualmente a una tasa fija del 6.97% 398,317
922,696 553,688 559,809
Total préstamos bancarios $ 1,025,293 553,688 $ 559,809
Porcion circulante $ 337,08% 29,263 % 6,533
Menos: Porcioén circulante 688,208 524,425 553,276
$ 1,025,293 $ 553,688 $ 559,809

La TIIE al 31 de diciembre del 2012, 2011 y al 1 de ener@@#l, fue de 4.8475%, 4.7900% y 4.8600%
respectivamente.

Estos préstamos estan garantizados con tres propiedades dérinderta Compafiia, el valor razonable de
estas propiedades de inversién al 31 de diciembre de 2012 es386&,&44. Al mismo tiempo, la Compafiia
celebr6 dos contratos de opciones para topar la tasa TIIE dettbtos contratados en 2010, con la finalidad
de administrar el riesgo de las tasas de interés de los préstwibidos. Bajo estos esquemas, la Compafia
limita la TIIE a 8% para efectos del célculo de los interesegctsplel saldo total de dos de sus préstamos
bancarios. Ambos instrumentos derivados expiran en el mes &dd uno de los plazos de los dos préstamos
bancarios. Al 31 de diciembre de 2012 ninguna de esas opdienasdo ejercida. Estos instrumentos
financieros derivados son valuados a su valor razonable y ldsiosaen el mismo son reconocidos en los
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resultados del ejercicio, dichos instrumentos se presentan aciimos por instrumentos financieros en el
estado consolidado de posicion financiera, segin sea el resudtideaduacion a la fecha de reporte.

Las clausulas restrictivas de los contratos de los préstamoarioanestablecen la obligacion de mantener
ciertas razones financieras; dichas clausulas han sido cumpliddsdd 8iciembre 2012 para todos los

préstamos, excepto por el préstamo otorgado a una de ladaidsside la Compafiia. Debido a lo anterior, el
saldo al 31 de diciembre de 2012 de $201,230, se present® plead, ya que el acreedor tiene el derecho
contractual unilateral para exigir el pago del mismo ya qcleadsubsidiaria incumplié en la obligacién de

mantener una porcién del pasivo total entre el capital contable.

Para una descripcion mayor de deuda de la Compafia remitirse estdo®s financieros consolidados
dictaminados.

d) Comentarios y andlisis de la administracion sobre losesultados de operacién y situacion financiera
de la emisora

Los siguientes comentarios deberadn analizarse conjuntamente cestddss financieros incluidos en éste
reporte y con los factores de riesgo mencionados durante el ddoumen

Este sin duda fue un gran afio para Grupo Gigante, n@sbla celebracién de su 50 aniversario, marcando
pauta en diversos sectores de la actividad econémica en Méxicaralmién por la consolidacién en muchos
aspectos de nuestras unidades de negocio y la incorporacioreviss nu atractivos proyectos. Todo ello
reafirmando que nuestra estrategia de negocio ha sido la correqug, s ha permitido confirmar nuestro
posicionamiento como uno de los grupos empresariales de tr&gioion, experiencia y solidez en México.

A sus 50 afios de su fundacion, Grupo Gigante registraamtaua evolucion, tal y como lo demandan los
tiempos actuales y superando muchos de los retos de los acelermdeses violentos cambios que se han
suscitado en nuestro pais y en el resto del mundo, pero siempando al futuro con confianza,
responsabilidad y compromiso con nuestro México, con sus &ta®y todos sus colaboradores.

Hoy nuestras subsidiarias mantienen firmes su enfoque, amlgmacciones globales y estrategia propia del
Grupo, creciendo con selectividad y rentabilidad y se enorgullecesr @arte de nuestra historia, actores de
estos primeros 50 afios de evolucion. Restaurantes Toks, Défict de México, Gigante Grupo Inmobiliario,
The Home Store y Panda Express, mantienen la misma misticaid®secalidad que hemos desarrollado y
logrado impregnar en los negocios que impulsamos.

Ademas de aplicar las mejores practicas en cada una de nuestras wedasigscio, de introducir aspectos de
vanguardia en los procesos, los procedimientos, los produtdssservicios que ofrecemos, también estamos
permanentemente analizando y desarrollando diferentes alternativasvde nagocios o formatos, los cuales
estamos seguros nos permitirdn responder de manera efectivaetotopar venir y a todos los que han
confiado y siguen confiando en nosotros.

Dentro del &mbito de accion de las 3 grandes divisiones de nggbDeisarrollo Inmobiliario, Hospitalidad y
Servicios y Retail Especializado, revisaremos nuestro Plan E&togtéfustandolo al entorno positivo en el
que se desenvuelve ahora nuestro México, sin dejar de consigeaaoidecimientos internacionales que nos
impactan y nuevamente con objetivos a 3 afios, para proponaruahptan que cubra los afios 2014 — 2016,
pero tengan todos la seguridad de que continuaremos con umienggi ordenado, enfocado, sistematico y
cuidadoso, como lo demandan las circunstancias, en un marcoatglidad y consolidando nuestro liderazgo
en los sectores y negocios en los que participamos, al tieergegdir identificando oportunidades estratégicas
en nuevos formatos o negocios, con una vision que no podm@mTdEr: mantenernos como uno de los grupos
empresariales mexicanos con mayor tradicion y solidez en el mercado.

La Compafiia adoptd las Normas Internacionales de Informacionckrepor primera vez por el afio que
termind al 31 de diciembre de 2012. Dicha adopcion afect6 lososipreviamente reportados en los estados
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financieros consolidados de la Compafiia, los cuales fueron fa@eerajo las Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

Las ventas netas consolidadas de la Compafiia consisten basicamemgesns ipor venta de articulos de

papeleria, oficina, electrénicos, alimentos preparados, articlasphogar y por renta de locales comerciales.
Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se temesfids riesgos y beneficios de los inventarios a
los clientes, lo cual generalmente ocurre a su entrega. Los ingaspsestacion de servicios se reconocen
durante el periodo en que se presta el servicio.

El costo de ventas corresponde al de los productos venditdsyendo descuentos y rebajas de los
proveedores; asi como al gasto inherente plenamente identificasianiente a los productos.

Los gastos de operacion de Grupo Gigante, consisten prineip@lnen erogaciones incurridas para la
comercializacion de sus productos, asi como gastos de administpaciéoncepto de salarios, prestaciones,
beneficios laborales, costo de espacios arrendados para tiendasadépreg amortizacion, mantenimiento de
equipo y construcciones, servicios, papeleria y gastos diversgeneral.

Todos los efectos relacionados con financiamientos se reflejarresuthdo e incluyen: (i) intereses ganados
y pagados; (ii) utilidad o pérdida en fluctuaciones cambiaii@sel( resultado por posicion monetaria, (iv)
valor razonable de instrumentos financieros derivados, yrg8 gastos financieros.

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transa@ianeseda distinta a la moneda funcional
de la Compafiia (moneda extranjera) se reconocen utilizando esiémambio vigentes en las fechas en que
se efectlian las operaciones. Al final de cada periodo que se infasnpartidas monetarias denominadas en
moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentesfeclks. Las partidas no monetarias
registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, rséemeco a los tipos de cambio
vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las pactidemetarias calculadas en términos
de costo histdrico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Para fines de la presentacion de los estados financieros consglidtaslactivos y pasivos en moneda
extranjera de la Compafia se expresan en pesos mexicanos, utilsatidod de cambio vigentes al final del
periodo sobre el que se informa. Las partidas de ingregastgs se convierten a los tipos de cambio promedio
vigentes del periodo, a menos que éstos fluctien en fornificsitive, en cuyo caso se utilizan los tipos de
cambio a la fecha en que se efectlian las transacciones. Las diferengasdenckmbio que surjan, dado el
caso, se reconocen en los otros resultados integrales y son atasneih el capital contable (atribuidas a las
participaciones no controladoras cuando sea apropiado).

Al final de cada periodo, la Compafiia evalla los importesbess|de sus activos de larga duracién para
determinar si existe un indicativo de que estos activos hadcafguna pérdida por deterioro. En tal caso, se
calcula el monto recuperable del activo a fin de estimar la pérdidéeferioro (en caso de existir). Cuando no
es posible estimar el monto recuperable de un activo individuagmpafiia estima el monto recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable megostelde venderlo y el valor en uso. Al
estimar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estom son descontados a valor presente utilizando una
tasa de descuento antes de impuestos que refleje las condiciones defualescado respecto al valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos para el activo.

Si el monto recuperable de un activo se estima que es menor iqugosie en libros, el importe en libros del

activo se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por desmioezonocen inmediatamente en los
resultados del ejercicio.
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Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormenapelen libros del activo (o unidad generadora
de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto edgdapde tal manera que el valor en libros
incrementado no excede el valor en libros que se habria determinaaiee hubiera reconocido una pérdida
por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivaji@nanteriores. La reversion de una
pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

El pasivo por primas de antigiedad, pensiones e indemnizagionésrminacion de la relacion laboral, se
registra conforme se devenga, los cuales se calculan por actadepsndientes con base en el método de
crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominiades ganancias y pérdidas actuariales se
reconocen en los resultados en el periodo en el que se generan.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estagosition financiera, representan el valor
presente de la obligacién por beneficios definidos menos elnzalonable de los activos del plan.

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribaaitefinidas se reconocen como gastos al
momento en que los empleados han prestado los servicios gierdgs el derecho a las contribuciones.

La Companiia obtiene financiamientos bajo diferentes condicicnasgdo estos son a tasa variable, con la
finalidad de reducir su exposicidn a riesgos de volatilidadgastde interés, contrata instrumentos financieros
derivados, swaps de tasa de interés, que convierten sudgepiigo de intereses, de tasa variable a fija. De
conformidad con la politica y vigilancia del Comité de FinanzBtageacion de la Compafiia, la negociacion
con instrumentos derivados se realiza s6lo con institucionescdaocida solvencia y se establecen limites
para cada institucion, autorizandose casuisticamente cada operacio€pmitél La politica de la Compafiia
es la de no realizar operaciones con propositos de especulacidistcoméntos financieros derivados.

Las inversiones permanentes en las entidades en las que sedipagticipacion de o menor a 50%, se
consolidan en los estados financieros porque se tiene el cgotirel ellas. Dicho poder incluye la capacidad de
facto de dirigir las actividades relevantes que afectan de formécsigina los rendimientos de la subsidiaria.

Tanto la Compafia como las subsidiarias de la misma, tiestablecido su periodo contable-fiscal de 12
meses para cada ejercicio, el cual comienza en eneroy termina en eldizésnadbre de cada afio,

Los activos, pasivos y resultados del negocio de supermercdamsybsidiarias que fueron vendidas, fueron
presentados como operaciones discontinuadas, de tal forma questeamaeparadamente de las operaciones
continuas.

Inflacion .- Los indices de inflacion en México, calculados con base en Idsasadel INPC (proporcionados
por el Banco de México), fueron de 3.57%, 3.82%, y 4.40%0 los ejercicios de 2012, 2011 y 2010,
respectivamente.

Ventas de temporada- Las ventas en las tiendas y restaurantes de la Compafila aupentangeneral
durante la temporada navidefia; en el caso del segmento de papaftidalgs escolares también presenta un
incremento en ventas en el mes de agosto.

Es de destacar que los dias vacacionales y festivos tienen un imgamtiante en las ventas de los diferentes
segmentos del Grupo.
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i) Resultados

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

2012 2011

Ventas Netas $ 17,8888 $ 16,463.3
Ingresos por arrendamiento y otros ingresos 972.0 851.9
Total de ingresos 18,860.8 17,315.2
Costo de ventas 11,7316 10,955.0
Utilidad Bruta 7,129.1 6,360.1
Gastos de operacién 5,106.3 4,567.8
(Revaluacién) déficit de propiedades de
inversion -102.8 77.1
Gastos por interés 64.8 59.5
Ingresos por intereses -84.0 -80.2
Perdida (utilidad) cambiaria — Neta 106.7 -116.0
Otros ingresos financieros -17.2 14.5

-32.5 -45.1
Utilidad de operaciones continuas antes de 2,055.4 1,837.4
impuesto a la utilidad
Impuesto a la utilidad 566.0 461.2
Utilidad de operaciones continuas 1,489.4 1,376.2
Pérdida de operaciones discontinuas 387.2 567.4
Utilidad neta consolidada $ 1,1022 $ 808.

Comentarios 2012 vs 2011

Los ingresos totalesal cierre de diciembre de 2012 ascendieron a Ps.$18,860.8asjlipresentando una
variacion del 8.9% con respecto a los Ps.$17,315.1 milleelesid anterior, debido a la apertura en el cuarto
trimestre de 2012 de 38 unidades.

Al cierre de diciembre de 2012, @lsto de ventasue de Ps.$11,731.7 millones, 7.1% superior al registead
el 2011. El incremento se explica por la contribucion en el destentas de las unidades abiertas durante los
Gltimos meses. Como porcentaje sobre ventas al cierre de 2042er@pr62%.

Al cierre de diciembre de 2012, ldilidad bruta ascendi6 a Ps. $7,129.2 millones, monto que representa un

incremento del 12.1% al registrado en el mismo periodo de 2@o margen sobre venta, registré niveles de
38% vs 37% del afio anterior.
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Al cierre de de 2012, ebsto financieroregistré un gasto de Ps. $70.3 millones con una variaei@&isi7.5%
con respecto al 2011, lo cual se explica por el efecto de volatdin&dl tipo de cambio mostrada en cada uno
de los periodos, y correspondiente efecto sobre las inversianearias.

El flujo de operaciénal cierre del afio 2012 fue de $2,500 millones registrandovariacion del 11.2% con
respecto al afio anterior, flujo de efectivo determinado pontpresos disminuidos de los costos y gastos de
operacion, sin considerar la depreciacién de las propiedades dsidnyeri el valor razonable de los
instrumentos de inversion.

Al cierre de diciembre de 2012, se presenmdperaciones discontinuadagpor la venta de las acciones
representativas del capital de Tiendas Super precio, asimismales&@egistraron provisiones para pagos de
impuestos.

La utilidad neta consolidadaal cierre de diciembre de 2012 es de Ps.$1,102.3 millooegacada contra la
utilidad neta consolidada de Ps.$808.8 millones del mismodoede 2011, lo que representa un 36.3% de
incremento. Como porcentaje sobre ingresos totales, paso @l 8041 al 6% en 2012.

i) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

La Compafiia opera en industrias que requieren el uso intetsivapital para construir nuevas tiendas,
restaurantes, desarrollos inmobiliarios y para pagar a provequonrés compra de mercancias para su venta.
Los flujos necesarios para dichas actividades asi como el capitabd tque exige la operacion provienen de
los recursos que generan las propias empresas de la Compafieasy ee requerirlo, con la contratacion de
créditos bancarios.

Recursos netos generados por la operaciéhos recursos netos generados por la operacién se calculan al
sumar:

® la utilidad neta consolidada,

(i) la depreciacion, amortizacion y otros cargos o créditosiguequieren flujo de efectivo, y
(i) los cambios en los activos y pasivos de operacion.

Los recursos netos generados por la operacion ascendierorl AFs® millones, y Ps.$2,118.3 millones en
2012 y 2011, respectivamente.

Capital de trabajo. Al 31 de diciembre de cada uno de los Ultimos tres afios hdasidi@able: 2012 fue de
Ps.$5,311.2 millones; 2011 fue Ps.$5,239.4 millon@81 fue de Ps.$5,540.7 millones.

A continuacion se muestran cifras detalladas de los principalesmgbe integran el capital de trabajo.
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Cuentas por cobrar.Al 31 de diciembre de cada ejercicio, las cuentas por cobrar sensiegomo sigue:

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Clientes $ 686.3 $ 6649 $ 547.9
Estimacion para cuentas de cobro dudoso -19.3 -17.3 -19.8
667.0 647.6 528.1
Impuestos por recuperar (Principalmente IVA) 590.1 533.6 604.5
Otras cuentas por cobrar 83.6 78.2 88.3
Total $ 1,340. $ 1.259. $ 1,220.9

Nota: mdp de poder adquisitivo al 31 de diciemlmeada afio

El rubro de otras cuentas por cobrar incluye partidas quecsasecuencia normal de las operaciones

comerciales de la Compaiiia.

Cuentas por pagar.Al 31 de diciembre de cada ejercicio, los impuestos y gastos kEmoauncluyen el ISR
a cargo y provisiones para otros impuestos; asi como pagorovacaciones, bonos, gratificaciones, y

provisiones para contingencias, etc.

Inventarios - ProveedoresAl 31 de diciembre de cada ejercicio, el saldo de estas cuentasigraegite:

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011

Inventario:
Inventario de articulos de oficina $ 3,3908 $ 3,367.€ $ 3,240.1
Inventario de articulos para el hogar 82.2 66.€ 40.5
Inventario de alimentos 32.7 29.4 19.9
Reserva de inventario -20.4 -19.3 -26.5
3,485.3 3,444.6 3,274.0
Inventario de vivienda 260.6 214.8 203.9
$ 3,745.¢ $ 3,659.4 $ 3,477.9
Proveedores $ 2,457.4 $ 2,681.3 $ 2.452.3

Recursos netos obtenidos por financiamiento

Al 31 de diciembre de 2012, se tienen contratados créditos lmeEncan y sin garantia hipotecaria, la
descripcién y condiciones se encuentran descritas en la Secciéfo@nakion Financiera, inciso ¢) Informe

de créditos relevantes de este mismo documento.

Adicionalmente, la Compafiia tiene contratadas con instituciones iaancartas de crédito con el objeto de
apoyar en cualquier momento los requerimientos de capital de tyabajmversiones en activo fijo.
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Recursos netos utilizados en actividades de inversiéon

Los recursos generados por la operacidn de los diferentes segaetdocompafia y los contratos de deuda
bancaria celebrados en los Ultimos afios, han permitido cusipfirograma de inversiones establecido
conforme a los planes de negocio.

La inversion total en activos productivos en los Ultimossadiscendié a Ps.$2,003.9 millones; Ps.$1,931.3
millones y Ps.$1,829.2 millones (incluye activos por Pk& millones en adquisicion de negocios) en 2012,
2011 y 2010, respectivamente; éstas inversiones se aplicaranapeftura y remodelacion de tiendas,

desarrollos de centros comerciales y la inversion en sisterogtstida.

A continuacion se muestra el resumen de aperturas y remodelaci8thegeadiciembre de cada afio:

2012 2011 2010

Aperturas Remodelacioneq Aperturas Remodelacioneg Aperturas Remodelaciones

Office Depot 17 10 18 18 28 11
Restaurantes

Toks 12 1 8 3 9 3
The Store Home 2 0 5 0 4 0
Fast Food Chinc 5 0 2 0 0 0
Cup Stop 3 0 0 0 0 0
Total 39 11 98 21 147 34

Cambios ocurridos en cuentas de balance

Es de suma importancia mencionar que la Comparfiia no realizdctames relevantes que no hayan sido
registradas en el balance general para ninguno de los tres ejegpcidados en el presente documento.

Los principales cambios en las cuentas de balance son:

Efectivo y equivalentes de efectivo e instrumentos financierodl cierre del cuarto trimestre de 2012 el
monto en estos valores equivale a Ps.$4,064.1 millonesy@mntla los instrumentos financieros clasificados
con fines de negociacién y como disponibles para la venta)jrdiéraor en un 7.4% a la registrada al cierre de
2011. La disminucion se debe a inversiones realizadas en propieéadeersion y otros activos productivos,
asi como pago de dividendos, entre otros.

Al cierre de diciembre, el rubro ddientes y otras cuentas por cobramascendié a Ps.$1,340.7 millones,
reflejando una variacion del 6.5% con respecto al 2011, ocasipriadipalmente por el incremento en cartera
de clientes, que corresponden a licitaciones ganadas.

Otros activos circulantes. Esta cuenta presenta un decremento del 11.2%, debido a lanwtigmi de
anticipos por concepto de publicidad.

Otras inversiones permanentesEsta cuenta presenté un incremento de Ps.$40.6 milloneadtede una
inversion inmobiliaria de una subsidiaria del Grupo.

Otros activos no circulantes Al cierre de 2012, se registré una disminucion del 14.dfei@ada por anticipos
recibidos en 2011.
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Créditos bancarios El incremento se genera por la porcion exigible a un afimsleréditos bancarios
contratados.

Operaciones discontinuadasSe presenta un decremento, debido a una provision para pag@udstivs
realizada en 2011, los cuales fueron pagados en el afio 2012.

Créditos bancarios. Se presenta un incremento de 31.2%, el cual se genera por kEammditr un crédito
bancario de largo plazo contratado en diciembre 2012.

El incremento de 9.9% presentado en la cuentBaeficio a empleadgsse deriva del incremento en el
pasivo laboral que se calcula anualmente por actuario independiente.

Rentas cobradas por anticipadoEsta cuenta refleja un incremento de 43.0% contra el afio anteri@ndo
en Ps.$180 millones; esto debido al incremento de los ittepés garantia y periodos de gracia recibidos por
renta de inmuebles.

Razones Financieras

El comportamiento de las principales razones financieras ertilngsitres afos ha sido el siguiente:

2012 2011 2010 |
Pasivo total a activo total 0.23 0.24 0.22
Pasivo total a capital contable 0.30 0.32 0.29
Activo circulante a pasivo circulante 2.34 2.25 2.61
Activo circulante menos inventario a pasivo circulante 1.40 1.38 1.60
Activo circulante a pasivo total 1.39 1.42 1.57

iii) Control interno

Para tener una seguridad razonable de que las transacciones se efeetéegistran, de conformidad con
normas, reglas y criterios de aplicacion contables conforme aR&\igentes, Grupo Gigante cuenta con un
sistema integral de control interno y es responsabilidad dieelecion y/o areas de administracion y finanzas
de cada subsidiaria mantenerlo actualizado y en funcionamiento. ritolcanterno estd basado
significativamente en controles automatizados con el apoyo demastde computo, politicas y
procedimientos, asi como métodos de control empleados pomiaistdacion, enfocados a proporcionar
seguridad razonable para el logro de los objetivos de la Campafii

Dicho control interno se encuentra dividido en ciclos de negogéacuerdo a los principales rubros que se
presentan en los estados financieros consolidados. Estosdgiatostrol interno son revisados periédicamente,
en el ambito de su responsabilidad, por las direcciones y/odadaglitoria Interna de cada subsidiaria, por la
Direccién de Auditoria Corporativa del Grupo y por el Comé@éuditoria de la Compafiia.

A continuacién se presenta una breve descripcidon del contraidnderlos principales ciclos de negocio de la
Compafiia.

Tesoreria
Las conciliaciones bancarias se realizan de manera mensual, en swardayfima automatizada, con la

informacién proporcionada por las instituciones financiergs, o de venta y la contabilidad alimentada por
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los médulos de cuentas por cobrar y por pagar. Se emiteneepoensuales, los cuales son revisados y
autorizados por personal de los departamentos de contraloria.

Las inversiones se efectdan previo andlisis del excedente de efedéviay condiciones de compra, venta y
vencimiento de las mismas, asi como de la autorizacién de las dieddreas de finanzas, de acuerdo a las
politicas y procedimientos establecidos. Las operaciones de @wessi registran una vez efectuada la
transferencia de fondos a la institucion financiera seleccionada, esetteel periodo en el que corresponde.
Los intereses derivados de las inversiones son registradopemoelo en que se devengan y cotejados contra
estados de cuenta a través de conciliaciones bancarias.

Las solicitudes de financiamiento son aprobadas por los apodeeadorizados y por los directores
autorizados, y en su caso, por el Comité de Finanzas y Plane&xiporyel Consejo de Administracion, de
acuerdo a los niveles de autorizacion, a los riesgos y a ldsgmlitprocedimientos establecidos.

Una vez obtenido el crédito, se lleva a cabo el registro en lid@lopréstamo, de acuerdo a los contratos
celebrados. Se efectian periédicamente los registros por losestgres pagos efectuados, de acuerdo a las
transferencias realizadas a las instituciones financieras y son agogifperiodicamente con documentacion

soporte. Constantemente se revisa que se cumpla en su cass, dandulas establecidas en los contratos de
préstamo celebrados.

La administracién no esté autorizada para contratar instrumemaosiros derivados. El Comité de Finanzas
y Planeacion es el organismo encargado de analizar y en su caso kgpcobématacion de éstos instrumentos
financieros.

Inventarios—Costo de ventas

Los inventarios por su propia naturaleza y rotacion garantizausan vendibles y utilizables; mensualmente se
realiza provision de una reserva de merma la cual es ajustada casutiados obtenidos de la toma de
inventarios fisicos rotativos. La mercancia es resguardada eoscéatdistribucion maestros y en cada una de
las tiendas y restaurantes. De acuerdo a los procedimientos estahlémsdcambios a los precios de las
mercancias se efectlan desde las oficinas centrales a través de interfaces.

El proceso de recepcion se efectla en los centros de distrilmueidtas tiendas y restaurantes, de acuerdo a
los procedimientos establecidos. La actividad de la Compafiia @eyueitentre tiendas exista la transferencia
de mercancias, para lo cual se tienen procedimientos establecidaevbasiones recibidas por parte del
cliente son registradas en el periodo en el cual se reciben g@olaceptadas si cumplen con las politicas y
procedimientos establecidos por la Compafiia. Las devolucioneseegores son registradas en el periodo en
el que se realizan; estas devoluciones se hacen conforme a los aesttolesidos con cada proveedor.

Activo fijo

La adquisicion de activos fijos es autorizada por la gerenciegcilin respectiva, de acuerdo a las politicas y
procedimientos establecidos, siendo a su vez registrados encelopeodirrespondiente. Al momento de la
entrega del activo por parte del proveedor, la Compafiia se asegues gspecificaciones de la solicitud de
activos coincidan con las que presenta el activo fisicamente, en easdstir diferencias, el activo no es
recibido.

Los pagos correspondientes a la compra de activo fijo, se eferttmnmayoria al vencimiento, a través del
proceso automatizado de emision de cheques o transferencias electdenmaserdo con los procedimientos
establecidos y previa comunicacion con el departamento de tesorertzs@guearse que se cuenta con los
fondos suficientes para efectuar las liquidaciones; asimisnus gstautorizan tanto de manera automatizada
como manual por los funcionarios facultados correspondienteselistros contables para cancelar el adeudo
gue se estd liquidando y disminuir el efectivo disponibleuemmtas bancarias, se efectian automaticamente al
momento de la elaboracién de cheques o transferencias.
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No se realizan desembolsos “al portador” por lo que se obtierguaidad de que los pagos se realizan por
bienes o servicios recibidos y a los proveedores adecuados.

La depreciacién se calcula mensualmente de manera automética, confornoelaldadinea recta con base en
la vida 0til de los activos. Se tienen identificados aquellogasctiue ya han sido depreciados en su totalidad.

En caso de bajas, dependiendo del costo, son autorizadas destengd de tienda o restaurante, hasta el
director general de la unidad de negocio, considerando tambiéael fr cual se encuentra asignado el activo,
dichas bajas son comunicadas a la gerencia o area de activo fijo pasa gfectien los registros contables
necesarios.

Los cambios que se realizan a la base de datos de activo fijefettmados Unicamente por personal
autorizado.

Ingresos—Cuentas por cobrar

La carga de datos que recibe el sistema de punto de venta esaprianie la base de este ciclo; este se
obtiene a través de las ventas realizadas en las distintas tienedtsuyantes de la Compafiia, asi como de los
activos por arrendamiento. La informacion recibida de cada pentemta se concentra y se incorpora de
manera automatica, mediante interfaces al sistema contable; de mstatéalas las operaciones realizadas en
los puntos de venta se registran correctamente y oportunamengé peeiodo correspondiente.

Los bienes devueltos asi como los ajustes a las cuentas por sobregspaldados a través de notas de crédito
debidamente autorizadas. Los recursos recabados son depositadosstétuamnes financieras a través del
servicio de traslado de valores.

Para llevar a cabo las actividades de éste ciclo, es necesaria Unicanmtetedadion del personal autorizado,
el cual mantiene la responsabilidad de las terminales de punémide v

Cada unidad de negocio o subsidiaria cuenta con un departamé@e® de crédito y cobranza, cuya funcion
principal es la recuperacién de efectivo originado principalmentesderéditos otorgados por la renta de
inmuebles o espacios a terceros, por canje de vales de despensedgatipadoras recibidos en tiendas y
restaurantes, asi como la venta de mayoreo de mercancia a empresas.

Gastos—Cuentas por pagar

Los egresos, tales como compras y gastos de operacion, serado®previamente de acuerdo a las politicas
y procedimientos establecidos. Una vez autorizados, se soliciiavakgor el bien o servicio de acuerdo a las
especificaciones indicadas en la solicitud de compra. Se efectlaegissos contables cuando el bien o

servicio es recibido, de tal forma que las cuentas por pagar rgaredsenes o servicios efectivamente

recibidos.

La base de datos en la cual se concentran los datos de los preseegwestadores de servicio y de los
importes por pagar es modificada exclusivamente por personaizadmry la informaciéon se encuentra
debidamente soportada.

Néminas y personal

Los departamentos de recursos humanos y de administraciéros@ndargados de llevar a cabo las
actividades de control que cubren este ciclo. Las altas de persbeal efectuarse previa solicitud autorizada
del departamento que lo requiera; en el departamento de recursasdsuse efectlla un estudio de los
candidatos para obtener, al final del proceso, a la persona qu@ talvdcante.

Los datos de todos los empleados se encuentran concentradogarehivm maestro al que Unicamente tiene
acceso autorizado personal de recursos humanos.
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Los movimientos para la némina se encuentran en un archivo mdestrdmina al que Unicamente tiene
acceso autorizado personal de administracion de néminas.

A través del sistema se realiza la actividad de registro de tiempuddencias del periodo, el cual es
procesado mediante un interfaz al sistema de néminas para el adcldomisma y de las contribuciones
correspondientes.

Una vez obtenido el importe a desembolsar por concepto de ngaifiedamente autorizado, en coordinacion
con el departamento de tesoreria, se envia al banco el archivo qumedatinformacién de todos los
empleados, asi como la remuneracion que le corresponde a cada ugaepésios lo reciban a través de
transferencias electronicas de fondos.

Los cambios que se realizan al archivo maestro de néminas soffabajtorizacion del area o gerencia
correspondiente; los cambios a las bases del sistema, talesacidaso tablas, factores, etc., los elabora el area
de néminas; de igual forma, las excepciones a la ndmina deberugstaadas por la gerencia.

Las bajas del personal deben ser registradas con la autorizacemgaecia del departamento al que esta
asignado el empleado. Los finiquitos se calculan a travésstiainsi de ndminas con la alimentacion de datos
necesarios para la elaboracion de este célculo y pago con cheque.

Proceso electronico de informacién

La Compafiia cuenta con sistemas de aplicacion y tecnologia detpatdaadquiridos, como es el caso de
SAP y Oracle, como desarrollados, para soportar y controlgpdea@én de las unidades de negocio. La
naturaleza y el control de las transacciones, asi como la logistioa gecesos son complejos por el alto
volumen de informacién que es generado desde las tiendas,aestayr centros de distribucion, los cuales
son transmitidos a las oficinas corporativas en donde se wamsdbdas las operaciones; en todos éstos
procesos se mantienen controles que permiten asegurar la contideldaégocio y la oportunidad de la
informacion, todo ello basado en una estructura de monitoremdicadores diarios que permite apoyar a la
direccién en la toma de decisiones y a su vez confiar en el capostado.

Existe una practica de seguridad que salvaguarda la informacioméa tta los diferentes accesos (mail,
intranet, internet, SAP y sistemas de voz), lo cual dismirelygesgo de modificar, borrar o adicionar
informacion y afectar las aplicaciones o la informacion financiera.

Cabe destacar que el sistema de control interno cumple con psngipljetivos de control que le permiten
establecer un adecuado manejo de préacticas de Gobierno Corporati@garom

1. Proteccién a los activos de la Compafiia.
2. Registro adecuado de operaciones, para generar informaeidcidira oportuna y confiable.
3. Prevenir e identificar fraudes.

e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen coRR&s dmitidas por el IASB. Su preparacion

requiere que la administracion de la Compafia efectle ciertas estiesagiatilice determinados supuestos

para valuar algunas de las partidas de los estados financierobdemusoy para efectuar las revelaciones que
se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados pemdden diferir de dichas estimaciones. La
administracion de la Compafiia, aplicando el juicio profesionakidera que las estimaciones y supuestos
utilizados fueron los adecuados en las circunstancias actualgwin@gales politicas contables seguidas por
la Compaifiia son las siguientes:
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Inventarios

Los inventarios se valUan al costo de adquisicion o valordeetealizacion, el menor. Los costos, incluyendo
una porcién de costos indirectos, fijos y variables, se asignlos inventarios a través del método mas
apropiado para la clase particular de inventario, siendo la masgduizdo con el método de costos promedios.
El valor neto de realizacion, representa el precio de venta estinaauis todos los costos de terminacion y los
costos necesarios para efectuar su venta.

Inventarios inmobiliarios

Los inventarios inmobiliarios consisten en casas y departameatosnos en desarrollo, costos y gastos
incurridos como parte de la construccion. Se registran a sudmstnstruccion, incluyendo todos los costos
directos de terrenos, desarrollo y construccion en procesotos dmmncieros relacionados con el desarrollo,
sin exceder su valor neto de realizacion.

Instrumentos financieros derivados

La negociaciéon con instrumentos derivados se realiza s6lo cdtudizstes de reconocida solvencia. La
politica de la Compafiia es la de no realizar operaciones con pospdsitespeculacion con instrumentos
financieros derivados.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cigsgos y cumplen con todos los requisitos de
cobertura, se documenta su designacion al inicio de la operaei@obertura, describiendo el objetivo,

caracteristicas, reconocimiento contable y cdmo se llevara a cabo ladmeldida efectividad, aplicable a esa
operacion.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambiaki&eion de acuerdo al tipo de cobertura
de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las flacteadanto del derivado como de la partida
cubierta se valian a valor razonable y se reconocen en resultadagjarfédp son de flujo de efectivo, la
porcion efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad integelrgcicla a resultados cuando la partida
cubierta los afecta; la porcidn inefectiva se reconoce de inmediataitiades; y (3) cuando la cobertura es de
una inversién en una subsidiaria extranjera, la porcion efesgivaconoce en la utilidad integral como parte
del ajuste acumulado por conversion; la porcion no efectiva darancia o pérdida del instrumento de
cobertura se reconoce en los resultados del periodo, si esrumesto financiero derivado y, si no lo es, se
reconoce en la utilidad integral hasta que se enajene o se traasiimers$ion.

La Compaiiia suspende la contabilidad de coberturas cuandovaddehnia vencido, es cancelado o ejercido,
cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar losscambl valor razonable o flujos
de efectivo de la partida cubierta, o cuando la entidad decide cana#aigiaacion de cobertura.

Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son @uidgatcon fines de cobertura desde una
perspectiva econdmica, por no cumplir con todos los requigitesexige la normatividad, para efectos
contables, se han designado como de negociacion. La fluctuaciérvaorelazonable de esos derivados se
reconoce en el resultado integral de financiamiento.

Para la contratacion de estos instrumentos, es necesaria la aprded€omité de Finanzas y Planeacion y/o
del Consejo de Administracion.

Propiedades y equipo

Las propiedades y el equipo se registran a su costo de aduguifiosteriormente se valldan a su costo menos
la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro reconbaidepreciacion es reconocida como
una disminucion del costo del activo neto para llevarlo a sar vabidual, durante su vida til estimada,
utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, et vasidual y el método de depreciacion son
revisados al final de cada afio, el efecto de cualquier cambio en @stwsdos se registra de manera
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prospectiva. Una propiedad o equipo se da de baja al momento wimtauo cuando no hay beneficios
economicos futuros esperados del uso del equipo. La ganancididapguie surja de la venta o retiro de un
equipo es calculada como la diferencia entre el ingreso por la vehtezalpr neto en libros del equipo, y es
reconocida en los resultados del periodo.

La depreciacion se calcula conforme el método de linea recta, con tasedartil estimada de los activos.

Las adaptaciones a inmuebles arrendados son amortizadas duraniedel menor entre la vida atil de las
mismas y la vida del contrato de arrendamiento.

Deterioro en el valor de los activos intangibles e intangiés$ distintos al Crédito Mercantil

Al final de cada periodo, la Compafia evalla los importebbers de sus activos de larga duracidon para
determinar si existe un indicativo de que estos activos hadaafguna pérdida por deterioro. En tal caso, se
calcula el monto recuperable del activo a fin de estimar la pérdidéeferioro (en caso de existir). Cuando no
es posible estimar el monto recuperable de un activo individuabmpafiia estima el monto recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable merostelde venderlo y el valor en uso. Al
estimar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estos son descontados a valor presente utilizando una
tasa de descuento antes de impuestos que refleje las condicioness atgliahercado respecto al valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos para el activo.

Si el monto recuperable de un activo se estima que es menor iqugosie en libros, el importe en libros del
activo se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por desmioemonocen inmediatamente en los
resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormenapelen libros del activo (o unidad generadora
de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su montenr&uigp de tal manera que el valor en libros
incrementado no excede el valor en libros que se habria determinaaiee hubiera reconocido una pérdida
por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivaji@nanteriores. La reversion de una
pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

Impuesto sobre la renta e Impuesto empresarial a tasa Unica

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma debstgpcausado y el impuesto diferido.
i. Impuesto a la utilidad causados

El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresariahaitasa (IETU) se registran en los resultados del
afio en que se causan.

ii. Impuesto a la utilidad diferidos.

Para reconocer el impuesto diferido se determina si la CompafiiaéctaRan IETU para los siguientes afos,

en base a dicha proyeccion se aplicara la tasa del impuesto que caoi@espas diferencias temporales que

resulten de la comparacion de los valores contables y fiscales aetilms y pasivos, y en su caso, se incluiran
los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algwédios fiscales. Los impuestos diferidos

pasivos se reconocen por todas las diferencias gravables. HEsitmpliferido activo se registra sélo cuando
existe alta probabilidad de que pueda recuperarse. El valor coéhlaletivo por impuestos diferidos se revisa

al final de cada periodo y se reduce el importe del saldo deb guivimpuestos diferidos, en la medida que
estime probable que no dispondré de suficiente utilidad fisnat] futuro, como para permitir que se recupere
la totalidad o una parte del activo.

Estos activos y pasivos por impuestos diferidos no seoeea si las diferencias temporales surgen del crédito

mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la corabién de negocios) de otros activos y pasivos en
una operacion que no afecta la utilidad fiscal ni la utilidadatie.
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Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferemcigmtales gravables asociadas con inversiones
en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios ospnjartepto cuando la Compafiia es capaz de
controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando seabpeaipze la diferencia temporal no se reversara
en un futuro previsible. Los activos por impuestos dierigue surgen de las diferencias temporales asociadas
con dichas inversiones y participaciones se reconocen Unicamenteneditta en que resulte probable que
habran utilidades fiscales futuras suficientes contra las qulisenuesas diferencias temporales y se espera
gue éstas se reversaran en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben meeimggeando las tasas fiscales que se espera sean
aplicables en el periodo en el que el activo se realice o el pasiuigde, basandose en las tasas (y leyes
fiscales) que al final del periodo sobre el que se informa h&yamgrobadas o substantivamente aprobadas. La
medicion de los pasivos por impuestos diferidos y los@tor impuestos diferidos reflejara las consecuencias
fiscales que se derivarian de la forma en que la Compafiia esparal defiperiodo sobre el que se informa,
recuperar o liquidar el valor contable de sus activos y pasivos.

iii. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como inggastocen resultados, excepto cuando se refieren
a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea eoslossoitados integrales o directamente en el
capital contable, en cuyo caso el impuesto también se reconocdduesaresultados.

Beneficios a los empleados

Beneficios directos: Se vallan en proporcion a los serviciotagoes considerando los sueldos actuales y se
reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmentepBiTpagar, ausencias compensadas,
Como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

Beneficios al retiro: La Compaifiia tiene distintos planes de lb@wfiefinidos al retiro (como primas de

antigliedad y pensiones) que se registra conforme se devengapdes se calculan por actuarios
independientes con base en el método de crédito unitario proyetitedmdo tasas de interés nominales. Las
ganancias y pérdidas actuariales se reconocen en los resultadosrerdelgn el que se generan.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el ed@gosicion financiera, representan el valor
presente de la obligacién por beneficios definidos menos elnzaionable de los activos del plan.

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribaaitefinidas se reconocen como gastos al
momento en que los empleados han prestado los servicios gierdgs el derecho a las contribuciones.

Beneficio a los empleados por terminacion: Son registradosresudfado del afio en que termina la relacién
laboral con el empleado.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU): Lad®Tlw beneficio a los trabajadores conforme a
la Ley Federal del Trabajo. La PTU se determina con base eridadufiscal conforme a la fraccion | del
articulo 16 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. La PTHgistna en los resultados del afio en que se causa
y se presenta en el rubro de gastos de operacion en el estaddtddass
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Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafia tiene una dioligeesente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Compafhigutetigaidar la obligacion, y puede hacerse
una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacionddebmbolso necesario para liquidar la
obligacién presente, al final del periodo sobre el que seniafoteniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se vallUarowsign usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor es libpresenta el valor presente de dichos flujos de
efectivo.

Cuando se espera que algunos o todos los beneficios econdegjuesdos para liquidar una provision sean
recuperados de un tercero, se reconoce un activo por una cuentarpoceabdo es virtualmente seguro que
se recibira el reembolso y el monto de la cuenta por cobrar paedeedido confiablemente.

Contratos onerosos. Si la Compafiia tiene un contrato ondassohligaciones presentes que se deriven del
mismo deben ser reconocidas y valuadas como una provision.nSideta que existe un contrato oneroso
cuando la Compafiia tiene un contrato bajo el cual los costosalrlesi para cumplir con las obligaciones

comprometidas, son mayores que los beneficios que se espabandel mismo.

Otras contingencias

La Compafiia esta sujeta a la posibilidad de enfrentar variasgantias por pérdidas generadas durante el
curso normal de sus operaciones. También esta sujeta a proesandds, investigaciones y otros juicios
(algunos de los cuales podrian requerir cantidades substadeiaksursos), incluyendo procesos bajo leyes y
regulaciones gubernamentales sobre valores, el impuesto sobnalg 0tros impuestos. Consecuentemente,
la Compafiia reconoce los pasivos por contingencias cuando cree pgrabasle que el resultado de la
contingencia genere el uso de recursos econémicos y cuando puedblsmente estimar ese monto.
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4. ADMINISTRACION
a) Auditores externos

La designacion de los auditores externos independientes esdeppaiael Consejo de Administracion, para lo
cual toma en consideracion la propuesta que al respecto le presematélde Auditoria.

La auditoria de la Compaifiia ha sido realizada por la firma Galazazé&imRuiz Urquiza, S.C., la cual es
miembro de Deloitte Touche Tomatsu Limited.

Los servicios adicionales a la auditoria de estados financierdadmegor la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C., incluyen entre otros, los siguientes:

» Servicios de asesoria fiscal y financiera;

« Dictamen de contribuciones locales tales como: 2% sobre némimasesto predial y servicio de
agua potable, segun lo establecido en el Codigo Fiscal det®isderal;

» Revisiones analiticas trimestrales y anuales de la informaciorcignarenviada a la CNBV, asi como
alaBMV;

» Auditoria de las contribuciones declaradas ante el Institutickiex del Seguro Social.

Los servicios de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.ebktato al servicio de la Compafiia desde
hace mas de 22 afios.

Los auditores externos han emitido su opinién sobre lag@stfinancieros de la Compafiia sin salvedades y
sin opinién negativa por los periodos informados en ekpteseporte.

En 2009 se cambid al auditor responsable de la auditoria detimos financieros de la Compafiia, dando asi
cumplimiento con el plazo de cinco afios establecido en el Cddilytejores Practicas Corporativas.

El monto de los honorarios pagados por los serviciosaamibncionados y aprobados por el Comité de
Auditoria y el Consejo, asi como el porcentaje que representdotaletie los honorarios de dicha firma se
menciona a continuacion:

Importe %
Servicio de asesoria fiscal 1.7 7%
Dictamen de contribuciones locales 1.6 6%
Revisiones analiticas trimestrales 13 5%
Precios de transferencia e IMSS 1.2 5%
Asesoria financiera 25 10%
Otros 0.4 2%

Nota: cifras en mdp
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b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

Las operaciones relacionadas que realiza la Compafiia son:

Compras de inventario.- Se refiere principalmente a la compra dda@stéle papeleria y oficina.

Compra de activo fijo.- Se refiere a las adquisiciones de autlemdatilitarios.

Asesoria administrativa.- Por el cobro de prestacion de ser@dministrativos.

Rentas pagadas.- Formando parte del curso normal de sus om=aglganas de las unidades de negocio de
la Compafiia arriendan espacios para sus tiendas y restaurantesesasnpntroladas por los principales
accionistas de Grupo Gigante y/o algunos miembros de ladatildichos accionistas; todas las ubicaciones

se encuentran dentro de la ciudad de México, Distrito Federal.

Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso nousabgeraciones al 31 de diciembre,
fueron como sigue:

31/12/2012 31/12/2011
Compras de activo fijo - Otras partes relacionadas $ 7.¢ $ 12.0
Rentas pagadas — Accionistas 41.5 51.6
Compra de inventario - Participacion no controladora 423.4 266.7
Asesoria y servicios — Otras partes relacionadas 1.2 3.1
Donativos - Otras partes relacionadas 7.8 2.1

Los beneficios otorgados al personal gerencial clave de la ComplaBilade diciembre fueron como sigue:

31/12/2012 31/12/2011
Beneficios directos a corto plazo $ 1374 % 141.0
Beneficios por terminacién 2.2 0

La Compafiia considera que las transacciones con partes relacionesklzae en términos similares a los
gue se hubiera logrado en transacciones con otras partes indegsngison del conocimiento del Comité de
Practicas Societarias.

¢) Administradores y Accionistas

Los estatutos sociales de Grupo Gigante establecen que el Caaggjoninistracion estara integrado de un
namero impar de consejeros y sus respectivos suplentes,esemquingln caso dicho nimero sea menor de
cinco ni mayor de veintiuno, de conformidad con lo establep@ola LMV, que seran designados por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas y durardn en su carga pamino de un afio renovable.

Los estatutos sociales también establecen que Grupo Gigantéiamrtarn Comité de Practicas Societarias,
un Comité de Auditoria y un Comité de Finanzas y Planeagidanforme a ellos se ha designado ademas un
Comité Consultivo Estratégico.
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El Consejo tiene la representacion legal de Grupo Gigante caguanges facultades:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

K)

m)

Administrar los negocios y bienes sociales, con poder amplmohinistracion;

Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles e iemdebGrupo Gigante o de sus
derechos reales o personales;

Administrar los negocios de Grupo Gigante, los bienes I@siebinmuebles de la misma, con
poder general para pleitos y cobranzas;

Presentar denuncias y querellas, asi como desistirse de estas §llitoadyuvar como parte civil
en los procesos penales;

Girar, aceptar, endosar y avalar, o de cualquier otra manerasustcilios de crédito, conforme a
lo previsto por el articulo 9° de la Ley General de Titul@pgraciones de Crédito;

Aportar bienes muebles e inmuebles a otras sociedades y susmididmes o tomar
participaciones o partes de interés en otras empresas;

Nombrar y remover directores generales, directores, gerentesrenteg y apoderados que sean
necesarios para la debida atencién de los asuntos sociales, dml@aldns facultades, deberes y
remuneraciones, otorgando a dichos funcionarios, o a exttaSggderes que crea convenientes,
verificando que presten la garantia a que se refiere el articélinig primero de estos estatutos,
asi como designar a los miembros de los Comités de PracticetaBas y de Auditoria, con
excepcion de sus presidentes los cuales seran nombrados psantdlda de Accionistas, asi
como a los miembros de los Comités de Finanzas y PlaneaciomsylB@ Estratégico y al
director general, previa opinién del Comité de Practicas Societarias;

Decidir sobre todos los asuntos que se refieren a la adquisichdmta, de acciones, bonos o
valores, a la participacion de Grupo Gigante en otras empresasedagles y a la adquisicion,
construccién o venta de inmuebles, asi como resolver sobre sasg@eique han de representar a
la sociedad en las asambleas o en los consejos de las sociedadgedebadgstar representada;

Ejecutar los acuerdos de las asambleas, delegar sus funciones em @lglgunos de los
consejeros, funcionarios de la sociedad o apoderados que ddsfgeto, para que las ejerzan en
el negocio o negocios y en los términos y condiciones quiselatonsejo sefale;

Atender los asuntos enumerados en el articulo 28 de la LM&japopinion del Comité de
Practicas Societarias o del Comité de Auditoria;

Designar a la o las personas responsables de la adquisici@eaoddn de acciones propias;

Emitir la opinibn mencionada en el parrafo (b) del articulo déginmero bis de los estatutos
sociales respecto al evento de cancelacion de la inscripcién de las adeidagdompafiia en la
Seccién de Valores del RNV;

En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesanesroentes para el objeto
de Grupo Gigante, con excepcidn de los expresamente reservatiblepar por los estatutos a la
asamblea.

Ademas de lo anterior, compete en forma exclusiva al Consejo dmislation determinar el sentido en que
deberan ser emitidos los votos correspondientes a las acciapisdpd de la sociedad, en las asambleas
ordinarias y extraordinarias de accionistas de las sociedades szeditalar de la mayoria de las acciones.
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La Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de Grupo Gigatdgbrada el 26 de abril de 2013
designd a las siguientes personas como miembros del Coaskgbrdnistracion de Grupo Gigante:

Nombre Cargo Afos en consejo Suplente
Angel Losada Moreno* (1) Presidente 29 Angel Losada Fortes*(2)
Gonzalo Barrutieta Losada*(1) Consejero 17 Maria Teresa Barrutieta Losada*
1)
José Alverde Losada* (2) Consejero 2 Juan Carlos Alverde
Losada* (2)
Braulio Antonio Arsuaga Consejero 11 Braulio Arsuaga
Losada* (1) Telleechea* (2)
Roberto Salvo Horvilleur (3) Consejero 13 Fernando de Ovando Pacheco (3
Luis Santana Castillo (3) Consejero 17 Arturo Trevifio Castellano (3)
Lorenzo Pedn Escalante (3) Consejero 0 Carlos Vara Alonso (3)
Manuel Somoza Alonso (3) Consejero 3 Arturo Trevifio Castellano (3)
Gilberto Pérezalonso Cifuentes  Consejero 13 Carlos Vara Alonso (3)
3)
Javier Molinar Consejero 5 Enrique Castillo Sanchez
Horcasitas (3) Mejorada (3)
Luis Rebollar Corona (3) Consejero 17 Fernando de Ovando Pacheco(3)
Alfonso Salem Slim (3) Consejero 1 Arturo Trevifio Castellano (3)
Juan Carlos Mateos Durdn de Consejero 1 Carlos Vara Alonso (3)

Huerta (3)

* Miembros de la familia Losada quienes son fundadores.
@ consejero Patrimonial Relacionado

@@ consejero Relacionado
@ consejero Independiente

El sefior Javier Martinez del Campo Lanz es el secretario del Gaesdjdministracion y el sefior Sergio

Montero Querejeta como secretario suplente, sin ser miemglrogsimo.
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Emolumentos

Cada consejero y secretario recibe por concepto de emolumentos dadtalati$30,000 pesos netos después
del pago de impuesto correspondiente, por cada sesion delj€desAdministracion de Grupo Gigante a la

gue asisten, asi como los miembros de los comités y sus sesretaiben por concepto de emolumentos la
cantidad de $30,000 pesos netos después del pago de impuestparaliente por cada sesion de los comités
en cuestion a que asisten.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, lositieseftorgados al personal gerencias y/o
directivos clave de Grupo Gigante, ascendieron a PS$138 milloveebonorarios pagados a los consejeros en
2012 ascienden a Ps.$3.7 millones.

Vigilancia de la sociedad

A partir de la fecha de entrada en vigor de la actual LMV ,igadéd el 30 de diciembre de 2005, la vigilancia
de Grupo Gigante quedd a cargo del Consejo de Administra¢idnés de los comités constituidos para llevar
a cabo las actividades en materia de practicas societarias y de auwabfoctano por conducto de la persona
moral que realiza la auditoria externa de Grupo Gigante, cada ur@ @&mbito de sus respectivas
competencias, segun lo sefialado en dicha Ley.

Comités

El Consejo de Administracion, para el desempefio de sus funaoaat con el auxilio de un Comité de
Practicas Societarias, un Comité de Auditoria, un Comitéirtenzas y Planeacién y un Comité Consultivo
Estratégico. Los primeros dos de dichos comités se integclusiamente con consejeros independientes y
por un minimo de tres miembros designados por el paapisejo, a propuesta del presidente de dicho érgano
social, o por la asamblea de accionistas, en el entendido de gpeesigentes seran nombrados por la
asamblea de accionistas. Dichos presidentes no podran pre€idirsglio de Administracion.

Los comités elaboran un informe anual sobre sus actividadegrgdentan ante el Consejo de Administracion
y ante la Asamblea de Accionistas en los términos del artigulie 4a LMV.

En abril de 2008 en la Asamblea General Ordinaria Anual se togdsformalmente el Comité Consultivo
Estratégico, cuya funcién principal es la de analizar y proponedigkccionamiento de los negocios de la
Compainiia, asi como la elaboracién y presentacién del plan estratégiegocios de Grupo Gigante.

Comité de Practicas Societarias

Se integra como sigue:

Nombre y Cargo del Propietario Nombre del Suplente Caracter

Independiente en
Roberto Salvo Horvilleur-Presidente Luis Rebollar Corona ambos casos

Independiente en
Gilberto Pérezalonso Cifuentes Juan Carlos Mateos Duran de Huertéet ambos casos

Independiente en
Luis Santana Castillo Carlos Vara Alonso ambos casos

El sefior Sergio Montero Querejeta es el Secretario de este com#ér, siiembro del mismo.
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Las facultades y obligaciones asignadas a este comité son:

El presidente del Comité de Practicas Societarias debera elabordoramei anual sobre las actividades que
correspondan a dicho o6rgano y presentarlo al Consejo de Athadidn. Dicho informe, al menos,
contemplara los aspectos siguientes:

a)

b)

c)

d)

Las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes.

Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio gt@rea,idetallando
las caracteristicas de las operaciones significativas.

Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del djesotoal de Grupo
Gigante y de los demas directivos relevantes.

Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién panancconsejero, directivo
relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidateggod® para si 0 en
favor de terceros, que correspondan a Grupo Gigante o a sigiamids o en las que tenga
una influencia significativa.

Para la elaboracion del mencionado informe, el Comité de Prasticasarias debera escuchar a los directivos
relevantes; en caso de existir diferencia de opinion con ditneg] incorporara tales diferencias en el citado

informe.

1.

El Comité de Practicas Societarias deberd proporcionar su opin@onsejo de Administracion
sobre los asuntos siguientes:

a)

b)

d)

e)

Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los biememiggren el patrimonio de
Grupo Gigante o sus subsidiarias, por parte de personasmeldas.

Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relaciomael@setenda celebrar
Grupo Gigante o sus subsidiarias.

Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamenter GuUS po
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y queapridendse a cabo
por Grupo Gigante o sus subsidiarias, en el lapso de uncajesgcial, cuando sean
inusuales o no recurrentes, o bien, su importe representeasemn cifras correspondientes
al cierre del trimestre inmediato anterior:

» La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o sudr¥ de los
activos consolidados de Grupo Gigante; o

« El otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos poonto rtotal igual o
superior al 5% por ciento de los activos consolidados ded3Bigante.

El nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucion del dirgeteeral de Grupo Gigante
y su retribucion integral, asi como las politicas para laydasion y retribucion integral de
los demés directivos relevantes.

Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos oumratgpo de créditos o
garantias a personas relacionadas.

Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o pemompader de mando,

aproveche oportunidades de negocio para si 0 en favor de tepazosprrespondan a
Grupo Gigante o a sus subsidiarias o en las que tengaflueadm significativa.
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Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion noaseaes con las opiniones
gue le proporcione el Comité de Practicas Societarias, el citadiéCirbera instruir al director

general revelar tal circunstancia al publico inversionista, &drde la BMV, ajustandose a los
términos y condiciones establecidos en su reglamento interior.

2. El Comité de Practicas Societarias dard su opinién al Consejardistracion, para que éste
apruebe, sujeto a la autorizacion de la CNBV, la realizacion de gbéittisas de adquisicion por
porcentajes menores al cien por ciento del capital social, cuahde asstifique, tomando en
consideracion los derechos de todos los accionistas y en espdeitd®minoritarios.

3. El Comité de Practicas Societarias dara su opinion al Consdjdrdmistracion, para que éste
pueda aprobar convenios vinculados con la oferta, que impongaa @etsona obligaciones de
hacer o no hacer en beneficio del oferente o de Grupo Gigante, implique el pago de una
contraprestacion derivada del mencionado convenio.

4, El Comité de Practicas Societarias dara su opinion a los nosrdbt consejo de administracion
para que éste elabore y dé a conocer al publico inversionista adealeBMV, en los términos
y condiciones que la misma establezca, su opinidn respecto del gedei oferta y los conflictos
de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus miembro®résgaadiferta; a mas tardar al
décimo dia habil posterior al inicio de la oferta publica.

5. Previo acuerdo del Comité de Practicas Societarias, el Consejdndi@igtracion podra dar su
opinion favorable para que la CNBV pueda exceptuar de la olfligale realizar una oferta
publica forzosa de adquisicion, en caso de que se encuentresgo ka viabilidad de Grupo
Gigante como negocio en marcha y se adquieran las acciones ordinar@gonsecuencia de
aumentos de capital o de reestructuraciones societarias tales camedusscisiones, compra y
venta de activos asi como capitalizacion de pasivos.

6. Previa opinion del Comité de Practicas Societarias, el Consejdmiatracion podra aprobar,
con el respaldo del informe de un experto independiente,tapligie la CNBV autorice para la
determinacién del precio de la oferta publica ocasionada por la caneedacia inscripcién de
valores en el RNV; el uso de una base distinta a la mencionadtraiaoion:

» La oferta debera realizarse cuando menos al precio que resulteentigozl valor
de cotizacion y el valor contable de las acciones o titulos deccogaiitrepresenten
dichas acciones, de acuerdo, en este segundo caso, al Ultime tepoestral
presentado a la CNBV y a la BMV antes del inicio de la ofertatajo cuando
dicho valor se haya modificado de conformidad con criterios afdicad la
determinacion de informacion relevante, en cuyo supuesto, debeaiderarse la
informacidn financiera mas reciente con que cuente Grupo Gigantsenparse
una certificacion de un directivo facultado de la misma respecto de la
determinacion del valor contable.

El valor de cotizacién en bolsa sera el precio promedio pondeoadolpmen de las operaciones
gue se hayan efectuado durante los dltimos treinta dias ep fubisran negociado las acciones
o titulos de crédito que representen dichas acciones, previosialda la oferta, durante un
periodo que no podra ser superior a 6 meses. En caso dergiureeed de dias en que se hayan
negociado las acciones o titulos de crédito mencionados, durgetdoelo sefialado, sea inferior
a treinta, se tomaran los dias que efectivamente se hubieren negGaiaddo no hubiere habido
negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor contable.

Otras facultades y obligaciones:

1. El presidente del Comité de Préacticas Societarias podrd convoca sesidn de consejo e
insertar en el orden del dia los puntos que estime pertinentes.
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2. Participar, en el ambito de su competencia, segun lo sefialadd.Vjan la vigilancia de la
gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de Grupo @Gigarte sus subsidiarias,
considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situaeidciera, administrativa y
juridica de la primera.

3. El Comité de Practicas Societarias auxiliara al Consejo de Astraiion en el desempefio de sus
actividades de vigilancia, con el desarrollo de las actividadegsigsi

a) Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuquesle competan conforme a la
LMV.

b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casoseelo guzgue conveniente,
para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme\adadidyosiciones
de caracter general se requiera.

c) Convocar asambleas de accionistas y hacer que se inserten en elebrdend® dichas
asambleas los puntos que estime pertinentes.

d) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de logesitgs informes anuales a
presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre sondelotierre del

ejercicio social:

* Informe en el que se contengan las principales politicas y csitesiatables y de
informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera.

* Informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiereeiider
conforme a lo previsto en la LMV.

e) Las demés que la LMV establezca o se prevean en los estatutos sti@lego Gigante,
acordes con las funciones que la citada Ley le asigna.

Comité de Auditoria

Los miembros que integran el Comité de Auditoria sonejerss de la Compafiia con experiencia en la
direccion de empresas, lo cual implica un amplio conocimient@dwl financiero. Sus integrantes son:

Nombre y Cargo del Propietario Nombre del Suplente Caracter
Independiente en
Luis Santana Castillo-Presidente Javier Molinar Horcasitas ambos casos
Roberto Salvo Horvilleur Arturo Trevifio Castellano Independiente en

ambos casos

Luis Rebollar Corona Juan Carlos Mateos Duran de Huerta Independiente en
ambos casos

El sefior Ernesto Valenzuela Espinoza actlia como secretario de€Gonser miembro del mismo.

Facultades y obligaciones:

El presidente del Comité de Auditoria debera elaborar un infanual sobre las actividades que correspondan
a dicho érgano y presentarlo al Consejo de Administraci@hdinforme contemplara, al menos, los aspectos

siguientes:
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a) El estado que guarda el sistema de control interno y auditteima de Grupo Gigante y
sus subsidiarias y, en su caso, la descripcion de sus deficignigagiaciones, asi como de
los aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuentaiténeg informes,
comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como lasne@¥oemitidos por los
expertos independientes que hubieren prestado sus serviaosedeirperiodo que cubra el
informe.

b) La mencién y seguimiento de las medidas preventivas y corredtivplgmentadas con
base en los resultados de las investigaciones relacionadas conneplimiento a los
lineamientos y politicas de operacion y de registro contableseayaes Grupo Gigante o de
sus subsidiarias.

c) La evaluacion del desempefio de la persona moral que otorggerlasos de auditoria
externa, asi como del auditor externo encargado de ésta.

d) La descripcion y valoracion de los servicios adicionales o coreplamios que, en su caso,
proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria ex&ircamo los que
otorguen los expertos independientes.

e) Los principales resultados de las revisiones a los estadosiéir@nde Grupo Gigante.

f)  La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas cemtaimiobadas durante el
periodo que cubra el informe.

g) Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que @nsidivantes,
formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevant@deatos y, en general, de
cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles intertemsas relacionados con la
auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denunciaadeaalisobre hechos que
estimen irregulares en la administracion.

h) El seguimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas Gortsdjo de
Administracion.

Para la elaboracion del mencionado informe, el Comité de Audittmii®ra escuchar a los directivos

relevantes; en caso de existir diferencia de opinion con d#tneg] incorporara tales diferencias en el citado
informe.

Proporcionar su opinién en los asuntos indicados a cawcfiim

1. El Comité de Auditoria deberd proporcionar su opiniénaisgjo de Administracién sobre los
asuntos siguientes:

a) Los lineamientos en materia de control interno y auditor&aratde Grupo Gigante y sus
subsidiarias.

b) Las politicas contables de Grupo Gigante, las cuales se ajustaN@Haass Internacionales
de Informacion Financiera.

c) Los estados financieros de Grupo Gigante.

d) La contratacion de la persona moral que proporcione los serdiiagditoria externa y, en su
caso, de servicios adicionales o complementarios a los de audittafna.
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Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion noaseaes con las opiniones
gue le proporcione el Comité de Auditoria, el citado Constded instruir al director general
revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través d&M, Bjustandose a los términos y
condiciones establecidos en su reglamento interior.

El Comité de Auditoria dard su opinién al Consejo de iAthtnacion para que éste pueda
establecer los lineamientos que contengan la forma en que sedsasaticitudes de informacion

a Grupo Gigante, que sea razonablemente necesaria para la toma deeteygisen su caso, el

alcance de las propias solicitudes de informacion por parte derisgjeros.

El Comité de Auditoria dara su opinién al Consejo de Adstracion con respecto a la relevancia
del dafio causado a Grupo Gigante por parte de personas relacionad®sos, en los casos en
gue el director general no vaya a ejercer las acciones de respdasabifjue se refiere la LMV,
en contra de las personas relacionadas o terceros mencionados.

Otras facultades y obligaciones:

1.

El presidente del Comité de Auditoria podra convocar a una s#sigonsejo e insertar en el
orden del dia los puntos que estime pertinentes.

Participar, en el &mbito de su competencia, segun lo sefialadd.iVjaen la vigilancia de la
gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de Grupon®@®iga sus subsidiarias,
considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situaeidcieira, administrativa y
juridica de la primera.

El Comité de Auditoria auxiliara al Consejo de Administitacien el desempefio de sus
actividades de vigilancia, con el desarrollo de las actividadegsigsi

a) Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asumiiesle competan conforme a la
LMV.

b) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione lisosete auditoria externa,
asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o infora@slgbore y suscriba el auditor
externo. Para tal efecto, el Comité podra requerir la presencia at eitiditor cuando lo
estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse cortestepor lo menos una vez
al afio.

c) Discutir los estados financieros de la sociedad con las perespamsables de su elaboracion
y revision con base en ello recomendar o no al Consejo de Athadndn su aprobacion.

d) Informar al Consejo de Administracion la situacion que guardsteima de control interno y
auditoria interna de Grupo Gigante o de sus subsidiariagyémdlo las irregularidades que,
en su caso, detecte.

e) Elaborar la opinion sobre el contenido del informe del diregeneral para someterla a
consideracion del Consejo de Administracién para su posteesemtacion a la Asamblea de
Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamaundiier externo. Dicha
opinion debera sefalar, por lo menos:

» Silas politicas y criterios contables y de informacion segyidassrupo Gigante
son adecuados y suficientes, tomando en consideracion las crmiast
particulares de la misma.

» Sidichas politicas y criterios han sido aplicados consistentenen la informacion
presentada por el director general.
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f)

9)

h)

k)

» Si como consecuencia de los dos puntos anteriores, la infornmeigentada por
el director general refleja en forma razonable la situacion financlesargsultados
de Grupo Gigante.

Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién del irda@mel que se contengan las
principales politicas y criterios contables y de informacionigdeg en la preparacion de la
informacién financiera, asi como el informe sobre las operaciomesiwdades en las que

hubiere intervenido conforme a lo previsto en la LMV.

Vigilar que las operaciones mencionadas a continuacion, se lleven ajoatimdose a lo
previsto al efecto en la LMV, asi como a las politicas derivadsrdisma:

* Que la aprobaciéon por parte del Consejo de Administracion deplsciones
referidas en el articulo 28, fraccion lll, de la LMV, se hayanedmo previamente
a la opinion de este Comité o del de Practicas Societarias.

* Que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en adiciénravistp en la
LGSM, se relna para aprobar las operaciones que pretenda llevar arepbo G
Gigante o sus subsidiarias, en el lapso de un ejercicio so@alj@uepresenten el
20% o mas de los activos consolidados de Grupo Gigantdba@sm en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterionindependencia de la
forma en que se ejecuten, sea simultinea o0 sucesiva, pero queuspor s
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion.

Solicitar la opinion de expertos independientes en los cagpsedn juzgue conveniente, para
el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la didposiciones de
caracter general se requiera.

Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de Giggate, reportes relativos a
la elaboracion de la informacién financiera y de cualquier otrogijgoestime necesaria para
el ejercicio de sus funciones.

Investigar los posibles incumplimientos de los que tengactoiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control injeaualitoria interna asi como

el registro contable, ya sea de Grupo Gigante o de susiaubsidpara lo cual deberé realizar
un examen de la documentacion, registros y demas evidencias batopses, en el grado y

extensién que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, ivdgeatelevantes,
empleados y en general, de cualquier tercero, respecto de los asqu#se refiere el inciso
anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulteedprides en relacién con
tales observaciones.

Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantegoash la entrega de cualquier
tipo de informacion relacionada con el control interno y audifoterna de Grupo Gigante o
sus subsidiarias.

Informar al Consejo de Administracion de las irregularidadgsitantes detectadas con
motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las esaiomrectivas adoptadas o
proponer las que deban aplicarse.

Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserteardaretlel dia de dichas
asambleas los puntos que estime pertinentes.
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0) Vigilar que el director general dé cumplimiento a los acuerdoasdashmbleas de accionistas
y del Consejo de Administracién de Grupo Gigante, confornas &btrucciones que, en su
caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo.

p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos quéapererificar que los
actos y operaciones de Grupo Gigante y de sus subsidiariasegeemapa la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibilitésaresi cumplimiento de lo
anterior.

g) Las demas que establezca la LMV o se prevean en los estatutosssdei&grupo Gigante,
acordes con las funciones que el mencionado ordenamiento legahke asig

Comité de Finanzas y Planeacién

El Consejo también cuenta con el apoyo de un Comité de FinarREmeacion, el cual se integra por el
numero de miembros que determine la asamblea o el consejo, seg@h caso. Dichos miembros son
designados de entre las personas propuestas en su caso ngsideinfe del Consejo de Administracion. La
asamblea o el consejo, segun sea el caso, determinaran el nimerintEggges y sus remuneraciones. Se
integra como sigue:

Nombre y Cargo del Propietario Nombre del Suplente Caracter

Javier Molinar Horcasitas-Presidente  Carlos Vara Alonso Independiente en
ambos casos

) Patrimonial
Angel Losada Moreno Enrique Castillo Sanchez Mejorada Relacionado/
Independiente

Juan Carlos Mateos Duran de Huerta  Luis Rebollar Corona Independiente en
ambos casos

Manuel Somoza Alonso Arturo Trevifio Castellano Independiente en
ambos casos

Roberto Salvo Horvilleur Enrique Castillo SGnchez Mejorada Independiente en
ambos casos

El sefior Sergio Montero Querejeta es el secretario del Comitersmiembro del mismo.
Las funciones y responsabilidades asignadas a este Comité son:
1. Sesionard cuando menos una vez al trimestre.
2. Evaluar y en su caso, sugerir las politicas de inversion dqeo@&igante.
3. Evaluar y en su caso, sugerir las politicas de financiamientdalcapieuda) de Grupo Gigante.

4, Evaluar y en su caso, sugerir los lineamientos generales pararaidation de la planeacion
estratégica de Grupo Gigante.
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5. Opinar sobre las premisas del presupuesto anual y en su capemeytas al Consejo para su
aprobacién.

6. Dar seguimiento a la aplicacion del presupuesto y del plan estmtégi

7. Identificar los factores de riesgo a los que esta sujeto Grigamt® y evaluar las politicas para
su administracion.

Comité Consultivo Estratégico

La principal funcién del Comité Consultivo Estratégico es élisis del redireccionamiento de Grupo Gigante,
la propuesta del plan estratégico de negocios de la sociedad viatisatp y modificaciones al mismo, para
lo cual podra apoyarse de asesores externos especializados yidecto®s de Grupo Gigante que el director
general de la sociedad decida. EI Comité informara periddicamer@enskjo sobre las actividades vy
funciones que realice. EI Comité Consultivo Estratégico se ematetegrado de la siguiente manera:

Nombre y Cargo del Propietario Caracter
Angel Losada Moreno - Presidente Patrimonial Relacionado
Manuel Somoza Alonso Independiente
Luis Rebollar Corona Independiente
Javier Molinar Horcasitas Independiente
Gilberto Pérezalonso Cifuentes Independiente

El sefior Sergio Montero Querejeta actia como secretario del Coomisfll/o Estratégico, sin ser miembro
del mismo.

Director general y Directivos relevantes

La direccion y administracién de Grupo Gigante estara a cargo @ensejo de Administracion y un director
general. El director general serd nombrado por el Consejamhnistracion, previa opinion del Comité de
Practicas Societarias, tendra las facultades y obligaciones menci@m@hsarticulo 44 de la LMV y se
auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efdetocyalquier empleado de Grupo Gigante o de
las personas morales que ella controle.

65



Los siguientes son los principales ejecutivos, sus puestadexcy los afios de servicio en Grupo Gigante.

Nombres Cargos Afios en la compafiia

) Director General de Grupo
Angel Losada Moreno Gigante 37

Director corporativo de Grupo
Sergio Montero Querejeta Gigante 14

Director de operaciones de

Jaime Alverde Losada Grupo Gigante 17

Angel Alverde Losada Director General de Office 18
Depot México

Federico Bernaldo de Quirds Gonzalez Director General de 12

Pacheco Restaurantes Toks

Arturo Cabrera Valladares Director de Finanzas 8
Corporativas

Alfonso Espinosa Gastelum Subdirector Legal 3
Corporativo

Compensaciones a directivos relevantes

Las compensaciones que integran los paquetes de los directivasitedencluyen: sueldo base, devolucion de
IMSS, previsién social, despensa, aguinaldo, fondo de ahbomo y auto. De igual manera se tiene
implementado un plan de retiro voluntario y un plan de ing@rd largo plazo, que al cumplirse ciertas
condiciones se otorga a los directivos relevantes.

A continuacion se presenta un breve resumen del curriculo dedodros del Consejo de Administracion de
Grupo Gigante:

Angel Losada Moreno.Es miembro del Consejo de Administracion desde 1991; esl@resdel Consejo de
Administracién y Director General de Grupo Gigante, S.A.BCdé Tiene 58 afios de edad y cuenta con el
titulo de Licenciado en Administracion de Empresas.

Braulio Antonio Arsuaga Losada.Es miembro del Consejo de Administracion de Grupo Gigasdded2002.
Tiene 40 afios de edad. Es Licenciado en Administracion y cuemtaneoMaestria en Administracion de
Empresas en la Southern Methodist University. Actualmenterestdr Comercial y de Desarrollo y miembro
del Consejo de Grupo Presidente, S.A. de C.V. Es consadfartiacion Gigante, A.C. y del Programa Ver
Bien para Aprender Mejor, asi como miembro del Comité de Memauat del Consejo de Promocion
Turistica de México y del Consejo de Propietarios de Hoteldd@e |

Gonzalo Barrutieta Losada.Es miembro del Consejo de Administracion desde 1996. Tigrmdids de edad.

Tiene el titulo de Licenciado en Economia y cuenta con una Maestriaramistracion de Empresas.
Actualmente se desempefia como Presidente de Operadora IPC de MAxide, V.
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Manuel Somoza AlonsoEs miembro del Consejo de Administracion de Grupo Gigaeddedabril de 2010.
Actualmente es Presidente del Consejo de Somoza Finamex Invessitgres 65 afios de edad. Es graduado
de la Universidad Anahuac con licenciatura en Economia y cuentemadaestria en Finanzas en el Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monteragpus Ciudad De México.

Gilberto Pérezalonso CifuentesEs miembro del Consejo de Administracion de Grupo Gigdegde julio de
2000. Presidente del Consejo de Administracion de VolaneTv0 afios de edad, cuenta con el titulo de
Licenciado en Leyes y una maestria en administracion de Empredhi€Caé&l. A desempefiado importantes
cargos directivos entre los que destacan Grupo Cifra, Grupaseel&erovias de México y Corporacion Geo.

Luis Rebollar Corona. Es miembro del Consejo de Administracion de Grupo Gigaeseled 1996. Tiene
experiencia de 26 afios como Director General de empresas relevantess ereds de papel,
telecomunicaciones, acero, turismo y bienes raices. Es también aniséggrendiente en otros consejos de
administracion de empresas activas en los segmentos Satelital, Aspaxsales, Productos Alimenticios y
Consultoria en Estrategia Corporativa y Procesos adminisgafliene 75 afios de edad y tiene el titulo de
Ingeniero Quimico.

Roberto Salvo Horvilleur. Es consejero de Grupo Gigante desde julio de 2000. TieaBd¥de edad. Tiene
el titulo de Licenciado en Administracion de Empresas y cuentaucanMaestria en Administracion de
Empresas.

Luis Santana Castillo.Es miembro del Consejo de Administracion de Grupo Gigdedele 1996. Tiene 81
afios de edad. Tiene el titulo de Licenciado en Filosofia y cuemtaneoMaestria en el Instituto Panamericano
de Alta Direccién de Empresas ("IPADE"). Se ha desempefiado caeidd; Vicepresidente y Presidente de
diversas Compaifiias y organizaciones, incluida la ANTAD.

José Alverde Losada.Es consejero propietario a partir de 2011. Tiene 45 afios licesciado en
Administracién de Empresas, con Maestria en Administracionndgrdsas por la Universidad de Texas.
Actualmente es Director General de Desarrolladora A&L y consejerar&s\empresas.

Javier Molinar Horcasitas. Es consejero suplente a partir de abril de 2002 y consejgnetario desde 2007.

Actualmente es Director General de la Oficina de Integracion de Gtimamciero Banorte Ixe, siendo
anteriormente Director General de IXE Grupo Financiero. Tieneafi® y cuenta con estudios en
Administracién de Empresas por la Universidad La Salle.

Alfonso Salem Slim.Tiene 51 afios de edad. Cuenta con el titulo de Ingeniero fivila Universidad
Anahuac. Actualmente es Presidente de Inmuebles Carso, desempefaitengs como miembro de los
Consejos de Administracion de Grupo Carso, Ideal, CICSA g@trs Moctezuma, Sears y Elementia.

Lorenzo Pebn EscalanteTiene 73 afios de edad y es Licenciado en Administracion deeEasppor la
Universidad Iberoamericana. Cuenta con cuarenta afios de experiengiasestor financiero y ha sido
Presidente de la CNBV y de la Junta de Gobierno. Actualme@eresjero de Grupo Marti, Grupo Mexicano
de Desarrollo Resorts, Seguros Banamex, entre otras compafias.

Juan Carlos Mateos Duran de Huerta.Es Consejero en varias empresas. Es Licenciado en Economia por
Claremont McKenna College, California, con una Maestria en Adtragion de Empresas por Harvard
Business School, en Boston Massachusetts. Ha sido Didectanalisis Bursatil de América Latina y Director

de Estrategia de Inversion Banca Privada en BBVA Bancomer, desempedictndimente el puesto de
Director de Analisis Bursatil en HSBC México.

A continuacién se presenta un breve resumen de los principatésrfarios de Grupo Gigante:

Federico Bernaldo De Quirés Gonzalez-Pachecks Director General de Toks, y Director General de Grupo
Presidente. Tiene 53 afios y es Ingeniero Industrial con NeeestAdministracién de Empresas.
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Jaime Alverde Losada.Es Director de Operaciones de Grupo Gigante vy tiene bajesporrsabilidad

diferentes unidades de negocio que incluyen: The Home Storigant& Grupo Inmobiliario. Ademas es
miembro del Consejo de Administracion de la ANTAD, vicepesied de la ADI, asi como de otras
importantes organizaciones, entre las que destacan Hoteles Pre8idekite Robbins y A&L. Es egresado de
la Universidad Iberoamericana y tiene una maestria en Administrdeidwiegocios por la Universidad de

Tulane.

Sergio Montero Querejeta. Es Secretario suplente a partir de abril 2004 y actualmente estdDir
Corporativo de Grupo Gigante. Tiene 62 afios de edad y es laderem Derecho, habiendo participado en el
sector financiero por mas de 23 afios en distintas areas yladéside la banca.

Angel Alverde Losada Es Director General de Office Depot desde 1994 y tiene 47dafiedad. Tiene el
titulo de Licenciado en Administracion de Empresas y cuenta @Maastria Finanzas y Mercadotecnia por
el J.L. Kellogg School of Managment en la Northwestern UsitserEn 2005 fue nombrado Presidente del
Consejo de Administracion de la ANTAD. Actualmente es miemdmoComités de Fundacién Gigante,
Fundacion Beca, Lumni y Presidente del Consejo de la Comunicacion.

Arturo Cabrera Valladares. Actualmente es Director de Finanzas Corporativas de Grupo Gigate.46
afios de edad y es Licenciado en Ciencias Administrativas psclela Bancaria y Comercial, contando con
experiencia de 20 afios dentro de las areas financieras.

Alfonso Espinosa GastelumFunge como Subdirector Legal Corporativo de Grupo Gigantedesd
agosto de 2009; tiene 32 afios de edad, contando con experiebh2iaftes en areas legales de empresas
relevantes de consumo masivo, automotriz y bienes raices. Egdegteda Universidad Anahuac del Sur,
donde obtuvo el grado de Licenciado en Derecho y ademas cuentaaspenialidad en Derecho
Corporativo por la Universidad Iberoamericana Campus Ciudadéaed]

Accionistas principales

Con base en la ultima Asamblea General Ordinaria Anual y Extnaoialide Accionistas celebrada el 26 de
abril de 2013, la titularidad del capital social de Grupo Gegatd los principales accionistas es como sigue:

Accionistas % de las acciones
Angel Losada Moreno 13.3%
Rosa Maria Losada Moreno 13.2%
Gonzalo Barrutieta Losada 6.1%
Braulio Arsuaga Losada 4.4%
Maria del Pilar Arsuaga Losada 4.4%
Ana Maria Arsuaga Losada 4.4%
Lomoinvest, S.A. de C.V 3.0%
Fideicomisos IXE 16.2%
Inversora Bursatil, Casa de Bolsa 12.2%
Acciones y Valores Banamex 17.1%
Banco Nacional de México, S.A. 2.7%

Acciones con derecho a voto

Los accionistas principales estan facultados para ejercer la totadidas! derechos de voto con respecto a las
acciones comunes de las que son titulares y a través de estdnpdisinen actualmente la capacidad conjunta
de elegir a la mayoria de los consejeros de Grupo Gigante ynaeteta forma en que se toman las decisiones
que requieran la aprobacion de la asamblea general de accionistas.
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d) Estatutos sociales y otros convenios

A continuacion se incluye informacion relativa al capital socidbdgo Gigante, asi como un breve resumen
de ciertas disposiciones de los estatutos sociales de GrupdeJigan'Estatutos Sociales"), los cuales no se
modificaron en la asamblea de accionistas celebrada el 26 de aBfill8eDicha informacion constituye
solamente un resumen el cual no pretende ser un resumen congeém gntenderse referido en su totalidad a
lo establecido en los estatutos sociales de Grupo Gigante ggasladion mexicana aplicable.

General

Controadasol, S.A. de C.V. ("Controadasol"), se constihajo las leyes mexicanas el 30 de noviembre de
1983 bajo la modalidad de Sociedad Anénima de Capital Variab®0 Bé marzo de 1988, la denominacion
social de Controadasol fue modificada a la razén social de Grigpat&, S.A. de C.V. y a partir de la entrada
en vigor de la actual LMV, adopt6 la denominaciéon de Grugau@e, S.A.B. de C.V. El domicilio social de
Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. es la Ciudad de México, B.Fsu oficina administrativa se localiza en
Avenida Ejército Nacional No. 350, Colonia Chapultepec Moralds,1C570, México, D.F.

El capital social de Grupo Gigante esta representado por una pairgarfija y una parte variable. Tanto el
capital minimo fijo como el capital variable de Grupo Gigante estpresentados por acciones comunes y
nominativas, serie Unica, sin expresion de valor nominal. lta figrdel capital de Grupo Gigante actualmente
asciende a la cantidad de Ps$18.9 millones la parte variablepital sacial de Grupo Gigante es ilimitada.
Las acciones de Grupo Gigante pueden ser suscritas porom&es mexicanos y extranjeros.

Los accionistas gozan de los mismos derechos y tienen las nokligasiones.
Registro y transmision

Las acciones de Grupo Gigante estan amparadas por titulos de aqoetlesan adheridos cupones para el
pago de dividendos, aunque temporalmente pueden estar repres@oiadastificados provisionales, los
cuales pueden o no traer adheridos cupones.

Grupo Gigante considera como titulares de las acciones a lasgsecsyos nombres aparezcan en el listado
de titulos de acciones custodiadas por el S.D. Indeval o, @ssyua los accionistas que detenten fisicamente
sus acciones. Las acciones que sean propiedad de extranjeros, asistasmatimos, deberdn inscribirse,
ademas, en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. @igpote también lleva un registro de
variaciones de capital.

Derechos de voto y asambleas generales de accionistas

Cada accién comudn otorga a su tenedor un voto en cualquier AsaBdrtesal de Accionistas de Grupo
Gigante.

Las asambleas generales de accionistas pueden ser ordinarias alieatiasr Estas Ultimas son aquellas
convocadas para resolver cualquiera de los asuntos establecidosrénutd 182 de la LGSM, y en los
articulos 48, 53 y 108 de la LMV, incluyendo modificacioada parte minima fija del capital social o a los
estatutos sociales, la disolucién y liquidacion anticipadagriesi cambios al objeto social y la transformacion
a otro tipo de sociedad. Las asambleas generales de accionistas cagsymradresolver cualesquier otro
asunto, distinto a los reservados a las asambleas extraordisegias,lo dispuesto en dicho articulo 182 de la
LGSM o en los estatutos sociales, son asambleas ordinarias dieisaasi La asamblea general ordinaria de
accionistas debe celebrarse al menos una vez al afio, dentro datdosmases siguientes a la terminacion del
ejercicio social de Grupo Gigante, para tratar los asuntos estaklecicel articulo 181 de la LGSM y en los
articulos 26, 43, 47 y 56 de la LMV, incluyendo la aprobadiéros estados financieros correspondientes al
ejercicio social anterior, el nombramiento de consejeros e integrdate®mités que llevan a cabo las
funciones en materia de practicas societarias, de auditoria, deanaplaneacién y consultivo estratégico, la
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determinacién de sus emolumentos y, en su caso, la determinademglicacion de las utilidades obtenidas
en el ejercicio social anterior.

De acuerdo con lo previsto en los estatutos sociales, elmuiguasistencia requerido para una Asamblea
General Ordinaria de Accionistas reunida en virtud de primertenoués convocatorias es del 51% del total

de las acciones ordinarias en circulacion, en cuyo caso sus resetusan validas si se adoptan mediante el
voto de la mayoria de las acciones ordinarias presentes.

El quérum de asistencia requerido para una asamblea extraordingiitu@érde primera convocatoria es del
75% del total de las acciones del capital social en circulacionagnde no existir el quérum requerido, se
puede convocar a una nueva asamblea, en la cual el 51% de las acdamega®rconstituye quérum
suficiente. Tanto en primera como en ulterior convocatoria, éasluciones de la asamblea general
extraordinaria de accionistas pueden ser tomadas solo mediante ele&1% de las acciones del capital
social en circulacion.

De acuerdo con lo previsto por la legislacion mexicana, cualgeseducion de la asamblea general de
accionistas que perjudique los derechos de los tenedores de aab®oremlquier categoria, debe ser
previamente aprobada por el voto de la mayoria de los tenedodishd categoria a través de una asamblea
especial de accionistas convocada para dicho propdsito. La determinaei@a de si alguna resolucion
requiere la aprobacion previa por alguna categoria de accionistaspaodesnicialmente al Consejo de
Administracién o quien convoque a una asamblea de accionistagjuiénatesolucion adoptada en
contravencion al requisito referido puede ser impugnada judicitdnpem cualquier accionista afectado. No
existe un procedimiento especifico para determinar si una resolleida asamblea general de accionistas
requiere ser aprobada previamente por una categoria de acciones.

La LMV indica que la sociedad emisora debera llevar a cabo ofertagdlel compra previa a la cancelacion
de la inscripcion de las acciones en el RNV, previo acuerdo de asayebkral extraordinaria de accionistas
que representen cuando menos el 95% de capital social.

Bajo la legislacion mexicana y los estatutos sociales, los ade®misn acciones con derecho a voto, incluso
en forma limitada o restringida, que representen cuando mer&i¥ebel capital social, podran oponerse

judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales, refpéadocuales tengan derecho de voto,
siempre que se satisfagan los requisitos de los articulog 202 de la LGSM, siempre que la demanda se
presente dentro de los quince dias siguientes a la fecha de claifa@samblea en cuestidn, el demandante
no haya acudido a la asamblea o haya votado en contra de la resioipeignada y se sefiale el precepto legal
0 estatutario infringido.

Las asambleas ordinarias y extraordinarias de accionistas serascameey por acuerdo del Consejo de
Administracion, del Comité de Practicas Societarias o del Comit&uditoria. Adicionalmente, podran ser
convocadas por las personas a que se refieren los articulo4858lg la LGSM y 25 y 50 de la LMV.

Las convocatorias para las asambleas de accionistas se haran media@eig@ubn cualquiera de los diarios
de mayor circulacion del domicilio social o a nivel nacionaht®d para las asambleas ordinarias, como para las
extraordinarias, la primera y la segunda o ulterior convocatdeagran publicarse cuando menos con
respectivamente, quince y ocho dias naturales de anticipacion a lafifadhapara la celebracion de la
asamblea. Para poder asistir a una asamblea, los accionistas debes@itzs en el libro de registro de
acciones de Grupo Gigante y solicitar una tarjeta de admisiéecett8rio del Consejo de Administracion.
Para obtener dicha tarjeta de admision, los accionistas debenatepusititulos de acciones o la constancia de
deposito de los mismos expedida por una sociedad nacional @te oréttitucion legalmente autorizada para
ello, con la anticipacion y en el lugar que indique la convocalosmaccionistas podran ser representados en
las asambleas mediante apoderado que cuente con poder general o egpedialya sido designado mediante
poder otorgado en el formulario que elabore la sociedad pasdifdrctos.
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Dividendos y distribuciones

El Consejo de Administracion presenta a la Asamblea General Oadivaual de Accionistas, para la
aprobacion de ésta, los estados financieros de Grupo Giganteondiesites al ejercicio social anterior, junto
con un informe relativo a dichos estados financieros preparadel [i2onsejo de Administracion. Una vez
aprobados los estados financieros, los accionistas votanladkcacion de las utilidades netas después de
separar en su caso el 5% de dichas utilidades al fondo de regglydhasta que el mismo equivalga, cuando
menos, al 20% del capital social. La aplicacion al fondo de reserealiza sin ajustes inflacionarios.

Los accionistas también deben aprobar el monto méximo de reaueopodra destinarse a la compra de
acciones propias, sin que pueda excederse el saldo total deitixlesilnetas de Grupo Gigante. (Véase
"Compra por Grupo Gigante de sus Propias Accitnds remanente de la utilidad neta se aplica segun lo
determinen los accionistas y puede ser distribuida como divaddrmdias las acciones en el momento en el
cual se declara un dividendo u otra distribucion, tienen deremlaoparticipar en la misma proporcion en que
se encuentren pagadas en ese momento.

Aumentos y disminuciones del capital social

El capital social podra ser aumentado por acuerdo de la asamblea denacaionistas. Los aumentos de
capital minimo o aquellos representados por acciones a ser colar#dasel publico inversionista se
efectuaran por resolucién de la asamblea extraordinaria y los aurdentasparte variable del capital por
resolucion de la asamblea ordinaria, excepto cuando se tratealeriestos a que hace referencia el articulo
56 de la LMV; en cualquier caso debera protocolizarse el acta corresgengero en el caso de asambleas
ordinarias no sera necesario inscribir la escritura respectiva Rag&tro Publico de Comercio. No podra
decretarse ningln aumento mientras no estén integramente pagadamfess emitidas con anterioridad. Los
aumentos de capital pagado podran efectuarse mediante capitalizacionwdes reseutilidades pendientes de
aplicar o de superavit, 0 mediante suscripcion y pago en efectiv@specie.

Las acciones que se emitan para representar la parte variable del cajtay sme por resolucion de la
asamblea queden depositadas en la tesoreria de la sociedad, poolir@cidas para suscripcion y pago por el
Consejo de Administracion, de acuerdo con las facultades quibikerdn otorgado la asamblea. Las acciones
asi emitidas que no se suscriban dentro del plazo que fijar@gks que haya resuelto el aumento de capital
variable respectivo, quedaran canceladas y se tendréa por reducida ldepagpital variable que representen,
bastando acuerdo del Consejo de Administracion tanto para la cabrcelzmino para la reduccion
mencionados. Resuelta la cancelacion y la reduccidn, se haran Esdarest pertinentes en los libros a que se
refiere el articulo décimo primero de los Estatutos Sociales.

El capital social podra ser disminuido por acuerdo de la asandesadjde accionistas. Las disminuciones de
capital minimo se efectuaran por resolucion de la asamblea extex@dy las disminuciones de la parte

variable del capital por resolucién de la asamblea ordinaria.itasndiciones del capital social minimo solo

podran decretarse para absorber pérdidas, se aplicaran en formaipnap@obre todas las acciones en
circulacion y se sujetaran a lo dispuesto por el articulo 3&.ld8SM.

Derecho de preferencia

En caso de aumento del capital mediante suscripcion y pagacdamistas tenedores de las acciones en
circulacion al momento de determinar el aumento, tendran prefepamaiauscribir las nuevas que se emitan o
se pongan en circulacion, de acuerdo con lo sefialado en el pateaforaen proporcion a las acciones de que
sean tenedores. Este derecho debera ejercerse dentro de los quiigeidiges al de publicacion del acuerdo
de la asamblea o del Consejo de Administracién en los térmahdstéculo 132 de la LGSM. Si transcurrido
dicho plazo aun quedan acciones sin suscribir, éstas podrafresidas por el Consejo de Administracion,
para su suscripcién y pago, a las personas fisicas o moralebpjapio consejo determine, a un valor que no
podra ser menor que aquel al cual fueron ofrecidas en suscripeférente.
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El derecho de preferencia no resulta aplicable en operaciones de coldeaa@miones propias, ni a la emision
de acciones resultante de la conversion de obligaciones convestibléamente aprobadas.

Legislacién mexicana relativa a inversion extranjera

La inversion extranjera en sociedades mexicanas esta regulada egrda Inversion Extranjera, la cual entro
en vigor el 28 de diciembre de 1993 y su Reglamento en aigartir del 7 de octubre de 1998. La Secretaria
de Economia y la Comision Nacional de Inversiones Extranjerakas encargadas de la aplicacion de la Ley
de Inversién Extranjera.

La Ley de Inversion Extranjera reserva algunas actividades ea foralusiva a la Nacién Mexicana, otras a
personas fisicas 0 morales de nacionalidad mexicana, y en otrabnditada participacion de inversionistas

extranjeros a porcentajes especificos. Actualmente la inversion jesdrgruede participar libremente en
actividades como las realizadas por Grupo Gigante.

Liguidacion

Si se decretara la disolucién de Grupo Gigante, la Asamblea GergeairBinaria de Accionistas nombraria a
uno o mas liquidadores con objeto de concluir las operacionredesopendientes, cobro de créditos y pago de
adeudos, venta de activos de Grupo Gigante, preparacion de dstadogros y distribucion de los activos
restantes, si los hubiere, entre los accionistas en proporciéas aacciones. (VéaseDiVidendos vy
Distribuciones)

Derecho de retiro

De acuerdo con el ultimo péarrafo del Articulo 50 de la LMd& Estatutos Sociales establecen que los
accionistas de la parte variable del capital social de Grupo Gigantendran derecho a retirar parcial o
totalmente sus aportaciones, en términos del Articulo 220Ld&S#.

Clausula Calvo

Seguln se requiere bajo la ley mexicana, los estatutos socialdecestatpue los accionistas extranjeros se
obligan ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a: (i) ser cadssl@romo mexicanos con respecto a
Grupo Gigante y a las acciones que adquieren o de las que searetene(l) no invocar la proteccion de sus
gobiernos. El incumplimiento a lo antes sefialado, puedeaesulla pérdida de dichas acciones en favor de la
Nacion Mexicana.

Jurisdiccion exclusiva

Los estatutos sociales establecen que las acciones legales correspordiantlacion entre Grupo Gigante,
los accionistas, consejeros y funcionarios pueden ser inicialdaseste ante los tribunales competentes de la
Ciudad de México, Distrito Federal.

Duracién

Los estatutos sociales establecen que la duracion de GrupoeGgantefinida.

Compra por Grupo Gigante de sus propias acciones

De conformidad con la LMV y los estatutos sociales, Grupga@eé puede adquirir las acciones
representativas de su capital social, a través de la bolsa desyaloprecio de mercado salvo que se trate de
ofertas publicas o de subastas autorizadas por la CNBV, siseguaplicable la prohibicion establecida en el

primer péarrafo del articulo 134 de la LGSM, siempre que la s realice con cargo al capital contable en
tanto pertenezcan dichas acciones a Grupo Gigante o, en su cagwtablsoaial en el evento de que se
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resuelva convertirlas en acciones de tesoreria, en cuyo supuestoratpierira de resolucion de asamblea de
accionistas.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debe acordar expresanaeateaga ejercicio, el monto
méaximo de recursos que podra destinarse a la compra de accionas,propila Unica limitante de que la
sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fingé@n caso exceda el saldo total de las utilidades
netas de Grupo Gigante, incluyendo las retenidas. En tariem@ecan las acciones propias a Grupo Gigante,
no podran ser representadas en asambleas de accionistas. Las acojiassqpe pertenezcan a Grupo
Gigante 0, en su caso, las acciones propias convertidas en aceidessrdria, sin perjuicio de lo establecido
en la LGSM, podran ser colocadas entre el publico inversigmist que para éste Ultimo caso, el aumento de
capital social correspondiente, requiera resolucion de asamblea dest&sida ninguna clase, ni del acuerdo
del Consejo de Administracién tratandose de su colocacion.

La compra y colocacion de acciones antes mencionados, los infpumesbre las mismas deban presentarse a
la asamblea general ordinaria de accionistas, las normas de reveldeidmf@macion financiera, asi como la
forma y términos en que estas operaciones sean dadas a coaoC&BV, a la Bolsa de Valores y al publico
inversionista, estan sujetas a las disposiciones de caracter gemeeapida la CNBV.

“Poison Pill”

Grupo Gigante ha incluido en los estatutos sociales disposicigue establecen medidas tendientes a prevenir
la adquisicion de acciones que otorguen el control de la Comparfifarma directa o indirecta, sin que se
tenga previamente el acuerdo favorable del Consejo de AdministdeciBrupo Gigante.

Obligaciones de Grupo Gigante y los accionistas mayoritarian caso de cancelacion de la inscripcion de
las acciones en el RNV.

En el supuesto de cancelacion de la inscripcion de las acciones e Gigante en el RNV, ya sea por
solicitud de Grupo Gigante o por resolucion adoptada poNBMCen términos de ley, los accionistas que sean
titulares de la mayoria de las acciones representativas del capilostarigan la posibilidad, bajo cualquier
titulo, de imponer decisiones en las asambleas generales de asiond® nombrar a la mayoria de los
miembros del Consejo de Administracion de Grupo Gigantdrdara obligacion de hacer oferta publica de
compra, previamente a la cancelacién y cuando menos, al precio que reésl alto entre el valor de
cotizacion y el valor contable de las acciones; el valor de cotizaciarekprecio promedio ponderado por
volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante ruoss Utiteinta dias en que se hubieran
negociado las acciones, previos a la fecha de la oferta, duranteiastopguie no podra ser superior a seis
meses (pero si el nimero de dias en que se hayan negociado las atgiantesel periodo sefalado fuera
inferior a treinta, se tomaran los dias que efectivamente se hubégreciado, y si las acciones no se hubieren
negociado en dicho periodo, se tomara el valor contable de las agcialeglor contable de la accién de
acuerdo al dltimo reporte trimestral presentado a la CNBV yBiMd antes del inicio de la oferta, excepto
cuando dicho valor contable se haya modificado de conformidadriterios aplicables a la determinacion de
informacién relevante, en cuyo caso, debera considerarse la infonrfiaeinciera mas reciente con que cuente
Grupo Gigante. Los accionistas obligados a realizar la ofertficalipodran solicitar a la CNBV la
autorizacion, considerando la situacion financiera y perspectivasuge Gigante, de utilizar una base distinta
para la determinacion del precio a que hace referencia este parrafaestprappresenten el acuerdo del
Consejo de Administracion, previa opinién favorable del Gordé Auditoria, en el que se contengan los
motivos por los cuales se estima justificado establecer el piistital acompafiado de un informe de experto
independiente que haga especial énfasis en que el precio es ctewmtesl articulo 108 de la LMV.

En caso de que la oferta comprenda mas de una serie accionarimedipra que hace referencia el parrafo

anterior, deberd realizarse por cada una de las series que se pretends dabéshdo tomarse como valor de
cotizacion para la oferta publica de todas las series, el promediegjte mayor.
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El Consejo de Administracion dard a conocer su opinién algaildspecto a la justificacion del precio de la
oferta publica de compra, escuchando al Comité que desempefie damdanen materia de Practicas
Societarias, en términos del articulo 101 de la LMV.

En caso de que el Consejo de Administracion se encuentre frehtacosies que puedan generarle conflicto
de interés, la opinién del consejo debera estar acompafiada de titta poniun experto independiente.

Para solicitar y obtener la cancelacion, Grupo Gigante deberétagionstifideicomiso por un periodo minimo
de seis meses para afectar los recursos necesarios para comprnaogbmecso de la oferta las acciones de los
inversionistas que no acudieron a ésta.

Grupo Gigante no tendra obligacion de realizar la oferta pubkoapsé que acredite a la CNBV contar con el
consentimiento de los accionistas que representen cuando merk¥% elebcapital social; que el monto a

ofrecer por las acciones colocadas entre el gran publico invetsicseéa menor a 300,000 unidades de
inversion, constituya el fideicomiso antes mencionado, Yiquéi la cancelacién y constitucion del citado

fideicomiso a través del SEDI.

Conflicto de intereses

En términos de la LMV y LGSM, cualquier accionista con uerés opuesto al de Grupo Gigante en cualquier
operacion, debera abstenerse de deliberar y votar respecto depdiciEdm. El accionista que no cumpla con
lo anterior puede ser responsable del pago de dafios y perjoiéoslo sin su voto no se hubiere logrado la
mayoria necesaria para la validez de esa operacion.

Acciones contra consejeros

Las acciones legales en contra de los consejeros, derivadas de rekgadsabil, pueden ser aprobadas por

la asamblea general ordinaria de accionistas. En caso de iniciarse didima lasctconsejeros en contra de

quienes se ejerza cesaran inmediatamente en el desempefio de su ensarguiohistas que representen el
5% o0 mas del capital social podran ejercer directamente dicha acciéntendm los consejeros, siempre y

cuando: (i) dichos accionistas no hayan votado a favor de no gjiicharaccion en la asamblea general de
accionistas respectiva, y (ii) la reclamacién comprenda el morabd®tlas responsabilidades a favor de la
sociedad. Cualquier cantidad obtenida por concepto de dafimslacidn a dicha accion seria para beneficio
de Grupo Gigante y no para el de los accionistas que hubieciminia accion.

Vigilancia
A partir de la entrada en vigor de la actual LMV, la vigilancidadgestion, conduccion y ejecucion de los

negocios de Grupo Gigante, esta a cargo del Consejo de Alatidis a través de los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria, asi como de la persona moral qieedeahuditoria externa de Grupo Gigante.
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5. MERCADO DE CAPITALES

a) Estructura accionaria

El capital social de Grupo Gigante en circulacion, esta represepiad acciones serie Unica de libre
suscripcion. Las acciones en circulacion de Grupo Gigante cotizém BRIV bajo la clave de pizarra
Gigante*; al 31 de diciembre de 2012 existen 994,227,341 acaionagnes, nominativas, serie Unica y sin
expresion de valor nominal en circulacion. Los ADR’s de Gi@fmante se encuentran amparados por dos
programas: a) un programa de nivel 1, conforme al cual se comercelrmercado OTQOver the Countgr

de los Estados Unidos de Norteamérica con la clave de pizarra GY®JYin programa de ADR’s conforme

a la Regla 144A, mediante el cual los ADR’s no cotizan en el mergade venden a compradores
institucionales calificados (QIB) mediante operaciones privadasldajlave de pizarra GPGTY. En ambos
casos, cada ADR equivale a diez acciones comunes de Grupo Gigante.

b) Comportamiento de la accién en el mercado de valores

(en pesos nominales)

Anual
Fecha Volumen Cierre Minimo Maximo
2007 20,773,700 22.0 11.0 32.0
2008 6,665,200 12.9 11.0 235
2009 7,984,400 18.9 11.9 19.0
2010 189,724,900 24.0 17.0 24.0
2011 2,881,100 24.2 20.0 25.1
2012 14,799,232 245 21.4 25.0
(en pesos nominales)
Trimestral
Fecha Volumen Cierre Minimo Maximo
1T2010 23,772,000 19.1 17.0 19.1
2T2010 16,053,100 20.9 18.2 21.0
3T2010 10,573,000 20.0 18.6 22.0
472010 139,326,800 24.0 18.7 24.0
1T2011 541,100 24.3 21.9 245
272011 746,200 25.1 225 25.1
372011 63,000 21.5 21.5 25.0
472011 1,530,800 24.2 20.0 24.2
172012 1,297,800 24.0 23.0 24.1
272012 62,507 24.3 22.0 245
372012 1,052,266 24.0 21.4 25.0
4T2012 12,386,659 245 23.2 24.6
172013 1,053,512 24.4 24.1 27.0
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(en pesos nominales)

Mensual
Fecha Volumen Cierre Minimo Maximo

Oct-11 153,500 21.2 21.0 22.0
Nov-11 39,100 22.4 20.0 22.4
Dic-11 1,338,200 24.2 22.4 24.2
Ene-12 1,130,300 23.0 23.0 24.1
Feb-12 150,000 23.2 23.2 23.2
Mar-12 17,500 24.0 23.0 24.0
Abr-12 29,999 23.0 23.0 23.0
May-12 11,526 22.0 22.0 24.5
Jun-12 20,982 24.3 22.0 24.4
Jul-12 1,650 25.0 24.3 25.0
Ago-12 1,037,073 22.5 21.4 22.5
Sep-12 13,543 24.0 22.8 24.0
Oct-12 12,153 24.2 24.0 24.5
Nov-12 6,083,906 24.2 23.2 24.0
Dic-12 6,290,60C 245 24.2 24.6
Ene-13 25,900 25.2 24.5 25.2
Feb-13 404,480 27.0 25.2 27.0
Mar-13 623,132 24.4 24.1 25.2

¢) Formador de mercado

La Compaifiia no recibié durante el afio los servicios de instiesiformadoras de mercado.



6. PERSONAS RESPONSABLES

GIGANTE

f Ozmmaw

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Insurgente Sur No. 1971, Torre Sur, Piso 10

Col. Guadalupe Inn

01020, México, D.F.

At'n: Act. Carlos Quevedo Lépez

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dambito de nuestras

respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Arée,l,.Losada Moreno }g/Wntero Querejeta
Director General Director Corporativo
Grupo Gigante S.A.B. de C.V. Grupo Gigante S.A.B. de C.V.

Aré/ Ca@ﬁ?alladares Alfon osa Gastelum

Director de Finanzas Corporativas Subdirector Legal Corporativo
Grupo Gigante S.A.B. de C.V. Grupo Gigante S.A.B.de C.V.
fo— e == o ==

México a 30 de Abril de 2013

GRUPO GIGANTE S.A.B. DE C.V. Ejército Nacional N° 350, Quinto Piso, Col. Chapultepec Morales

C.P. 11570 México, D.F. Tel.: 5269-8000 Fax: 5269-8278
www.grupogigante.com.mx

77



México a 30 de Abril de 2013°

GIGANTE

_50 Aniversarie

BOLSA MEXICANA DE VALORES

Subdireccion de Administracion de Valores y Emisoras
Paseo de la Reforma No. 255, Mezzanine

Col. Cuauhtémoc

06500, México, D.F.

At'n: C.P. Roberto Cérdova Tamariz

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacidn relevante que haya sido_
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

A %

Angel LOSada Moreno o Montero Querejeta
Director General Dl ector Corporativo
Grupo Gigante S.A.B. de C.V. Grupo Gigante S.A.B.de C.V.

Artur/&(abr@ Valladares Alfonso Espi}osql—sam;n

Director de Finanzas Corporativas Subdirector Legal Corporativo
Grupo Gigante S.A.B. de C.V. Grupo Gigante S.A.B. de C.V.
[22 5 o= s s === =—=T=

GRUPO GIGANTE S.A.B. DE C.V. Ejército Nacional N° 350, Quinto Piso, Col. Chapultepec Morales
C.P. 11570 México, D.F. Tel.: 5269-8000 Fax: 5269-8278
www.grupaogigante.com.mx
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7. ANEXOS

+ Estados Financieros Dictaminados

* Informe del Comité de Auditoria

* Informe del Comité de Practicas Societarias

Declaratoria del Auditor
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Deloitte. | s

Ruiz Urguiza, S.C.

Paseo de 2 Refarma 489
Piso &

Colonia Cuauhtémoc
06500 México, DU
Meéxico

Tel: +52 {55) 5080 6000
Fax: +52 [55) 5080 6001

Informe de los auditores independientes al  wsiccomm:
Consejo de Administraciéon y Accionistas de
Grupo Gigante, S. A. B. de C. V.

Hetmos efectuado la auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Gigante, S. A. B. de

C. V. y Subsidiarias (la Compaiifa), los cuales comprenden los estados consolidados de posicion financiera al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 y al 1 de enero de 2011 (fecha de transicién), y los estados consclidados de utilidad
integral, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo por los afios que terminaron el 31 de diciembre
de 2012y 2011, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabifidad de la Administracidn sobre los estados financieros consalidados

La administracién de ]a Compafiia es responsable por la preparacién y la presentacién razonable de estos estados
financieros consolidados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacisn Financiera, asi como del
control interno que la Administracién de la Comparifa determina necesario para poder preparar los estados
financieros consalidados para que se encuentren libres de errores importantes, debido a fraude o etror.

Responsabilidad de los Auditeres Independientes

Nuestra responsabilidad es [a de expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados con base en
nuestras auditorias, Hemeos realizado las auditorias de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditorfa, Dichas
normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y que planeemos y realicemos las anditorias de tal
manera que permitan obtener una seguridad razonable de que los estados financieros estdn libres de errores
importantes. :

Una auditorfa consiste en ejecutar procedimientos para obtener evidencia de auditorfa que soporte las cifras y
revelaciones de los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio de los auditores,
incluyendo la evaluacién de los riesgos de errores importantes en los estados financieros, ya sea debido a fraude o
error. Al efectuar dicha evaluacién de riesgos, los auditores consideran el control interno para la preparacién y
presentacidn razonable de los estados financieros de la Compafifa, con el propésito de disefiar procedimientos de

auditoria que sean apropiados de acuerdo con las circunstancias, pero no con el propésito de emitir una opinién sobre

la efectividad del control interno de Ja Compafifa. Una anditoria también incluye la evatuacién de 1o adecuade de las
politicas contables utilizadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas por la administracion de
la Compaiifa, asi como la evaluacién de la presentacién en su conjunto de los estados financieros.

Creemos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido es suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinién de auditorfa.

80



Deloitte.

Opinidn

En nuestra opini6n, los estadoes financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la posicién financiera de Grupo Gigaate, S. A. B. de C, V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de
2012 y 2011 y al I de enero de 2011 (fecha de transicién), as{ como su desempefio financiero y sus flujos de efectivo
por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 v 2011, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

Pirrafo de Enfasis

Como se menciona en la Nota 27, la Compafifa adopt6 las Normas Internacionales de Informacién Financiera por
primera vez por el afio que termind al 31 de diciembre de 2012. Dicha adopeién afectd los montos previamente
reportados en los estados financieros consolidados de la Compaiifa, los cuales fueron presentados bajo las Normas de
Informacidn Financiera Mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 8. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited -

_‘.:—-—--"‘“—EE .?\Fé -
_.—-——""'—q_h
’/D’_
C. P. C. Francisco Pérez Cisneros

19 de febrero de 2013 -
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Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011y al 1 de enerod e 2011 (Fecha de transicion)

(En miles de pesos)
Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Instrumentos financieros
Cuentas por cobrar — Neto
Inventarios — Neto
Pagos anticipados
Total del activo circulante

Propiedades y equipo — Neto
Propiedades de inversion

Inversiones en asociadas

Crédito mercantil

Intangibles y pagos anticipados — Neto

Total
Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Cuentas y documentos por pagar a
proveedores
Porcién circulante de los préstamos bancarios
Impuestos y gastos acumulados
Total del pasivo circulante

Préstamos bancarios

Beneficios a los empleados

Impuestos a la utilidad diferidos

Rentas cobradas por anticipado
Total del pasivo

Capital contable:

Capital social

Prima en suscripcion de acciones

Utilidades acumuladas

Otras partidas de resultado integral
Capital contable atribuible a la participacion
controladora
Participacion no controladora

Total de capital contable

Total

Nota

31/12/2012

31/12/2011 01/01/2011

5 $ 968,659 $ 462,939 $ 454,868
6 3,095,453 3,924,646 838613
7 1,340,725 1,259,445 201980
8 3,745,947 3,659,434 3,477,886
117,624 132,514 144,030
9,268,408 9,438,978 988,507
9 8,451,215 7,789,082 ,1017463
10 10,473,634 9,881,645 140930
40,662 - -
11 47,750 47,750 47,750
12 186,143 217,532 233,706
$ 28,467,812 $ 27,374,987 25,507,156
$ 2,457,432 2,681,299 $ 2,452,271
14 7,085 29,263 6,533
13 1,162,641 1,488,990 984,031
3,957,158 4,199,552 443,835
14 688,208 524,425 553,276
15 92,172 83,839 75,100
22 1,733,618 25,770 1,550,957
11 179,997 125,909 104,533
6,651,153 6,658,895 5,726,701
17 1,374,928 1,374,928 1,374,928
4,026,542 4,826,5 4,026,542
11,939,512 11,334,114 118025
1,073,324 971,504 411,373
18,414,306 17,707,088 16,908,645
3,402,353 3,009,004 2,871,810
21,816,659 20,716,092 19,780,455
$ 28,467,812 $ 27,374,987 25,507,156

Las notas adjuntas son parte de los estados farasatonsolidados.
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Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de utilidad integral

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre deé)22 y 2011
(En miles de pesos, excepto dato de utilidad por&én)

Nota

Ventas de biene-Neto
Ingresos por arrendamiel
Otros ingresc

Costo diventa 2C
Gastos de operaci 2C
(Revaluacion) déficit de propiedades de invel 1C
Gasto por interese
Ingreso por interes
Pérdida (utilidad) cambial — Nete
(Ganancia) pérdida neta en valuacion de instrurst

financiero!

Utilidad de operaciones continuas antes de impsesta
utilidad

Impuestos a la utilida 22
Utilidad de operaciones contint

Pérdida de operaciones discontinue 23
Utilidad neta consolidade

Otros resultados integral
Resultado por conversién operaciones extranjel
Ganancia neta en la valuacién de act
financieros disponibles para la ve
Impuesto diferido de los activos financie
disponibles para la ver

Otros resultados integrales del afi
Utilidad integral consolidada

Utilidad neta consolidada atribuible
Participacion controlado
Participacion ncontrolador

Utilidad integral consolidada atribuible
Participacion controlado
Participacion no controladc

Utilidad por accién:
Utilidad basica y diluida de operaciones contin 24

Utilidad basica y diluida de operaciones contim. 24
discontinuade
Las notas adjuntas son parte de los estados farasatonsolidados.

31/12/2012 31/12/2011

$ 17,88884 $  16,463,32
904,85 772,67

67,15 79,18(
18,860,84 17,315,18
11,731,67 10,955,03
5,106,32! 4,567,86.
(102,854 77,15¢

64,81 59,50

(84,035 (80,224
106,73 (116,075

(17.240) 14,51
2,055,43; 1,837,40!
565,96 461,16
1,489,46 1,376,24!
387,20 567,40

$§ 1102260 $ 808,84
$ 36,81¢ $ (148,056
(160,714 (692,482

40,38: 204,95t
(83,513 (635,580

$ 1,18577 $ 1,444,42
$ 690,60 $ 447,09
411,65 361,74

$§ 1102260 $ 808,84
$ 792,42 $ 1,007,22!
393,34¢ 437,19

$ 1,18577  $ 1,444,42
$ 1.0 $ 1.02
$ 0.6 $ 0.45
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Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de variaciones en el capitaintable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre deé22 y 2011
(En miles de pesos)

Ganancia
acumulada en la
valuacion de Efectos de
Prima en activos financieros conversién de
suscripcion de Utilidades disponibles para la operaciones Participacion no Total del capital
Capital social acciones acumuladas venta extranjeras controladora contable

Saldos al 1 de enero de 2011 $ 1,374,928 $ 4,026,544 11,095,802 $ 411,373 $ - $ 2,871,818 19,780,455

Pago de dividendos - - (208,785) - - - (208,785)

Dividendos decretados a

participacion no controladora - - - - - (300,000) (300,000)

Utilidad integral - - 447,097 487,524 72,607 437,194 1,444,422
Saldos al 31 de diciembre de

2011 1,374,928 4,026,542 11,334,114 898,897 72,607 3,009,004 20,716,092

Pago de dividendos - - (85,206) - - - (85,206)

Utilidad integral - - 690,604 120,332 (18,512 393,349 1,185,773
Saldos al 31 de diciembre de

2012 $ 1374928 $ 4,026542 $ 11,939,512 $ 1,019,229 $ 54,095 $ 3,402,353 $ 21,816,659

Las notas adjuntas son parte de los estados farasaionsolidados.
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Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre dé)22 y 2011
(En miles de pesos)

Flujos de efectivo por actividades de operacion:

Utilidad antes de impuestos de operaciones corginua
Ajustes:
Depreciacion y amortizacién
Cambio en el valor razonable de propiedades desibre
Pérdida en venta de propiedades y equipo
Valor razonable de instrumentos financieros
Dividendos cobrados
Ingreso por intereses
Gasto por intereses

Movimientos en capital de trabajo:
(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar — Neto
Inventarios — Neto
Pagos anticipados
Aumento (disminucién) en:
Cuentas y documentos por pagar a proveedores
Impuestos y gastos acumulados
Impuestos a la utilidad pagados
Operaciones discontinuadas
Flujos netos de efectivo de actividades de openacio

Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades y equipo
Adquisicion de propiedades de inversién
Venta de propiedades y equipo
Dividendos cobrados de activos financieros disderipara la venta
Venta de instrumentos financieros mantenidos awesfie
negociacion
Aportaciones a asociadas
Intereses cobrados
Operaciones discontinuadas
Flujos netos de efectivo de actividades de invarsié

31/12/2012 31/12/2011
$ 2,055,433 $ 1,837,409
476,876 456,645
(102,854) 77,154
49,518 34,497
(17,240 14,514
(17,580) (11,047)
(84,035) (80,224)
64,818 59,505
2,424,936 2,388,453
(276,396) (7,645)
(500,886) (230,471)
2,773 (10,364)
%4,05 180,020
(520,267) 125,407
(309,319) (293,049)
247,037 (34,079)
1,131,937 2,118,272
(1,514,845) (1,113,262)
(489,135) (818,069)
315 11,860
17,580 11,047
966,769 234,109
(40,662) -
84,035 80,224
64,962 (89,755
(910,981) (1,683,846)
(Continda)
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Flujos de efectivo por actividades de financiamient
Préstamos bancarios obtenidos
Pago de préstamos bancarios
Intereses pagados

Dividendos pagados a participacion no controladora
Dividendos pagados
Flujos netos de efectivo de actividades de finanigato
Aumento (disminucion) neto de efectivo y equivadsnde efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principid periodo

Efectos por cambios en el valor del efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final detipdo

Las notas adjuntas son parte de los estados farasatonsolidados.

31/12/2012 31/12/2011
502,600 -
(30,993) (6,121)
(64,818) (59,505)
- (300,000)
(85,209 (208,785%
321,583 (574,411)
542,539 (139,985)
462,939 454,868

§30) 148,056
$ 968,659 462,939
(Concluye)
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Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2012  y 2011 y al inicio de 2011 (fecha

de transicion)
(En miles de pesos, excepto utilidad por accion)

1. Informacion general

Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. es una sociedaaiama bursatil de capital variable constituida eéxido. El
domicilio de sus oficinas corporativas es Ejérblacional, Namero 350, Colonia Chapultepec Morales,
C. P. 11570, Delegacién Miguel Hidalgo, Distritadeeal, México.

Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiariasdenjunto la “Compafiia”), se dedica a la operadién
restaurantes, al desarrollo y administracién deipaades de inversion y a la operacion de autasesvi
especializados en la comercializacién de productrsuipos para oficina, electrénicos y articulosapa hogar.

En Junio de 2012, la Compainiia firmé un contrata fmrenta del total de las acciones de su hattacas
subsidiaria Tiendas Super Precio S. A. de C. \cukd se dedicaba a la operacién de tiendas dende s
comercializaban abarrotes y mercancias generafesraldeo. Durante el mes de octubre de 2012, seicdnla
venta de las acciones de dicha subsidiaria, pgudolos ingresos, costos y gatos relacionadogs@noperacion
se presentan como operaciones discontinuadas esthdos financieros consolidados adjuntos.

2. Bases de presentacion
a. Adopcién de Normas Internacionales de Informaciénrfanciera

A partir del 31 de diciembre de 2012 la Compafit@pédllas Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés, eraatellFRS 6 IAS) y sus adecuaciones e interpretasio
emitidas por el Consejo de Normas Internacionaée€ahtabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), en
vigor al 31 de diciembre de 2012; consecuentensgitea la IFRS 1Adopcion inicial de las Normas
Internacionales de Informacién Financierastos estados financieros consolidados han sefmpados
de conformidad con las normas e interpretacionatidam y efectivas a la fecha de los mismos.

- Transicién a IFRS

Los estados financieros consolidados al 31 derdimie de 2011 fueron los ultimos preparados
conforme a Normas de Informacion Financiera MexasafiNIF”, individualmente referidas como
Normas de Informacion Financiem“NIFs”). Las NIFs difieren en algunas areas refpe las
IFRS. Por consiguiente, en la preparacion de l@gles financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 y por los afios que tenmiman esas fechas, la administracion de la
Compaifiia ha modificado ciertos métodos de preséntaontable y de valuacion aplicados en las
normas contables de los estados financieros colastis de NIF para cumplir con IFRS. Las cifras
comparativas al 31 de diciembre 2011 y por el af®otgrminé en esa fecha fueron modificadas
para reflejar estas adopciones. La fecha de tiansite la Compainiia es el 1 de enero de 2011, el
cual es el comienzo del ejercicio mas recientespoual la Compafiia presenta informacion
comparativa (“fecha de transiciéon”)

Las conciliaciones y descripciones de los efeceomdransicion de NIF a IFRS en los estados

consolidados de posicion financiera, de adopcitnminy del periodo de transicion, de resultado
integral y de flujos de efectivo se explican ehéa 27.
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b. Bases de mediciéon

Los estados financieros consolidados de la Compeiiasido preparados sobre una base de costo
histérico, excepto por las propiedades de invergidiertos instrumentos financieros que se vallsn a
valor razonable, como se explica a mayor detallaepoliticas contables mas adelante.

i. Costo histérico. El costo historico generalmentbasa en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de activos.

ii. Valor razonable. El valor razonable se define cefmarecio que se recibiria por vender un activo
0 que se pagaria por transferir un pasivo en @amsaccion ordenada entre participantes en el
mercado a la fecha de valuacion.

c.Bases de consolidacion de estados financieros
Los estados financieros consolidados incluyen éokdCompariia y los de sus subsidiarias en las que
tiene control. El control se obtiene cuando la Caiif@ tiene el poder para gobernar las politicas
financieras y operativas de una entidad a fin der@s beneficios de sus actividades. La participaci
accionaria en su capital social se muestra a agatian:

Participacion  Participacion

Compafiia o Grupo 2012 2011 Actividad
Office Depot de México, ¢ 50.00% 50.00% Comprende 219 tiendas en Méx
A. de C. V. y Subsidiarias (incluye dos Centros de Distribucion

que venden mercancia) especializadas
en la venta de productos y equipos
para oficina y electronicos, 6 en Costa
Rica, 8 en Guatemala, 4 en El
Salvador, 2 en Honduras, 4 en Panama
(incluye un Centro de Distribuciéon que
vende mercancia), 14 en Colombiay 1
Centro de listribucion en Méxicc

Restaurantes Toks, S. A. 100.00% 100.00¥ Es una cadena de 109 restaura
C.V.

Gigante Grupo Inmobiliaric 100.009 100.009 Comprende 56 compaifiias, ¢
S. A. de C. V. y Subsidiarias administran propiedades en donde se
localizan tiendas, oficinas y centros
comerciales arrendados a terceros asi
como algunos restaurantes y tiendas de
la Compaiiic

Gigante Fleming S.A. de C. 100.00Y 100.00% Es una inmobiliaria en cuyas propieda
de inversion se localizan 2 tiendas
arrendadas a tercer

Signos Distintivos Flemin 100.00Y Tiene el control y el uso de marcas d
S.A.de C.V Compaiiia. Inicio operaciones en 2
PSMT México, S. A. de C. \ 100.00Y 100.00% Propietaria de resenterritorial.
y Subsidiaria
Controladora y Operadora 100.00Y 100.00% Inmobiliaria y corredora de bienes rait

Inmuebles, S.A. de C.V.
(hasta 2011 Inmobiliaria
Toks, S.A.de C.V

88



Participacion  Participacion

Compafiia o Grupo 2012 2011 Actividad

Servicios Gigante, S. A. de 99.99¥% 99.99%  Presta servicios administrativos ¢
V. Compaiiic

Servicios Toks, S. A. de C. 100.00¢ 100.00% Presta servicios administrativos ¢

Compaiiic

Operadora Gigante, S. A. de  100.00% 100.00% Presta servicios administrativos &
V. Compaiiic

Servicios Gastronémicc 100.00¢ 100.00% Presta servicios administrativos ¢
Gigante, S. A.de C." Compaiiic

Servicios Operativos Gigani  100.00% 100.00% Presta servicioadministrativos a |.
S.A.deC.V Compaiiic

Importadora Corporativa d 100.009 100.00¥ Compr&venta y comercializacion ¢
Centro, S. A.de C." mercancia:

Distribuidora Storehome, S., 100.00% 100.00¥y Comprende 13 tiendas de autoserv
deC. V. especializada en la comercializacion de
articulos para el hogi

Servicios Técnicos 100.00¢ 100.00% Presta servicios administrativos ¢
Administrativos Gigante, S. compalfiia.
A.deC.V

Unidad de Servicio 100.00¢ 100.00% Presta servicios administrativos ¢
Compartidos Gigante, S.A. compafiia.
de C.V

Tiendas Super Precio, S.A. 100.00¥ Comprendia 451 tiendas de autoserv
C.V. especializadas en la comercializacion de

abarrotes. Ver Nota

Hospitalidad y Servicio 100.009 100.009 Tenedora de subsidiarias que opera
Especializados Gigante, S.A. restaurantes de comida china y 3 cafés
de C.V.y Subsidiari: de especialidade

Los saldos y operaciones importantes entre las abfap consolidadas han sido eliminados.

Las inversiones permanentes en las entidades gunédase tiene una participacion de o menor a 56%, s
consolidan en los estados financieros porque se &kcontrol sobre ellas. Dicho poder incluye la
capacidad de facto de dirigir las actividades r@i®s que afectan de forma significativa los rerefitos
de la subsidiaria

Los resultados de las subsidiarias adquiridas digdas durante el afio se incluyen en los estados
consolidados de utilidad integral desde la fechadtpiisicion o hasta la fecha de venta, segunl ses@.

Las participaciones no controladoras en las sudsadi se identifican de manera separada respéaso a
inversiones que la Compafiia tiene en ellas. Lagjmaciones no controladoras se valdan inicialment
la participacion proporcional de las participac®ne controladoras sobre el valor razonable de los
activos netos identificables de la Comparfiia addmifPosteriormente a la adquisicion, el valor leros
de las participaciones controladoras representaparte de dichas participaciones al reconocimiento
inicial mas la porcién de las participaciones notcmadoras posteriores del estado de variaciones e
capital contable. El resultado integral se atribayas participaciones no controladoras aun sugarla
un déficit en éstas.
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i. Subsidiarias- Son todas las entidades sobre las que la Comfiafieé el poder de gobernar sus
politicas operativas y financieras. La existencédectos de los derechos potenciales de voto que
son actualmente ejercibles o convertibles se cermidal evaluar si la Compafiia controla a otra
entidad. Las subsidiarias se consolidan desdeleafen que su control se transfiere a la Compaiiia,
y se dejan de consolidar desde la fecha en lagpeeie el control.

Las politicas contables de las subsidiarias hammiodificadas cuando ha sido necesario, para
asegurar que exista una consistencia con lasqasliidoptadas por la Compainiia.

ii. Asociadas Son todas las entidades sobre las que la Compgdite influencia significativa pero
no control. Influencia significativa es el podermeticipar en decidir las politicas financieradey
operacion de la entidad en la que se invierte, perionplica un control o control conjunto sobre
esas politicas. Las inversiones en asociadas seaeen inicialmente al costo histérico y
posteriormente a través del método de participacion

Cualquier exceso en el costo de adquisiciéon s@bpatticipacién de la Compaiiia en el valor
razonable neto de los activos, pasivos y pasivosngentes identificables de la entidad asociada
reconocido a la fecha de adquisicién, se reconog®crédito mercantil. La Compaiiia no ha
generado créditos mercantiles en las inversioneseciadas a los periodos que se reportan.

Cuando la Compafiia lleva a cabo transaccionesicasaiada, la utilidad o pérdida resultante de
dichas transacciones con la asociada se recondos estados financieros consolidados de la
Compalfiia s6lo en la medida de la participaciéraersbciada que no se relacione con la
Compaifiia.

El saldo de la inversion en asociadas al 31 demiicie de 2012 esta representado por la inversion
de la Compaiiia en un fideicomiso, dicho fideicongistd desarrollando un centro comercial en el
estado de Veracruz.

Cambios en las participaciones de la Compafiia ehsdiarias existentes

Los cambios en las inversiones en subsidiariaa @@mpafiia que no den lugar a una pérdida de tontro
se registran como transacciones de capital cont&blealor en libros de las inversiones y parégiones
no controladoras de la Compafiia se ajusta pamaefbs cambios en las correspondientes inversiene
subsidiarias. Cualquier diferencia entre el imppdeel cual se ajustan las participaciones no
controladoras y el valor razonable de la contrapog®n pagada o recibida se reconoce directamengé e
patrimonio y se atribuye a los propietarios de danfafiia.

Cuando la Compainiia pierde el control de una subrsdia ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (i) la suma déweazonable de la contraprestacion recibidawaér
razonable de cualquier participacion retenida)ye{ivalor en libros anterior de los activos (ingado el
crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria glquier participacion no controladora. Los impsrte
previamente reconocidos en otras partidas delteekulintegral relativos a la subsidiaria se regis{es
decir, se reclasifican a resultados o se transfigiectamente a utilidades acumuladas) de la misma
manera establecida para el caso de que se disderiga activos o pasivos relevantes. El valor rabtm
de cualquier inversién retenida en la ex-subsidiaria fecha en que se pierda el control se camaside
como el valor razonable para el reconocimientdahien su tratamiento contable posterior, segdA%
39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y ¥eilin, 0, en su caso, el costo en el reconocimiento
inicial de una inversién en una asociada o Compaditacontrol conjunto.
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Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos aemn las IFRS emitidas por el IASB. Su preparaci
requiere que la administracion de la Compafiia @deciertas estimaciones y utilice determinados estos para
valuar algunas de las partidas de los estadosciieras consolidados y para efectuar las revelasiqgone se
requieren en los mismos. Sin embargo, los resustegkles pueden diferir de dichas estimaciones. La
administracion de la Compainiia, aplicando el jugriafesional, considera que las estimaciones y sipsie
utilizados fueron los adecuados en las circunstantias principales politicas contables seguidasapo
Compafiia son las siguientes:

a.

Equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en inversiones en valame®to plazo, de gran liquidez, facilmente corikkas
en efectivo, con vencimiento hasta de tres mepesti de la fecha de su adquisicién y sujetogsgos
poco importantes de cambios en su valor. Los etprites de efectivo se vallan a su valor razonédse;
fluctuaciones en su valor se reconocen en resutdeloperiodo.

Efectivo restringido

El efectivo restringido representa saldos de efegtiequivalentes de efectivo que posee la Comppiga
s6lo estan disponibles para su uso bajo determsnamtadiciones de acuerdo con el contrato de garanti
suscrito por la Compafiia (como se explica en laSptEstas restricciones son menores a 12 meases, p
lo que el saldo de efectivo restringido se ha fitaglo dentro del activo circulante.

Activos financieros

Los activos financieros son reconocidos cuandoia@fia se convierte en una de las partes de un
contrato de instrumentos financieros.

Los activos financieros se valtan inicialmente aalar razonable. Los costos de la transacciérsqne
directamente atribuibles a la adquisicién o emisiéractivos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en rado#) se suman o reducen del valor razonable de los
activos financieros, en su caso, en el reconocimigitial. Los costos de transaccion directamente
atribuibles a la adquisicién de activos financiexasi valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

Los activos financieros se clasifican en algun&adesiguientes categorias: activos financieroda va
razonable a través de resultados, (FVTPL, poriglessn inglés), costo amortizado, inversiones
mantenidas al vencimiento, activos financierosfuoes de negociacién, activos financieros dispasbl
para la venta y préstamos y cuentas por cobrazldsiicacion depende de la naturaleza y prop@sto
activo financiero y se determina al momento debmecimiento inicial. Todas las compras o ventas de
activos financieros realizadas de forma habituaésenocen y eliminan en base a la fecha de
negociaciéon. Las compras o ventas realizadas deafbabitual son aquellas compras o ventas de activo
financieros que requieren la entrega de los actientro del marco de tiempo establecido por norma o
costumbre en dicho mercado. A la fecha de inforebsl estados financieros consolidados la Compafiia
solo contaba con instrumentos financieros claglfisacomo activos financieros mantenidos con fies d
negociacioén, activos financieros disponibles panzeinta y préstamos y cuentas por cobrar.

i Método de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método paulzalel costo amortizado de un instrumento de
financiero y de asignacion del ingreso o costonioiero durante el periodo relevante. La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta lossogifaturos de efectivo estimados (incluyendo
todos los honorarios y puntos base pagados o desilgjue forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, costos de la transaccién y qrizsas o descuentos) durante la vida esperada del
instrumento de activo o pasivo deuda o, cuand@epado, un periodo menor, al valor en libros
neto al momento del reconocimiento inicial.
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Los ingresos se reconocen en base al interéswafgra instrumentos de deuda distintos a
aquellos activos financieros clasificados como FV.TP

Activos financieros a valor razonable a través éwligas y ganancias (FVTPL por sus siglas en ipgles

Los activos financieros se clasifican como FVTPhra@lb se conservan para ser negociados o se
designan como FVTPL. Ver Notas 6 y 16b

Un activo financiero se clasificard como manterido fines de negociacion si:
. Se compra principalmente con el objetivo de vemdenl un periodo corto; o

. En su reconocimiento inicial, es parte de una cade instrumentos financieros
identificados que la Compafiia administra conjuetae, y para la cual existe un patron
real reciente de toma de utilidades a corto plazo;

. Es un derivado que no esta designado y es efectivoo instrumento de cobertura.

La Comparfiia mantiene activos financieros con fiteeeegociacién los cuales se valtan a valor
razonable registrando los cambios en el mismovésree resultados en el renglén de (ganancia)
pérdida neta en valuacién de instrumentos finaosien los estados consolidados de utilidad
integral.

La Compaiiia no tiene instrumentos designados a EVTP
Activos financieros disponibles para la venta

La Compafiia mantiene inversiones en instrumentespial de otras entidades que han sido
designados como disponibles para la venta. Estassiones se valUan a su valor razonable a la
fecha de informe y los cambios en dicho valor rabdase reconocen en el otro resultado integral,
neto de impuestos. Ver Nota 6.

Los dividendos sobre instrumentos de capital digpes para la venta se reconocen en los
resultados, dentro de otros ingresos, cuando ablese el derecho de la Entidad a recibir los
dividendos.

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos § otr@antas por cobrar con pagos fijos o
determinables, que no se negocian en un mercado,a% clasifican como préstamos y cuentas
por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobraal§en al costo amortizado usando el método de
interés efectivo, menos cualquier deterioro. Lggesos por intereses se reconocen aplicando la
tasa de interés efectiva, excepto por las cuemtasgbrar a corto plazo en caso de que el
reconocimiento de intereses sea poco importante.

Las partidas por cobrar se componen en su mayerttiahtes.
Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activosficieros a valor razonable a través de resultados,
se evallan para determinar si existen indicadarefeterioro al final de cada periodo de reporte.
Los activos financieros se consideran deterioradasdo existe evidencia objetiva de que, como
resultado de uno o méas eventos ocurridos despugs @eonocimiento inicial, los flujos futuros
estimados de la inversion han sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados y nizadds en un mercado activo clasificados como

disponibles para la venta, un descenso signifigatiprolongado del valor razonable de los valores
por debajo de su costo, se considera que es eiadanetiva de deterioro.
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Vi.

Para todos los demas activos financieros, la egidabjetiva de deterioro podria incluir:

. Dificultades financieras significativas del emisotontraparte;

. Incumplimiento en el pago de los intereses o elgial;

. Es probable que el prestatario entre en quiebrauma reorganizacion financiera; o

. La desaparicién de un mercado activo para el afittemciero debido a dificultades
financieras.

Para los activos financieros que se registranstbcamortizado, el importe de la pérdida por
deterioro que se reconoce es la diferencia entralet en libros del activo y el valor presente de
los cobros futuros, descontados a la tasa de sgdeétiva original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabiliceosto, el importe de la pérdida por deterioro se
calcula como la diferencia entre el valor en libdesactivo y el valor presente de los flujos fotur
de efectivo estimados, descontados a la tasa atglalercado de cambio de un activo financiero
similar. Tal pérdida por deterioro no se revergindos periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se redpee la pérdida por deterioro directamente para
todos los activos financieros, excepto para lagstasepor cobrar a clientes, donde el valor endibro
se reduce a través de una cuenta de estimaciéicypamtas de cobro dudoso. Cuando se considera
que una cuenta por cobrar es incobrable, se elicgnaa la estimacion. La recuperacidn posterior
de los montos previamente eliminados se conviertréditos contra la estimacion. Los cambios
en el valor en libros de la cuenta de la estimas@&reconocen en los resultados.

Cuando se considera que un activo financiero dibfopara la venta esta deteriorado, las
ganancias o pérdidas acumuladas previamente radasan otros resultados integrales se
reclasifican a los resultados del periodo.

Excepto por los instrumentos de capital disponipls la venta, si, en un periodo subsecuente, el
importe de la pérdida por deterioro disminuye ydisainucion se puede relacionar objetivamente
con un evento que ocurre después del reconocimilahtbeterioro, la pérdida por deterioro
previamente reconocida se reversa a través deaagsslhasta el punto en que el valor en libros de
la inversion a la fecha en que se reverso el deteno exceda el costo amortizado que habria sido
si no se hubiera reconocido el deterioro.

Con respecto a los instrumentos de capital dispesjiara la venta, las pérdidas por deterioro
previamente reconocidas en los resultados no sesav a través de los mismos. Cualquier
incremento en el valor razonable posterior al recomiento de la pérdida por deterioro se
reconoce en otros resultados integrales.

Baja de activos financieros

La Compaiiia deja de reconocer un activo finanaiaicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo deladinanciero, y transfiere de manera sustancal lo
riesgos y beneficios inherentes a la propiedadct@lo financiero. Si la Compafiia no transfiere ni
retiene substancialmente todos los riesgos y @agfinherentes a la propiedad y continGia
reteniendo el control del activo transferido, lan@afiia reconocera su participacion en el activo y
la obligacion asociada por los montos que tendréagagar. Si la Compaiiia retiene
substancialmente todos los riesgos y beneficiosranites a la propiedad de un activo financiero
transferido, la Compafiia continta reconociendet@@financiero y también reconoce un
préstamo colateral por los recursos recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidadliferencia entre el valor en libros del actyvo
la suma de la contraprestacion recibida y por negila ganancia o pérdida acumulada que haya
sido reconocida en otros resultados integralesyltadlos acumulados se reconocen en resultados.
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En la baja de un activo financiero que no sea dntalidad (por ejemplo, cuando el Grupo retiene
una opcidn para recomprar parte de un activo teaidsf), el Grupo distribuye el importe en libros
previo del activo financiero entre la parte queticdra reconociendo en virtud de la implicacién
continuada, y la parte que ya no reconoce soliyada de los valores razonables relativos de
dichas partes en la fecha de la transferenciaifeeedcia entre el importe en libros imputable a la
parte que ya no se reconoce y la suma de la coastapion recibida por la parte no reconocida y
cualquier ganancia o pérdida acumulada que lessgaaala que haya sido reconocida en otros
resultados integrales se reconoce en el resultldgetcicio. La ganancia o pérdida acumulada
que haya sido reconocida en otros resultados alEgse distribuird entre la parte que continta
reconociéndose y la parte que ya no se reconotea Eobase de los valores razonables relativos
de dichas partes.

Inventarios

Los inventarios se valtan al costo de adquisicigalor neto de realizacién, el menor. Los costos,
incluyendo una porcion de costos indirectos fijossiables, se asignan a los inventarios a tragés d
método mas apropiado para la clase particulardmntario, siendo la mayoria valuado con el métazlo d
costos promedios. El valor neto de realizacionasgmta el precio de venta estimado menos todos los
costos de terminacion y los costos necesariosgiacuar su venta.

Pagos anticipados

Los pagos anticipados se valian al monto de eteotiequivalentes de efectivo pagados y se reconocen
como activo a partir de la fecha que se hace eneslso. Se reconocen en resultados en baseaa line
recta durante el periodo en que son prestadogioEi®s 0 usados los bienes. Son clasificados como
corto plazo o largo plazo dependiendo si el perideloso o prestacion del servicio superan el period
normal de las operaciones de la Compaiiia.

Inventarios inmobiliarios

Los inventarios inmobiliarios consisten en casatepartamentos, terrenos en desarrollo, costostgga
incurridos como parte de la construccion. Se reggisa su costo de construccion, incluyendo todes lo
costos directos de terrenos, desarrollo y constrn@n proceso, y costos financieros relacionadost
desarrollo, sin exceder su valor neto de realizacio

Propiedades y equipo
Las propiedades y equipo se registran inicialmaht®sto de adquisicion.

Posteriormente se valian a su costo menos la dagitetacumulada y cualquier pérdida por deterioro
reconocida. La depreciacion es reconocida comalismainucion del costo del activo neto para llevarlo
su valor residual, durante su vida Util estimaditizando el método de linea recta. La vida Utllraada,

el valor residual y el método de depreciacion smsados al final de cada afio, el efecto de cualqui
cambio en dichos estimados se registra de manespertiva. Una propiedad o equipo se da de baja al
momento de su venta o cuando no hay beneficiogetians futuros esperados del uso del equipo. La
ganancia o pérdida que surja de la venta o reéinandequipo es calculada como la diferencia eftre e
ingreso por la venta y el valor neto en librosetglipo, y es reconocida en los resultados del gerio

La depreciacion se calcula conforme el métodordmlfecta, con base en la vida Util estimada de los
activos, como sigue:

Afos promedio

Edificios 40
Adaptaciones a inmuebles 9-25
Mobiliario y equipo 4-10
Equipo de transporte 4
Equipo de computo 4

Las adaptaciones a inmuebles arrendados son aauasiziurante el periodo menor entre la vida Gtil de
las mismas y la vida del contrato de arrendamiento.
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Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion de la Companiia repeesémuebles mantenidos para producir rentas y/o
plusvalia, principalmente edificios y terrenos thestos para uso de clientes de la industria det@ii
comercio especializado, en donde se ubican tietelasitoservicio y locales comerciales y oficinas.
Incluyen las propiedades en construccion para diphopdsitos. En los casos de inmuebles que seautil
para producir rentas y para ocupacion propia se baa segregacion de la propiedad de inversion
conforme a los metros cuadrados relativos.

Las propiedades de inversion se vallUan inicialmarsie costo, incluyendo los costos de la transaccio
Posteriormente se valian a su valor razonablegaaancias o pérdidas que surgen de los cambids en e
valor razonable de las propiedades de inversidgmcigyen en la utilidad o pérdida del periodo ee ga
originan.

Los valores razonables estan basados en valomesmedo, siendo estos los importes estimados por lo
cuales una propiedad puede ser vendida a la fecteawdluacion. El valor razonable se determina a
través de una metodologia de flujos descontadsadieen la capitalizacion de las rentas de mercado
menos costos operativos, tales como costos de niang@to, seguros y gastos. Las valuaciones
consideran la habilidad de un participante de ntergera generar beneficios econémicos futuros wsand
o vendiendo el activo a su “mayor y mejor uso”esuja que dicho uso sea fisicamente posible,
legalmente permitido y financieramente viable. Lalsaciones se realizan periédicamente por un
departamento especializado de la Compafiia queacoentla experiencia de la ubicacién y categoria de
las propiedades de inversion valuadas. Esta vélnas realizada para las propiedades de inversién g
actualmente estan en condiciones de ser rentaalaslgs reservar territoriales se realiza un avatué
externos independientes que utilizan el enfoqueeleado para la determinacién del valor razonable.

Posterior a la adquisicion, los demas gastos ceparaciones y mantenimiento, se registran en eekagt
del periodo en que se incurren.

Las propiedades en construccion se vallan a sunzdonable Gnicamente cuando este se puede estimar
confiablemente. En esta determinacion, la Admiatém considera, entre otros, las condiciones del
contrato de construccion, el grado de avance, tienoidn de permisos, la existencia de proyectos
similares en el mercado, la confiabilidad de laypozion de los flujos una vez terminado, el riedgo
desarrollo especifico a la propiedad, experienuésadas.

Una propiedad de inversion se da de baja al montEnsu venta o cuando se descontinua su uso
permanentemente y no hay beneficios econémicosokiesperados de la venta de dicha propiedad.
Cualquier ganancia o pérdida proveniente de ladja propiedad de inversion (calculada como la
diferencia entre el ingreso neto por la ventayaddr en libros de la propiedad de inversién) ynstuye
en la utilidad o pérdida del periodo en el quertapedad se da de baja.

Las transferencias de otros rubros a las propiedaelénversion se realizan sélo cuando hay un caebi
uso, evidenciado por la terminacién de la ocupapiimparte de la Compafiia o el inicio de un
arrendamiento operativo a un tercero o el inicimdeesarrollo con el objetivo de su venta.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamef@eéquisicién, construcciéon o produccion de astiv
calificados, los cuales constituyen activos queiexgn de un periodo de tiempo substancial hasta qu
estan listos para su uso o venta, se adicionasstd de esos activos durante ese tiempo hastaneénio
en que estén listos para su uso o venta.

Los costos por préstamos relacionados a las pragésdde inversién que se encuentran valuadasm valo
razonable son reconocidos directamente en ressltado
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Crédito Mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisiciérud negocio se reconoce como un activo a la fecha
gue se adquiere el control (fecha de adquisicibnelgocio) (ver nota 11) y corresponde al exceslade
contraprestacion transferida sobre el valor razienala fecha de adquisicion de los activos ideatifles

adquiridos y los pasivos asumidos. El crédito meitasta sujeto a pruebas de deterioro por lo meno
anualmente.

Para fines de probar el deterioro, el crédito meikcse asigna a cada unidad generadora de efgctivo
grupos de unidades generadoras de efectivo) detidale que se espera sera beneficiada por lag&ser
de la combinacién.

El deterioro de una unidad generadora de efectlaajae se le ha asignado crédito mercantil sebprue
anualmente, o con mayor frecuencia cuando exist#inidos de que la unidad pueda estar deteriordada. S
el monto recuperable de la unidad generadora @éwefes menor a su valor en libros, la pérdida por
deterioro se asigna primero para reducir el vaiditgos de cualquier crédito mercantil asignada a
unidad y posteriormente a los otros activos denidad de manera prorrateada y con base en elealor
libros de cada activo dentro de la unidad. Cuatcquéedida por deterioro del crédito mercantil se
reconoce directamente en la utilidad o pérdidal estado de resultados consolidado. Una pérdida por
deterioro reconocida por crédito mercantil no serga en periodos posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivevegite, el monto de crédito mercantil atribuible se
incluye en la determinacién de la utilidad o péadidlmomento de la disposicion.

Cargos diferidos

Los costos erogados en la fase de desarrollo egu®erigen a beneficios econémicos futuros por que
cumplen con ciertos requisitos para su reconocitmienmo activos, se capitalizan y se amortizan con
base en el método de linea recta. Las erogactreeso cumplen con dichos requisitos, asi como los
costos de investigacion, se registran en resultades ejercicio en que se incurren.

Lista de clientes

La lista de clientes representa el valor razondblks activos intangibles relacionados con lidias
clientes identificados a la fecha de adquisiciomegocios. Su vida Util estimada es de 5 afiossyjs¢a a
pruebas de deterioro anualmente.

Arrendamiento

Los arrendamientos se clasifican como financieoasdo bajo los términos del contrato de arrendamien
se transfieren sustancialmente todos los riesgp@ngficios inherentes a la propiedad a los arrarnidat
Todos los demas arrendamientos se clasifican cqa@bvos.

La Compainiia, como arrendador, retiene substanaidéntedos los riesgos y beneficios asociados on la
propiedades y registra sus arrendamientos comodameéentos operativos. El ingreso por arrendamgento
operativos se reconoce bajo el método de linga derante la duracion del contrato de arrendamient

Como arrendatario, la Compafiia reconoce los pagoeptas bajo arrendamientos operativos como un
gasto, empleando el método de linea recta, duladigracioén del contrato de arrendamiento, sale qu
resulte més representativa otra base sistematiea@iejar mas adecuadamente el patron de condemo
los beneficios del arrendamiento. Los incentivosgreendamiento se amortizan a lo largo del pertéao
arrendamiento.
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Deterioros del valor de los activos tangibles eaimgibles distintos al Crédito Mercantil

Al final de cada periodo, la Compaifiia eval(a logdrtes en libros de sus activos de larga duracda p
determinar si existe un indicativo de que estos@sthan sufrido alguna pérdida por deterioro.&n t
caso, se calcula el monto recuperable del actfirode estimar la pérdida por deterioro (en caso de
existir). Cuando no es posible estimar el montapecable de un activo individual, la Compariia estah
monto recuperable de la unidad generadora de wexiia que pertenece dicho activo.

El monto recuperable es el mayor entre el valasrrakle menos el costo de venderlo y el valor enAiso
estimar el valor en uso, los flujos de efectivaufas estimados son descontados a valor presente
utilizando una tasa de descuento antes de immugstorefleje las condiciones actuales del mercado
respecto al valor del dinero en el tiempo y losgas especificos para el activo.

Si el monto recuperable de un activo se estimaeguaenor que su importe en libros, el importe lenoéi
del activo se reduce a su monto recuperable. Liasdas por deterioro se reconocen inmediatamente en
los resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimeadsado a su monto recuperable, de tal manera qu
el valor en libros incrementado no excede el valolibros que se habria determinado si no se habier
reconocido una pérdida por deterioro para dichiw@¢b unidad generadora de efectivo) en afos
anteriores. La reversion de una pérdida por detese reconoce inmediatamente en resultados.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Los pasivos financieros son reconocidos cuandmtapgafia se convierte en una de las partes de un
contrato de instrumentos financieros.

Los pasivos financieros son registrados inicialmensu valor razonable. Los costos de transaccién g
son directamente atribuibles a la adquisicién cs&mide un activo o pasivo financiero (distintos de
activos y pasivos financieros medidos a valor rabtma través de utilidades o pérdidas) son agosgad
disminuidos del valor razonable del activo o paginanciero, segin sea el caso, al reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamentbuitiles a la adquisicion de un activo o pasivadficiero
a valor razonable con cambios en pérdidas o gaasmeeireconocen inmediatamente en los resultados.

Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasiftzano pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractua

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasiv@scieros a valor razonable o pasivos financieros
con cambios en pérdidas y ganancias o como otsigqgsafinancieros.

Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros (incluyendo los préstgrmona medidos subsecuentemente a su costo
amortizado usando el método de interés efectivandibdo de interés efectivo es un método de calculo
del costo amortizado de un instrumento financiede ylistribucion del gasto financiero a lo largb de
periodo de vigencia de dicho instrumento. La tasmtbrés efectiva es la tasa que descuenta exaxatam
los flujos de efectivo futuros que se estima pdigatuyendo comisiones y gastos pagados o recibidos
que forman parte integral de la tasa de interégiese costos de transaccion y otras primas o @&et08)

a lo largo de la vida esperada del pasivo financie(cuando sea adecuado) en un periodo més ebrto,
importe neto en libros a la fecha de su reconocitai@icial.
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Vi.

Baja de pasivos financieros

La Compafiia da de baja un pasivo financiero 1)y s, las obligaciones de la Compafiia son
cumplidas, se cancelan o expiran. La diferenciseegitvalor en libros del pasivo financiero dadddg@
y la consideracion pagada y por pagar es reconecigeérdidas o ganancias.

Compensacién

Los activos y pasivos financieros son compensaddsnonto neto presentado en el estado de situacién
financiera cuando, y s6lo cuando, la Compafiia eveort un derecho legal para compensar los montos y
tiene el propdsito de liquidar sobre una base oetarealizar el activo y liquidar el pasivo
simultaneamente.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contratoeyudencia un interés residual en los activos de la
Compafiia una vez deducidos sus pasivos. Los instas de capital emitidos por la Compaiiia se
reconocen al monto de los flujos recibidos, netd costos directos de emision.

La recompra de instrumentos de capital propio d&olmpafia se reconoce y se deduce directamente en
el capital. Ninguna ganancia o pérdida se recoraattilidad o pérdida en la compra, venta, emisién
amortizacién de los instrumentos de capital proj@da Compafiia.

Instrumentos financieros derivados

La Compaiiia utiliza una variedad de instrumentwanitieros para manejar su exposicion a los riedgos
volatilidad en las tasas de interés.

Los instrumentos financieros derivados presentadadecha de reporte, aunque son contratados con
fines de cobertura desde una perspectiva econésgdan designado como de negociacion para efectos
contables. La fluctuacion en el valor razonablestes derivados se reconoce en resultados delogjerci

en el rubro de variacion en valuacion de instrumefihancieros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente al valpomable a la fecha en que se subscribe el cortehto
derivado y posteriormente se remiden a su valamaale al final del periodo que se informa. La gaia

o pérdida resultante se reconoce en los resultadesliatamente a menos que el derivado esté designa
y sea efectivo como un instrumento de coberturaugno caso la oportunidad del reconocimiento en los
resultados dependera de la naturaleza de la raldei@obertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se mece como un activo financiero mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se rearomo un pasivo financiero.

La Compainiia reconoce todos los activos o pasivesgrgen de las operaciones con instrumentos
financieros derivados en el balance general a valmmnable. El valor razonable se determina coa bas
precios de mercados reconocidos y cuando no cagizam mercado, se determina con base en técnicas
de valuacion aceptadas en el &mbito financiero.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compaéfee tina obligacion presente (ya sea legal o asymida
como resultado de un suceso pasado, es probabla Goenpafila tenga que liquidar la obligacion, y
puede hacerse una estimacion confiable del implerta obligacion.

El importe reconocido como provisién es la mejdineascion del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobrgua se informa, teniendo en cuenta los riesgos y la
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuaedefia una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente/ador en libros representa el valor presente dieodic
flujos de efectivo.
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Cuando se espera que algunos o todos los benefimio®micos requeridos para liquidar una provision
sean recuperados de un tercero, se reconoce ua poti una cuenta por cobrar cuando es virtualmente
seguro gue se recibira el reembolso y el mont@a@ei¢nta por cobrar puede ser medido confiablemente

i. Contratos onerosos.

Si la Compaiiia tiene un contrato oneroso, las atiliges presentes que se deriven del mismo deben se
reconocidas y valuadas como una provision. Se dersigue existe un contrato oneroso cuando la
Compaifiia tiene un contrato bajo el cual los caswatables para cumplir con las obligaciones
comprometidas, son mayores que los beneficios gjesperan recibir del mismo.

r. Beneficios a los empleados

i. Beneficios directos: Se valuan en proporcion aésicios prestados, considerando los sueldos
actuales y se reconoce el pasivo conforme se dawehgcluye principalmente PTU por pagar,
ausencias compensadas, como vacaciones y primeioaai e incentivos.

ii. Beneficios al retiro: La Compaiiia tiene distinttengs de beneficios definidos al retiro (como
primas de antigiiedad y pensiones) que se regstfarme se devenga, los cuales se calculan por
actuarios independientes con base en el métodeédicacunitario proyectado utilizando tasas de
interés nominales. Las ganancias y pérdidas aataarse reconocen en los resultados en el periodo
en el que se generan.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconasidn el estado de posicion financiera, represehtan
valor presente de la obligacion por beneficiosrdeédis menos el valor razonable de los activos kdel. p

Las aportaciones a los planes de beneficios abre¢i contribuciones definidas se reconocen coratoga
al momento en que los empleados han prestadorisies que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

iii. Beneficio a los empleados por terminacion: Sorsteggilos en el resultado del afio en que termina
la relacién laboral con el empleado.

iv.  Participacion de los trabajadores en las utilidd&d4J): La PTU es un beneficio a los trabajadores
conforme a la Ley Federal del Trabajo. La PTU derd@na con base en la utilidad fiscal
conforme a la fraccion | del articulo 16 de la ldey Impuesto sobre la Renta. La PTU se registra
en los resultados del afio en que se causa y sntaes el rubro de gastos de operacion en el
estado de resultados.

S. Impuestos a la utilidad
El gasto por impuestos a la utilidad representaitaa del impuesto causado y el impuesto diferido.

i. Impuesto a la utilidad causados

El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto esarial a tasa Unica (IETU) se registran en los
resultados del afio en que se causan.
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ii. Impuesto a la utilidad diferidos.

Para reconocer el impuesto diferido se determifea@Gompafiia causara ISR o IETU para los siguientes
afios, en base a dicha proyeccion se aplicarddal&ismpuesto que corresponda a las diferencias
temporales que resulten de la comparacién de losegacontables y fiscales de los activos y pasiyos

en su caso, se incluiran los beneficios de lasiggsdiscales por amortizar y de algunos crédiszafes.
Los impuestos diferidos pasivos se reconocen plarsttas diferencias gravables. El impuesto diferido
activo se registra sé6lo cuando existe alta proluuilde que pueda recuperarse. El valor contalble de
activo por impuestos diferidos se revisa al firakdda periodo y se reduce el importe del salto de
activo por impuestos diferidos, en la medida quienesprobable que no dispondra de suficiente ailid
fiscal, en el futuro, como para permitir que saipere la totalidad o una parte del activo.

Estos activos y pasivos por impuestos diferidosenpbeconocen si las diferencias temporales surglen d
crédito mercantil o del reconocimiento inicial (dito al de la combinacion de negocios) de otréives
y pasivos en una operacion que no afecta la uliffisgal ni la utilidad contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos iferethcias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y paatitmes en negocios conjuntos, excepto cuando la
Compalfiia es capaz de controlar la reversion diéeledcia temporal y cuando sea probable que la
diferencia temporal no se reversara en un futuegipible. Los activos por impuestos diferidos que
surgen de las diferencias temporales asociadadiclas inversiones y participaciones se reconocen
Unicamente en la medida en que resulte probabléajugn utilidades fiscales futuras suficientesreon
las que se utilicen esas diferencias temporaleseggera que éstas se reversaran en un futurmeerca

Los activos y pasivos por impuestos diferidos dabedirse empleando las tasas fiscales que se espera
sean aplicables en el periodo en el que el activedice o el pasivo se liquide, basandose easas (y
leyes fiscales) que al final del periodo sobreud ge informa hayan sido aprobadas o substantitamen
aprobadas. La medicién de los pasivos por impuesfesdos y los activos por impuestos diferidos
reflejara las consecuencias fiscales que se d&ivde la forma en que la Compafiia espera, dldela
periodo sobre el que se informa, recuperar o lmuéd valor contable de sus activos y pasivos.

iii. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen augneso o gasto en resultados, excepto cuando se
refieren a partidas que se reconocen fuera deswstados, ya sea en los otros resultados integoale
directamente en el capital contable, en cuyo chisopeiesto también se reconoce fuera de los remsta

Recompra de acciones de tesoreria

De conformidad con la Ley de Mercado de Valoregnig en México, se ha creado una reserva para la
recompra de acciones de la Compaifiia, con la famhlitk fortalecer la oferta y demanda de sus acxione
en el mercado, ésta es revisada anualmente. Lemasd¢emporalmente adquiridas por la Compafiia que
estan fuera del mercado son consideradas accierntesateria. Las compras y ventas no tienen impacto
en el estado de utilidad integral.
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Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros individuales de cada sigmgdie la Compafiia se preparan en la moneda del
ambiente econdmico primario en el cual opera la @gita (su moneda funcional). Para fines de estos
estados financieros consolidados, los resultadapgsicion financiera de cada entidad estan eadoss

en pesos mexicanos, la cual es la moneda funaienial Compaiiia, y la moneda de presentacion de los
estados financieros consolidados.

Al preparar los estados financieros de cada entldadransacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la Compafiia (moneda extranjera) agncen utilizando los tipos de cambio vigentekaen
fechas en que se efectlian las operaciones. Aldahda periodo que se informa, las partidas raoast
denominadas en moneda extranjera se reconviettartipos de cambio vigentes a esa fecha. Lasdjparti
no monetarias registradas a valor razonable, deramias en moneda extranjera, se reconvierten a los
tipos de cambio vigentes a la fecha en que serdigi2rel valor razonable. Las partidas no monetarias
calculadas en términos de costo histdrico, en mee&ttanjera, no se reconvierten.

Para fines de la presentacion de los estados farascconsolidados, los activos y pasivos en moneda
extranjera de la Compafiia se expresan en pesosanesij utilizando los tipos de cambio vigentesnall f
del periodo sobre el que se informa. Las partigeimgresos y gastos se convierten a los tipos mbioca
promedio vigentes del periodo, a menos que ésioki#n en forma significativa, en cuyo caso sézatil
los tipos de cambio a la fecha en que se efectisatndnsacciones. Las diferencias en tipo de caqu&o
surjan, dado el caso, se reconocen en los otroka@ss integrales y son acumuladas en el capital
contable (atribuidas a las participaciones no oderioras cuando sea apropiado).

En la venta de una operacion extranjera (es demita de toda la participacion de la Compafiianen u
operacion extranjera, o una disposicion que inveluma pérdida de control en la subsidiaria quieyac
una operacion extranjera, pérdida de control cdajsabre una entidad controlada conjuntamente que
incluya una operacion extranjera, o pérdida daflagncia significativa sobre una asociada queuyel
una operacion extranjera), todas las diferenciagperde cambio acumuladas relacionadas con esa
operacion atribuibles al Grupo se reclasificansarésultados. Cualquier diferencia en cambios qye h
sido previamente atribuida a las participacionesamiroladoras se da de baja, pero sin recladdiealos
resultados.

En la disposicion parcial de una subsidiaria (esrdeuando no hay pérdida de control) que incluya
operacion extranjera, la Compafia volvera a atrlyparticipacién proporcional del importe acuadd
de las diferencias en cambio reconocidas en los oésultados integrales a las participaciones no
controladoras en esa operacion extranjera. Enwigalgtra disposicion parcial de una operacion
extranjera (es decir, de asociadas o entidadesotaaés conjuntamente que no involucre algiin cambio
en la base de contabilizacién) la Compariia rdiash a resultados solamente la participacion
proporcional del importe acumulado de las diferamein cambio.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable demdéraprestacion cobrada o por cobrar, teniendaenta
el importe estimado de devoluciones de clientdmjas y otros descuentos similares.

Los diferentes tipos de ingresos que genera la @éfagy su reconocimiento son:

i. Por venta de biene&e reconocen en el periodo en el que se transfissaresgos y beneficios de
los inventarios a los clientes, lo cual general@emurre a su entrega.

ii. Por arrendamientosta Compafiia, como arrendadora, retiene substamaa todos los riesgos y
beneficios asociados con las propiedades y regisg@arrendamientos como arrendamientos
operativos. El ingreso por arrendamientos opersitsereconoce bajo el método de linea recta
durante la duracién del contrato de arrendamidms.incentivos por arrendamiento se amortizan a
lo largo del periodo de arrendamiento. Los ingrgemsservicios de mantenimiento asociados a las
propiedades otorgadas en renta, se reconocen telelgreriodo en que se devengan.
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Estado de flujos de efectivo

La Compaiiia reporta flujos de efectivo por operaesode inversion utilizando el método indirecto por
medio del cual la utilidad o perdida se ajusta pasafectos de transacciones de naturaleza distint
efectivo, cualquier diferimiento de acumulaciéngiso futura de entradas o salidas de efectivo o
partidas de ingresos o gastos asociadas con Jos fle efectivo por actividades de inversion o
financiamiento.

Debido a que la Compafiia muestra pérdidas por cipees discontinuadas, el punto de partida para los
estados consolidados de flujos de efectivo esllidad de operaciones continuas antes de impuedios
utilidad.

Los intereses pagados y los intereses y divideratnisidos se clasifican como actividades de
financiamiento e inversion, respectivamente.

Utilidad por accion

La utilidad basica por accion ordinaria se caldilédiendo la utilidad neta controlada entre elmedio
ponderado de acciones ordinarias en circulaciéardearel ejercicio. La utilidad por accion diluida s
determina ajustando la utilidad neta controladasyalcciones ordinarias, bajo el supuesto de que se
realizarian los compromisos de la Compafiia partirenintercambiar sus propias acciones. En 2042 n
existen instrumentos potencialmente dilutivos.

Nuevas y revisadas IFRSs promulgadas y que aln ntwan en vigor:

La Comparfiia no ha aplicado las siguientes nuevagisadas IFRS que han sido analizadas pero ain no
se han implementado:

IFRS 9, Instrumentos Financieros3

IFRS 13, Medicién del Valor Razonablel

Modificaciones a la IFRS 7, Revelaciones — Compaasade Activos y Pasivos Financierosl
Modificaciones a la IFRS 9 e IFRS 7, Fecha EfealiwdFRS 9 y Revelaciones de Transicion3
Modificaciones a la IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12a#ss$ Financieros Consolidados, Acuerdos Conjuntos y
Revelaciones sobre Participaciones en Otras Em#d&8lias de Transicion4

Modificaciones a la IAS 1, Presentacion de partitiastilidad integral4.

La IAS 19 (revisada en 2011), Beneficios a los Eagbs1

Modificaciones a la IAS 32, Revelaciones — Compeidsade Activos y Pasivos Financieros2
Modificaciones a las IFRS, Mejoras Anuales a IFR®@009-2011, Excepto por las Modificaciones &AL
IFRIC 20, Costos de Desmonte en la Fase de Praifudei una Mina a Cielo Abiertol

(1) Efectiva para los periodos anuales que comiengantia del 1 de enero de 2013.
(2) Efectiva para los periodos anuales que comiengamta del 1 de enero de 2014.
(3) Efectiva para los periodos anuales que comiengamt& del 1 de enero de 2015.
(4) Efectiva para los periodos anuales que comiengamtia del 1 de julio de 2012.

A la fecha de emision de los estados financieros@alados adjuntos, la Compafiia estéd en proeso d
determinar los efectos de estas nuevas normasiafosmacion financiera. Sin embargo la
administracion de la Compafiia considera que rdréanun impacto material en su situacion finanociera
en los resultados de sus operaciones.
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Juicios contables criticos y fuentes de incertiduntle en las estimaciones

La preparacion de los estados financieros de canidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera requiere que la administracion hagagsi@stimados y supuestos que afectan la aplicagdas
politicas de contabilidad y las cantidades repatate activos, pasivos, ingresos y gastos. Lottadss de estas
estimaciones y supuestos podrian ser diferentes mdntos estimados.

Las estimaciones y supuestos son revisados contante y los efectos de los cambios, si los hay, son
reconocidos en el periodo del cambio y periodasdst si éstos son afectados.

a. Juicios esenciales al aplicar las politicas contesbl

i. Consolidacion de subsidiarias ka Compaiiia ha consolidado algunas entidades euésene
una participacién de o menor a 50%, éstas se ddasan los estados financieros debido a que la
administracion ha determinado que se tiene el obdé facto sobre ellas. Dicho poder incluye la
capacidad de facto de dirigir las actividades @ies que afectan de forma significativa los
rendimientos de la subsidiaria.

ii. Clasificacion de arrendamientos kos arrendamientos se clasifican basados en ladaedi que
se transfieren 0 se mantienen los riesgos y beéogficherentes a la propiedad del activo
arrendado, dependiendo de la sustancia de la t@deanas que la forma legal. La Compafiia
establecio criterios internos para determinar gérehino de los arrendamientos es por la mayor
parte de la vida econdémica del bien arrendada;cesb6 criterios para la separacién del valor
asignado por los participantes del arrendamientendgien inmueble al terreno y a la construccién.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones:

A continuacion se discuten los supuestos basispeoto al futuro y otras fuentes clave de incentioie
en las estimaciones al final del periodo sobraial se informa, que tienen un riesgo significatieo
provocar ajustes importantes en los valores eaditlle los activos y pasivos durante el proximo afio.

i. Propiedades de inversion

La Compafiia realiza valuaciones internas trimesstrabbre las propiedades de inversion
operativas (las que generan ingresos). La metotoltegvaluacién incluye supuestos que no son
directamente observables en el mercado para detarelivalor razonable. EI método utilizado fue
el de capitalizacién directa — metodologia de isgse el cual consiste en técnicas y procedimientos
matematicos para analizar la capacidad generaédvarkficios futuros de las propiedades
valuados a valor presente. Los principales supse&stalicho célculo fueron los niveles de
ocupacion de las propiedades, la tendencia histdedngresos por rentas de la Compafiia y la tasa
de descuento aplicada en el modelo, para lo cugtilsmron tasas de costo ponderado de capital
que oscilan en rangos de mercado existentes aHa fie cada valuacién. Decrementos
(incrementos) significativos en los niveles de @mipn y/o en los ingresos por rentas, o,
incrementos (decrementos) significativos en la tiesdescuento, pudieran resultar en un valor
razonable significativamente menor (mayor) de tapiedades de inversidn y su consecuente
impacto en el estado de utilidad integral.

Las técnicas de valuacién utilizadas durante 22021 y 2010 han sido consistentes. La
administracion de la Compafiia considera que lasdokigias de valuacion y supuestos utilizados
son apropiadas para la determinacion del valomazie de las propiedades de inversion de la
Compaifiia.

Para las propiedades de inversidon ociosas (tereneservas territoriales que se mantienen para el
desarrollo futuro de proyectos o bien para obtgaeancias en su plusvalia y por las cuales no se
obtienen ingresos) se solicitan avallios externanaleera periddica.
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ii. Propiedades y equipo

La Compafiia ha determinado las vidas utiles ylervasidual de sus activos sobre la base de su
experiencia en la industria y con la participad@rsus especialistas internos.

iii. Evaluaciéon de deterioro

La Compafiia evalua el deterioro de sus activoard@ Iduracion, incluyendo crédito mercantil y
otros activos intangibles, al menos anualmente Palcular la pérdida por deterioro de los activos
de larga duracién en uso, es necesario determlinatog de recuperacion de los activos. El valor
de recuperacion es definido como el mayor entpgeslio neto de venta de un activo (o unidad
generadora de efectivo) y el valor en uso del adtivunidad generadora de efectivo). La
determinacion de los supuestos subyacentes retatsrcon la recuperacion de los activos de
larga duracion, incluyendo el crédito mercantityos activos intangibles, es subjetivo y requiere
juicio profesional. Cualquier cambio en los supogsiave acerca del negocio y planes de la
Compalfiia, o cambios en las condiciones del mergadalen resultar en una pérdida por deterioro.

La determinacidn de la existencia de una pérdidaleterioro en el crédito mercantil requiere una
estimacion del valor en uso de las unidades geomradle efectivo a las cuales ha sido asignado el
crédito mercantil. El célculo del valor en uso riegel que la administracion estime el valor
presente de los flujos de efectivo futuros esperadda unidad generadora de efectivo,
determinado mediante una tasa de descuento adecuada

iv. Impuestos diferidos

Bajo IFRS, la Compafiia esta obligada a reconosegflectos de impuestos de las diferencias entre
las bases contables y fiscales de los activosiygmsolo reconoce el importe que la Compafiia
considera recuperable de acuerdo a las proyeccyoestimaciones a la fecha de evaluacion.
Dichas estimaciones estan basadas en el conocindehhegocio por parte de la administracion
asi como también a través de la elaboracion deepomnes de utilidades futuras.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo consiste principalmente en depdsitaxheos en cuentas de cheques e inversiones stéa se
presentan a valor nominal.

Para propésitos de los estados consolidados aes fiig efectivo, el efectivo y equivalentes de afedhcluye
efectivo y bancos e inversiones en instrumentosngetado monetario, netos de sobregiros bancarios
pendientes. El efectivo y equivalentes de efediviinal del periodo sobre el que se informa comonsiestra en
el estado de flujos de efectivo, puede ser cowldlzon las partidas relacionadas en el estado slei@o
financiera como sigue:

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Efectivo $ 13,001 $ 13,421 $ 21,031
Equivalentes de efectivo 914,065 401,027 398,840
Efectivo y equivalentes de efectivo
restringidos 41,593 48,491 34,997
$ 968,659 $ 462,939 $ 454,868
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Algunas subsidiarias tienen préstamos bancarigadntia hipotecaria por lo que, se han constituido
fideicomisos de administracion y fuente alterngago sobre los derechos de cobro, derivados dmidsatos
de arrendamiento de los locales comerciales lamddiz en los proyectos sujetos a los préstamos tasgase
ha establecido un fondo de reserva del servicia deuda, equivalente a cinco meses de capitéeeses. El
patrimonio del fideicomiso se invierte en instrumesrde deuda con grado de inversion y con liquidea 24
horas, tales como pagarés o bonos bancarios,nmstitos de deuda emitidos, garantizados o avalaafcs p
Gobierno Federal. Al cierre de cada mes se mantirrsaldo para el pago de intereses conforme satont
celebrado, dicho efectivo se presenta como efeotisingido.

Instrumentos financieros

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Activos financieros disponibles para la
venta (i) $ 1,881,022 $ 1,789,355 $ 785,106
Activos financieros mantenidos con
fines de negociacién (ii) 1,214,431 2,135,291 2,900,637

$ 3,095453 $ 3,924646 $ 3,685,743

i. Inversiones en acciones listadas en bolsas deegal@iuadas a su valor razonable.
ii. Inversiones en instrumentos financieros adquir@osel objetivo de ser vendidos en un periodo
corto.

Cuentas por cobrar

a) Las cuentas por cobrar se integran como sigue:

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Clientes $ 686,291 $ 664,909 $ 547,913
Estimacion para cuentas de cobro
dudoso (19,316 (17,349 (19,785
666,976 647,560 528,128
Impuestos por recuperar
(principalmente IVA) 590,098 533,589 604,541
Otras cuentas por cobrar 83,651 78,296 88,311
Total $ 1,340,725 $ 1,259,445 $ 1,220,980

b) El movimiento de la reserva de cuentas incobradgdes

31/12/2012 31/12/2011
Saldo inicial $ 17,349 $ 19,785
Incrementos 7,935 7,556
Aplicaciones (5,969 (9,999
Saldo final $ 19,315 $ 17,349
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De acuerdo con los contratos que celebra la Commafii sus clientes, los cobros de las cuentas se
reciben dentro de los 30 a 90 dias posterioresaztaracion, después de esto la cuenta se coasider
vencida. Al 31 de diciembre de 2012 el 86% de tteca, respectivamente estan al corriente.

Cartera vencida, no reservadha principal cuenta por cobrar vencida no resgayasta relacionada con
el saldo pendiente de uno de los clientes de lagadm, el cual se consideran recuperables y panto
no se incluyen en la reserva. Al 31 de diciembr2@ el importe de la cartera vencida no resereada

de $77,228.

La reserva de cuentas por cobrar cubre carteradgermayor a 90 dias con una baja probabilidacede s

recuperadas.

8. Inventarios
31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Inventario de articulos de oficina $ 3,390,842 $ 363,611 $ 3,240,167
Inventario de articulos para el hogar 82,173 85,9 40,477
Inventario de alimentos 32,688 29,395 19,869
Reserva de inventario (20,403 (19,356 (26,500
3,485,300 3,444,582 3,274,013

Inventario de vivienda 260,647 214,852 203,873

$ 3,745947 $ 3,659.434 $ 3,477,886

9. Propiedades y equipo

a. Los valores brutos en libro, a costo de adquisjdii@las propiedades y equipo asi como la depiéniac
acumulada a cada una de las fechas mencionadassonsigue:

Inversién bruta a costo: 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Terrenos $ 1,969,375 $ 1,801,848 $ 1,546,934
Edificios y adaptaciones 6,652,974 6,051,742 44648
Mobiliario y equipo 1,714,509 1,757,591 1,55%,35
Equipo de computo 478,270 471,585 409,471
Equipo de trasporte 266,017 250,849 223,523
Construcciones en proceso 198,598 148,515 68,130
Inversién bruta $ 11,279,743 $ 10,482,130 $ 9,448,062
Depreciacion acumulada: 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Edificios y adaptaciones $ (1,451,535) $ (1,375)056% (1,213,272)
Mobiliario y equipo (908,109) (852,138) (725,172
Equipo de computo (330,403) (324,535) (284,984)
Equipo de trasporte (138,481 (141,319 (123.17)
Depreciacion acumulada $ (2,828,528 $ (2,693,048 $ (2,346,599
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Inversion neta: 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011

Terreno $ 1,969,37! $ 1,801,84: $ 1,546,93.
Edificios y adaptacione 5,201,43 4,676,68 4,431,371
Mobiliario y equipc 806,40( 905,45: 830,18
Equipo de compu 147,86 147,05( 124,48
Equipo de traspor 127,53t 109,53 100,35:.
Construcciones en proce 198,59:¢ 148,51! 68,13(
Total propiedades y equif—

Neto $ 8,451,21! $ 7,789,08 $ 7,101,46:

La conciliacion entre los valores netos en libreda$ propiedades y equipo, es como sigue:

Edificios y
Terrenos adaptaciones Mobiliario y equipo  Equipo de computo

Saldo al 01 de ene

de 201 $ 1,546,93 $ 4,431,37 $ 830,18: $ 124,48
Adiciones 255,64! 502,50( 202,97¢ 66,74
Depreciacior - (230,818 (117,591 (43,433
Bajas por venta d

activos (73)) (26,377) (10,119 (747
Saldo al 31 d

diciembre de 201 1,801,84 4,676,68 905,45: 147,05(
Adiciones 167,52 893,49: 191,45( 99,61¢
Depreciacior - (203,746 (110,684 (48,147
Bajas por venta d

activos - (13,103 (8,975 (3,080
Baja de activos pc

ventade subsidiari - (151.,89) (170,849 (47,577
Saldo al 31 di

diciembre de 201 $ 196937 $ 5,201.43 $ 806,40( $ 147,86°

Construcciones en

Equipo de trasporte proceso Inversién neta

Saldo al 01 de enero de 2! $ 100,35: $ 68,13( $ 7,101,46:
Adiciones 94,76¢ 80,38t 1,203,01
Depreciacior (76,395 - (468,237
Bajas por venta de activ (9,199 - (47,167
Saldo al 31 de diciembre de 2( 109,53 148,51! 7,789,08;
Adiciones 110,23( 52,52¢ 1,514,84!
Depreciacior (82,552 (445,129
Bajas por venta de activ (9,278 (103 (34,539
Baja de activos por venta

subsidiarii (3949 (2,349 (373,044
Saldo al 31 de diciembre de 2(  $ 127,53t $ 198,59¢ $ 8,451,21!

El gasto por depreciacion se presentan dentrauled de gastos de operacion en los estados coadofid
de utilidad integral. Al 31 de diciembre de 201212y 1 de enero de 2011 no existen pérdidas
acumuladas por deterioro en las propiedades y esjuip
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10.

Propiedades de inversion

La Comparfiia determina de manera interna el vaimmable de sus propiedades de inversion, utilizéécidcas
de valuacion como flujos futuros descontados ynedoreposicion. Las técnicas de valuacion inclusigruestos
los cuales no son directamente observables enrebd® como son tasas de descuento, tasa de izaitah y
nivel de ocupacion.

La ganancia o pérdida por los cambios en el valbomable de las propiedades de inversion se reepreotlos
resultados del ejercicio en el que se determinan.

Los ingresos por rentas provenientes de propieddal@s/ersion reconocidos en resultados fuerorodd 851 y
$772,675 por los afios terminados al 31 de diciemi&r2012 y 2011, respectivamente.

Los gastos directos de operacion, incluyendo mantentos, relacionados con propiedades de inversjde
generan ingresos fueron $323,284 y $268,061 en @041, respectivamente, y los gastos de operacion
directos relacionados con propiedades de invergi@mo generan ingresos fueron $15,830 y $14,4020&2 y
2011, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2012 el area rentable deoka@afiia tiene una ocupacion de 97% del total de m2
rentables.

Dentro de los contratos de arrendamiento operatjuescelebra la Compafia con sus clientes, existensas
clausulas como periodos de gracias otorgados, timosrotorgados y contraprestaciones Unicas (geante
comerciales) cobradas. Los ingresos de arrendassieperativos se reconocen en linea recta durantdd del
contrato e incluyen el ingreso relacionado consestoentivos y guantes comerciales.

a) La tabla de abajo detalla los valores de las pdagies de inversion a cada una de las fechas irsdicad

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Terreno y construcciones $ 9,311,811 $ 9,441,749 $ 8,492,176
Reservas territoriales 1,311,994 1,133,107 13m4
Menos: Costo para terminar las
construcciones en proceso (150,171) (693,211) (355,750)
Saldo final $ 10,473,634 $ 9,881,645 $ 9,140,730

b) La conciliacién de las propiedades de inversidooeso sigue:

31/12/2012 31/12/2011
Saldo al inicio del afio $ 9,881,645 $ 9,140,730
Adiciones 489,135 818,069
(Pérdida) ganancia por revaluacion 102,854 (77,159
Saldo al final del afio $ 10,473,634 $ 9,881,645

La (pérdida) ganancia por revaluacion de propiesl@@enversion se debe principalmente a: 1) tasas d
descuento utilizadas para calcular el valor razlen&) tasas de ocupacion, 3) nuevos contratosrdedamiento
ganados, asi como los cambios en los supuestosmado utilizados para determinar el valor razandellas
reservas territoriales.

Tres de las propiedades de inversién de la Comgiiéatizan los créditos hipotecarios, discutidolaeNota
14. El valor razonable de dichas propiedades dersitn al 31 de diciembre de 2012 es de $1,836,224.
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11. Crédito mercantil

El crédito mercantil surgié por la adquisicion dewompafiia de telemarketing (“Casa Daga”) en@ladO.
Representa el exceso de la contraprestacion pagada el valor de los activos netos adquiridosfadaa de
adquisicion. El crédito mercantil se somete a pagate deterioro anualmente considerando el valosermle la
unidad generadora de efectivo de telemarketindyiofe en el segmento reportable de autoservici®@lAdle
diciembre de 2012, 2011y 1 de enero de 2011 haseegistrado pérdidas por deterioro.

12. Intangibles y pagos anticipados

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011

Intangibles:

Cargos diferidos $ 40,921 % 45270 $ 37,323

Amortizacion acumulada (23,083 (18,899 (8,229

17,838 26,371 29,101

Lista de clientes 141,870 140,457 125,957
Amortizaciéon acumulada (63,575 (40,308 -
Subtotal intangibles 78,295 100,149 125,957
Pagos anticipados:

Asistencia técnica 15,844 23,168 -

Periodos de gracia recibidos y guantes

comerciales pagados — Nota 21 45,183 32,257 582,7
Otros pagos anticipados 28,983 35,587 45,890
$ 186,143 $ 217532 $ 233,706

Los gastos por amortizacion se presentan dentrouted de gastos de operacion en los estados adedo$ de
utilidad integral

13. Impuestos y gastos acumulados

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011

Impuestos por pagar — principalmente

ISR $ 359,012 $ 707,092 $ 330,715
Instrumentos financieros derivados 3,978 1,642 -
Beneficios directos a empleados 174,514 128,293 125,211
Gastos acumulados 139,796 179,741 100,284
Anticipo de clientes 57,245 49,555 50,591
Acreedores diversos 428,096 422,667 377,230

$ 1,162,641 $ 1,488,990 $ 984,031
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14.

Préstamos bancarios

No garantizados a costo amortizado:

Contrato de crédito simple para
construccion pagadero al 31 de mayo
de 2013, el crédito otorgado fue de
$130,000 de los cuales al 31 de
diciembre de 2012 se han dispuesto de
aproximadamente el 26% del mismo.
Los intereses se pagan mensualmente
a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE) mas 2.10 puntos

porcentuales anuale $

Contrato de crédito simple a pagar en
seis meses. Los intereses se pagan
mensualmente a una tasa fija de
5.75%

Contrato de crédito simple para
construccion pagadero al 31 de mayo
de 2013, el crédito otorgado fue de
$250,000 de los cuales al 31 de
diciembre de 2012 se ha dispuesto de
aproximadamente el 26% del mismo.
Los intereses se pagan mensualmente
a TIIE mas 2.10 puntos porcentuales
anuales

31/12/2012

34,21 $

2,591

65,78¢

31/12/2011

01/01/2011

102,59°

Garantizados a costo amortizado:

Con fecha 25 de junio de 2010, se
contraté un crédito simple con garantia
hipotecaria, a pagar en 108
amortizaciones mensuales con 12
meses de periodo de gracia
Unicamente por lo que respecta al
capital, la primera de ellas se realiz6
el 25 de julio de 2011. Los intereses se
pagaran mensualmente a la TIIE mas 3
puntos porcentuale

Con fecha 25 de junio de 2010, se
contraté un crédito simple con garantia
hipotecaria, a pagar en 96
amortizaciones mensuales con 24
meses de periodo de gracia
Unicamente por lo que respecta al
capital, la primera de ellas se realiz6
el 25 de julio de 2012. Los intereses se
pagaran mensualmente a TIIE mas 3
puntos porcentuale

201,23(

323,14¢

217,43

336,25.

224,25(

335,55!¢
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15.

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Con fecha 26 de Octubre de 2012
contraté un crédito simple con garantia
hipotecaria, a pagar al final de un
plazo de siete afios. Los intereses se
pagan mensualmente a una tasa fija

del 6.97% 398,31 - -
922,69t 553,68 559,80¢
Total préstamos bancar $ 1,025,29: $ 553,68t $ 559,80¢
Porcién circulant $ 337,08! $ 29,26 $ 6,53
Préstamos bancarios a largo p 688,20t 524,42! 553,27¢
$ 1,025,29. $ 553,68t $ 559,80¢

La TIE al 31 de diciembre de 2012, 2011 y al Jedero de 2011 fue de 4,8450%, 4.7900% y 4.8600%,
respectivamente.

Estos préstamos estan garantizados con tres peagigigdie inversion de la Compafiia, el valor razerddblestas
propiedades de inversién al 31 de diciembre de 281de $1,836,224.

Al mismo tiempo, la Compafiia celebro dos contrd®spciones para topar la tasa TIIE, con la firalide
administrar el riesgo de las tasas de interésgdpristamos recibidos. Bajo estos esquemas, la &oanjimita
la TIIE a 8% para efectos del célculo de los irgeserespecto del saldo total de dos de sus préstsamoarios.
Ambos instrumentos derivados expiran en el mess6éada uno de los plazos de los dos préstamosriznas
31 de diciembre de 2012 ninguna de estas opciansilb ejercida. Estos instrumentos financierowadeéos
son valuados a su valor razonable y los cambiad Brismo son reconocidos en los resultados detiejer
dichos instrumentos se presentan como activosistuimentos financieros en el estado consolidagmdieion
financiera, segun sea el resultado de la valuaciarfecha de reporte.

Las clausulas restrictivas de los contratos deléstamos bancarios establecen la obligacién déeemamnciertas
razones financieras; dichas clausulas han sido lidespal 31 de diciembre 2012 para todos los péssa
excepto por el préstamo otorgado a una de lasdiabias de la Compafiia. Debido a lo anterior, lelosal 31 de
diciembre de 2012 de $201,230, se presenta aglazo, ya que el acreedor tienen el derecho cdotthc
unilateral para exigir el pago del mismo ya quédisubsidiaria incumplié en la obligacion de maatema
proporcién del pasivo total entre capital contable.

Beneficios a los empleados

a) Plan de contribuciones definidas - La Compafidgporealiza pagos equivalentes al 2% del salario
integrado de sus trabajadores (topado a dos vesaago minimo vigente) a un plan de contribueien
definidas por concepto del sistema de ahorro daetim (SAR) establecido por la ley. El gasto pste
concepto fue de $33,630 en 2012 y $32,310 en 2011.

b) Plan de beneficios definidos - La Compafiia tieaeed de beneficios definidos, los cuales incluyen
planes de pensiones, planes de retiro voluntamio gian de un pago Unico por ley al termino de la
relacion laboral por concepto de prima de antigligpamas de antigiiedad). En el plan de pensidogs,
empleados participantes que se retiren al cumplaf®s de edad reciben un pago Unico por concepto d
jubilacién. Dentro de los planes de retiro voluigialos empleados participantes que cumplan con los
requisitos de elegibilidad a la fecha de terminacié su relacion laboral con la Compafiia reciben un
pago unico pre determinado en funcién de su ardiagig sueldo. Bajo las primas de antigliedad, los
empleados tienen derecho a beneficios al retirfocow el articulo 162 de la Ley Federal del Tralsjo
caso de muerte, incapacidad, despido o retiro talim La prima de antigiiedad es equivalente a doce
dias de salario por afio de servicio trabajadalati® considerado para el calculo no puede seonan
salario minimo de la correspondiente area geograficmayor a dos veces dicho salario. La prima de
antiglledad toma en cuenta todos los afios de igetndbajados por el empleado.
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i. Los supuestos principales usados para propoésittzs daluaciones actuariales son las siguientes:

Valuacion al
31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
% % %

Tasa de descuento 6.0 5.8 8.2
Tasa de rendimiento

esperado sobre los

activos del plan 6.0 7.5 8.0
Tasa de incremento

salarial 4.7 3.8 5.2

. Los importes reconocidos en los estados consolgddaitilidad integral, dentro de gastos de
operacion, relacionados con estos planes de barsefiefinidos son:

31/12/2012 31/12/2011

Costo laboral del servicio actual $ 35,088 $ 21,028
Intereses sobre la obligacion 2,432 2,125
Retorno esperado sobre los activos del plan (4,236) (4,050)
Amortizacion del pasivo de transicién 236
(Ganancias)/pérdidas actuariales reconocidas en

el afio (346) 475
Costo de servicios pasados 41 747
Ganancias provenientes de reducciones o

cancelaciones (1,950 (2,963

$ 31,029 $ 17,598

iii. El importe incluido en los estados de posicidnriziara que surge de la obligacion de la Compafiia
respecto a sus planes de beneficios definidossgleénte:

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011

Obligacién por beneficios

definidos $ 191,231 $ 164,189 $ 142,256
Valor razonable de los

activos del plan (95,740 (82,293 (67,156

95,491 81,895 75,100

Pérdidas actuariales netas

no reconocidas 720 215 -
Servicios pasados y

modificaciones al plan (4,089 1,729 -
Pasivo neto por la

obligacién por beneficios

definidos $ 92,172 % 83839 $ 75,100
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iv. Cambios en el valor presente de la obligacion poebcios definidos en el periodo:

2012 2011
Saldo inicial de la obligacién por benefic
definidos $ 164,18t $ 142,25(
Costo laboral del servicio acti 35,08t 21,02¢
Costo por interes 2,43: 2,12¢
(Ganancias)/pérdidas actuari (5,260 53
Costo de los servicios pasa 41 39:
Beneficios pagad: (5,259 (1,66¢€)
Saldo final de la obligacion pbeneficios
definidos $ 191,23: $ 164,18
V. Los movimientos en el valor razonable de los astdkel plan fueron como sigue:
31/12/2012 31/12/2011
Saldo inicial de los activos del p $ 82,29 $ 67,15¢
Ingresos por intereses de los activos del 4,23¢ 4,05(
Pago de beneficii (5,259 (1,666
Aportaciones de la Compal 15,77 12,55:
Pérdidas actuarial (1,30%) 201
Saldo final de los activos del p $ 95,74( $ 82,29:
Vi. Las principales categorias de los activos del pldatasa de rendimiento esperada para cada
categoria al final del periodo sobre el que seriég son:
2012 2011 2012 2011
% %
Instrumentos dcapita $ 8512¢ $ 71,28¢
Papel gubernamen 10,61 11,00¢
Rendimiento promediponderadc
esperad 6.0% 7.5% $ 9574( $ 82,29

La tasa general esperada de rendimiento represemamedio ponderado de los rendimientos esperados
de las diversas categorias de los activos del pievaluacion de la administracion sobre los
rendimientos esperados se basa en las tendenaiesdimiento histdricas y las predicciones de los
analistas sobre el mercado para los activos saehiie# de la obligacion relacionada.

16. Instrumentos financieros
a. Administracién riesgo de capital:

La Compariia administra su capital para aseguraesfaea en capacidad de continuar como negocio en

marcha mientras que se maximiza el rendimients&ascios a través de la optimizacion de los saldos
deuda y patrimonio.

La estructura de capital de la Compafiia consistieada neta (los préstamos bancarios como sealetall
en la Nota 14 compensados por saldos de efeciuiyalentes de efectivo y los instrumentos
financieros) y capital de la Compafiia (compuestacppital social, prima en suscripcion de acciones,
utilidades acumuladas y otro resultado integralasmrevela en la Nota 17).

La Compaifiia no esté sujeta a requerimiento algupoesto externamente para la administracion de su
capital.
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indice de endeudamiento:

El Comité de Finanzas revisa la estructura de alagét la Compafiia de forma regular. Como partestie e
revision, dicho comité considera el costo de chpitas riesgos asociados con cada uno de los tpos
capital.

El indice de endeudamiento al final de cada unlesiperiodos es el siguiente:

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Efectivo y equivalentes de
efectivo $ 968,659 $ 462,939 $ 454,868
Instrumentos financieros 3,095,453 3,924,646 8R,M3
Préstamos bancarios 1,025,293 553,688 559,809
Capital contable 21,816,659 20,716,092 19,780,455
indice de deuda neta y capital (14%) (18%) (18%)

Categorias de instrumentos financieros:

Los detalles de las politicas contables signifigetiy métodos adoptados, incluyendo los criter@s d
reconocimiento, bases de medicién y las basescdaaeimiento de ingresos y egresos, para cadaatase
activo financiero, pasivo financiero e instrumedépatrimonio se revelan en la Nota 3.

Los principales instrumentos financieros de las gafifes se muestran en los estados financieroglosien
estos:

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
i. Efectivo y equivalentes de

efectivo $ 968,659 $ 462,939 $ 454,868
ii. Instrumentos financieros con

fines de negociacién 1,214,431 2,135,291 218®,
iii. Instrumentos financieros

disponibles para la venta 1,881,022 1,789,355 5,106
iv. Cuentas por cobrar 1,340,725 1,259,445 1,220,980
v. Proveedores 2,457,432 2,681,299 2,452,271
vi. Préstamos bancarios — a costo

amortizado 1,025,293 553,688 559,809
vii. Instrumentos financieros

derivados a valor razonable a

través de resultados 3,978 1,642 -

Durante el afio no se realizaron reclasificaciomemstrumentos financieros entre las distintasgratas.
Objetivos de la administracién del riesgo financaer

El Consejo de Administracion, a través del Coméd-chanzas, supervisa y administra los riesgos
financieros relacionados con las operaciones @@iapariia, los cuales analizan las exposiciones por
grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgdsyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo
cambiario, riesgo en las tasas de interés a vakmnable y riesgo en los precios), riesgo de aédédsgo
de liquidez y riesgo de la tasa de interés dedftig efectivo.
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La Compania busca minimizar los efectos de efsgas utilizando instrumentos financieros derigado
de cobertura para cubrir las exposiciones deagigSbuso de los derivados financieros se rigelgpor
politicas de la Compafiia aprobadas por el Comgejadministracion, las cuales proveen principios
escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo dedsast de interés, riesgo de crédito, el uso deimsintos
financieros derivados y no derivados y la inverslérexceso de liquidez. Los auditores internoseavi
periddicamente el cumplimiento con las politicdgsylimites de exposicion. La Compafiia no subeasib
negocia instrumentos financieros, entre los quadeye los instrumentos financieros derivadosapar
fines especulativos.

La funcion de Tesoreria Corporativa informa trimashente al Comité de Finanzas de la Compaiiia, el
cual es un cuerpo independiente que supervisaelegas y las politicas implementadas para mitiggr |
exposiciones de riesgo.

Riesgo de mercado:

Las actividades de la Comparfiia la exponen a difeseiesgos, principalmente a riesgos financideos
cambios en las tasas de interés y riesgos ded#moambio.

La Compainiia busca minimizar los efectos negativtsntiales de estos riesgos en su desempefio
financiero a través de un programa general de astn@nion de riesgos. La Compainiia utiliza
instrumentos financieros derivados y no derivados gubrir algunas exposiciones a los riesgos
financieros alojados en el balance general (actvassivos reconocidos) tales como los descritda en
Nota 14. La administracién de instrumentos finamsey el uso de instrumentos financieros derivados
no derivados se rigen por las politicas de la Cdtigaprobadas por el Consejo de Administracionh&lo
habido cambios en la exposicion de la Comparfiia ddsgos del mercado o la forma en la cual dichos
riesgos es manejada y medida.

Administracion del riesgo cambiario:

La Compariia esta expuesta al riesgo de tipos deiggmincipalmente por los saldos de instrumentos
financieros y cuentas y documentos por pagar &epdores que mantiene en délares americanos. El
riesgo de tipo de cambio surge de los activos wpssnonetarios reconocidos en los estados
consolidados de posicion financiera.

Los valores en libros de los activos y pasivos rteies denominados en moneda extranjera al fidal de
periodo son los siguientes:

Doélares americanos:

31/12/2012 31/12/2011 1/01/2011
Activos monetarios $ 208,078 $ 193,836 $ 147,723
Pasivos monetarios 36,358 29.666 36,609
Posicién larga neta 171,720 164,170 111,114

Equivalentes en miles de pesos $ 2,230,29% 2,294,883 $ 1,375,780

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de loglestéinancieros y a la fecha de su emision fuemmnac
sigue:

31/12/2012 31/12/2011 1/01/2011

Délar bancario $ 12.9880 $ 13.9787 $ 12.3817
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Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera:

El andlisis de sensibilidad incluye Unicamenteplaitidas monetarias presentadas en el balance
denominadas en moneda extranjera y ajusta su cdne final del periodo para un cambio en losgip
de cambio. Un incremento o decremento razonableiderado por la Administracion es de 5% en el
dolar americano contra el peso mexicano.

31/12/2012 31/12/2011 1/01/2011

Posicién neta en ddlares al

31/12/2012 $ 171,720 $ 164,170 $ 111,114

13.6374 14.6776 13.0008

Tipos de cambios estimados 12.3386 13.2798 11.7626
Sensibilidad +/- 5% 5% 5%
Variacion en el resultado integral

del afio +/ - $ 111,515 $ 114,744 $ 68,789

Administracién del riesgo de tasas de interés:

La Compaiiia obtiene financiamientos bajo difereatesliciones; cuando estos son a tasa variabldacon
finalidad de reducir su exposicion a riesgos datlalad en tasas de interés, contrata instrumentos
financieros derivados (CAPS de tasa de interésggoeierten su perfil de pago de intereses, de tasa
variable a fija. La negociacion con instrumentosvadelos se realiza sélo con instituciones de recigiao
solvencia y se han establecido limites para castauoion. La politica de la Compafiia es la degadizar
operaciones con propositos de especulacion camiimehtos financieros derivados.

La Compainiia considera que de acuerdo a las condiite contratacion de los préstamos bancarios (ver
Nota 14) una variacion de 0.50% en la tasa dedsateariable representa un aumento/disminucion de
$13,194 en el gasto por intereses del afio.

Administracion del riesgo de crédito:

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de queaamtraparte incumpla con sus obligaciones caniaées
resultando en una pérdida financiera para la Cofap&&bido a la naturaleza de las operaciones de la
Compaifiia, la exposicidn a este riesgo es pocaytagas por cobrar se originan de ventas a cradito
mayoristas de los sectores detallistas, la ratguiomedio de las cuentas por cobrar en el pedstio

por debajo de 13 dias.

La exposicion maxima de crédito esta representadelsaldo de las cuentas por cobrar a clientes
mostrados en el balance. Al 31 de diciembre de 2Di@serva de cuentas por cobrar incluye cuentas q
han sido detectadas como de dificil recuperacién.

La compafiia no tiene concentraciones de riesgoédiita@ arriba del 10% al valor total de la cartera.
Otros riesgos de precio

La Comparfiia esta expuesta a riesgos de precie dedaones que surgen de las inversiones en
instrumentos de capital. Las inversiones en ingénios de capital se mantienen para propdésitos

estratégicos. La Entidad no negocia activamente @stversiones.

Analisis de sensibilidad de los precios de |lascaes

Los andlisis de sensibilidad han sido determinadosbase en la exposicion a los riesgos de precio
de las acciones al final del periodo sobre el guaferma.
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Si los precios de las acciones hubieran estadod@%nzima/por debajo:

. La utilidad neta del afio que terminé el 31 de ditiee de 2012 no hubiese sido afectada ya
que las inversiones en el instrumentos de caggtalasifican como disponibles para la venta
y no se dispusieron o deterioraron las inversiopes;

. Otras reservas de capital habrian aumentado/digioirm $98,754 como resultado de los
cambios en el valor razonable de las acciones diisies para la venta.

La sensibilidad de la Compaiiia a los precios dada®nes no ha cambiado significativamente con
respecto al afio anterior.

Administracién del riesgo de liquidez:

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Corgaé pueda cumplir sus obligaciones asociadas con
pasivos financieros que se liquidan entreganddiefea otro activo financiero. La Compafiia da
seguimiento continuo al vencimiento de sus pasigd€omo las necesidades de efectivo para sus
operaciones. Analisis de flujos de efectivo detliason preparados y presentados trimestralmdate a
alta direccion. Se toman decisiones sobre la oliterte nuevos financiamientos o en su caso linogr
proyectos de inversidn con el objetivo de mantemearbuena liquidez.

La tabla de analisis de los vencimientos de los/padinancieros es como sigue:

Mas de 1 afio y menos

Menos de 1 afio de 3 afios Més de 3 afios

Cuentas y documentos por pagi

a proveedores $ 2,457,432 $ - $ -
Impuestos por pagar 359,012 - -
Beneficios directos a empleados 174,514 - -
Anticipo de clientes 57,245 - -
Acreedores diversos 428,096 - -
Préstamos bancarios 463,243 165,053 773,742

La tasa promedio ponderada de los créditos barsctrgo de 7.55%.
Valor razonable de los instrumentos financieros iegados a costo amortizado:

El valor razonable de los préstamos bancariosga lpllazo y su porcién circulante al 31 de diciendee
2012 es de $1,016,378. La administracion consigeezsel valor en libros de los demds instrumentos
financieros registrados a costo amortizado se apeoa sus valores razonables.

Jerarquia de las mediciones de valor razonable:

Los instrumentos financieros que se vallan postedote a su al valor razonable, estan agrupados en
Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el giadlaal se observa el valor razonable:

Nivel 1, las valuaciones del valor razonable saredigs derivadas de los precios cotizados (noajos)
en los mercados activos para pasivos 0 activosiobésn

Nivel 2, las valuaciones del valor razonable sameligs derivadas de indicadores distintos a losipse
cotizados incluidos dentro del Nivel 1 pero quduyen indicadores que son observables para uncactiv
pasivo, ya sea directamente a precios cotizadodiectamente es decir derivados de estos precios;
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Nivel 3, las valuaciones del valor razonable sametigs derivadas de las técnicas de valuacién que
incluyen los indicadores para los activos 0 pasquesno se basan en informacién observable del
mercado (indicadores no observables).

Valor en libros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Efectivc 13,00: - -
Equivalentes de efecti 914,06! - -
Efectivo restringido circulan 41,59: - -
Efectivo restringido no circular 10.91: - -
Activos financieros disponible

para lavente 1,881,02; - -
Activos financieros mantenidc

con fines de negociaci 1,214,43 - -
Instrumentos financierc

derivado - (3,978 -

No hubo transferencias entre los niveles durantégeeticio

17. Capital contable

a. El capital social al 31 de diciembre de 2012, 2911de enero de 2011 se integra como sigue:
Ndamero de Valor
acciones nominal
Capital fijo:
Serie Unic 176,734,10 $ 18,92:
Capitalvariable
Serie Unic 817,493,23 $ 87,52t
994,227,34 $ 106,44

El capital social esta integrado por acciones canumominativas. Las acciones del capital socialnfi)
tienen derecho a retiro. Las acciones del capdahlle son de libre suscripcién. El capital vagain
podra exceder de diez veces el capital fijo.

b. La Compaiiia tiene 1,928,392 acciones recompradeesereria al cierre de los tres periodos. No hubo
acciones recompradas por la Companiia durante 2002} El valor de mercado de las acciones en
tesoreria al 31 de diciembre de 2012, 2011 y Indeoede 2011 fue de $24.50, $24.15 y $24.00,
respectivamente.

C. En Asamblea celebrada el 23 de abril de 2012 sshéml pago de dividendos en efectivo a los
accionistas de la Sociedad por la cantidad de @.08%ho centavos y 57 diezmilésimas) por cada acci6
liberada y en circulacion de la Sociedad en ladetd pago del dividendo. El pago se realizé cdatra
cuenta de utilidad fiscal neta de la Compafiaaés del S.D. Indeval, S.A. de C.V., Instituciénapel
Deposito de Valores, el monto del dividendo pagani@012 fue de $85,206.

d. En Asamblea celebrada el 29 de abril de 2011 sshéml pago de dividendos en efectivo a los
accionistas de la Sociedad por la cantidad de B@&Inte y un centavos) por cada accion liberaea y
circulacion de la Sociedad en la fecha de pagdigiglendo. El pago se realiz6 contra la cuenta de
utilidad fiscal neta de la Compafiia, a través del Sideval, S.A. de C.V., Institucion para el Dsjpd de
Valores, el monto del dividendo pagado en 2011d18208,785.

e. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legalacuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejeraleibe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda ald&)%apital social a valor nominal. La resengale
puede capitalizarse, pero no debe repartirse asrgumse disuelva la sociedad, y debe ser readdatit
cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 daetitbre de 2012, 2011 y 1 de enero de 2011, su
importe a valor nominal asciende a $21,290.
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18.

19.

20.

f. La distribucion del capital contable, excepto marilmportes actualizados del capital social aportade
las utilidades retenidas fiscales, causara el istpusobre la renta a cargo de la Compafiia a lavigesate
al momento de la distribucion. El impuesto queague por dicha distribucion, se podra acreditatraon
el ISR del ejercicio en el que se pague el impussioe dividendos y en los dos ejercicios inmediato
siguientes, contra el impuesto del ejercicio ydagos provisionales de los mismos.

Transacciones en moneda extranjera

a. La Compainiia import6 inventarios de mercancias pan@madamente 21% en 2012 y 18% en 2011,
respectivamente.
b. Las operaciones en miles de ddlares estadounidah3ggle diciembre de 2012 y 2011 incluyen compras

de importacion por $193,824 y $166,454, respectaram

Operaciones y saldos con partes relacionadas

a. Las operaciones con partes relacionadas efecteadelscurso normal de sus operaciones, fueron como
sigue
31/12/2012 31/12/2011

Compras de activo fijo — otras partes relacionadas  $ 7,868 $ 11,957
Rentas pagadas — accionistas 41,498 51,623
Compra de inventario — participacion no controlador 423,428 266,657
Asesoria y servicios — otras partes relacionadas 1611 3,088
Donativos — otras partes relacionadas 7,808 2,104

b. El saldo a pagar a partes relacionadas al 31 déenttice de 2012 es de $18,304, el cual se incluye en
acreedores diversos. Ver Nota 13.

C. Los beneficios a empleados otorgados al personahgel clave de la Compafiia, fueron como sigue:
31/12/2012 31/12/2011
Beneficios directos a corto plazo $ 137,398 $ 133.,0
Beneficios por terminacién 2,200 -

Costo de ventas y gastos de operacion

a. El costo de ventas se integra como sigue:
31/12/2012 31/12/2011
Mercancia e insumos $ 11,254,888 $ 10,527,582
Gastos por beneficios a empleados 226,862 216,323
Servicios de luz, agua, gas 141,101 121,648
Depreciacion 108,819 89,480
Total de costo de ventas $ 11,731,670% 10,955,033
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b.

Los gastos de operacion se integran como sigue:

31/12/2012 31/12/2011
Gastos por beneficios a emplea $ 2,156,990 $ 1,873,10:
Costo por arrendamient 470,87¢ 427,12(
Seguros y fianzi 578,58 436,80:
Servicios de luzagua, gz 333,38: 288,29:
Mantenimiento y ase 292,66 242,69.
Publicidac 282,68t 244.07:
Depreciaciéon y amortizaci 368,05 367,16!
Otros gastos de operac 623,07. 688,60°
Total de gastos de operacion $ 5,106,32% 4,567,864

21. Contratos de arrendamientos operativos

a.

La Compariia como arrendadet.os contratos, en su calidad de arrendador, cemsést contratos para el
arrendamiento de propiedades de inversion destinaldoso de clientes de la Compafiia que operam en |
industria detallista y restaurantes, en su mayanfdienen una renta minima de garantia y rentas
contingentes basadas en un porcentaje sobre les\wamlos clientes, con incrementos en la renténmai

de garantia determinados con base a inflacionpkdsdos de arrendamiento varian de 5 a 25 afios.
Como se describe méas adelante, ciertos contrathg/@n compromisos de mantenimientos mayores para
la Compaifiia.

Dentro de dichos contratos de arrendamiento sgartancentivos a los clientes, como periodos deigra
asi como pagos Unicos hechos por los clientes {gsi@omerciales cobrados). Estos incentivos se
registran en el estado consolidado de posiciomdiesa como un ingreso diferido y se reconocen como
ingresos en linea recta durante la vida del cantrat

Los cobros minimos futuros relacionados con arnenetatos operativos no cancelables son como sigue:

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
No mayores a un a $ 740,08t $ 666,46 $ 692,78:
Mayores a un afio y menore
cinco afio 3,267,717 3,171,06. 3,176,90
Mayores a cinco afic 3,831,76 3,651,20! 4,177,95
Total $ 7,839,627 $ 7,488,733 $ 8,047,636

La Comparfiia como arrendatario - Los arrendamiespiesativos se relacionan con arrendamientos de
inmuebles en los cuales la Compafiia tiene ubicaldasas de sus tiendas, los periodos de arrend&mien
van de 1 a 25 afios. Todos los contratos de arreademoperativos mayores a 1 afio contienen clasisula
para revision de rentas, generalmente con baseiefidcion. En el caso de que se reciban los ineEn
(periodos de gracia) de arrendamiento por celaetmatratos de arrendamiento operativo, tales incesti

Se reconocen como un pasivo o bien en caso deequagsien guantes comerciales, dichos pagos se
registran como un pago anticipado. Los incentiwdsamo los pagos hechos por guantes comerciales se
reconocen como una reduccién del gasto o como dastorendamiento sobre una base de linea recta,
salvo que otra base sistematica sea mas repreégamtak patron de tiempo en el que los beneficios
econdmicos del activo arrendado se consumen.

Los pagos minimos futuros relacionados con arrera®@os operativos no cancelables son como sigue:

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
No mayores a un a $ 429,73: $ 388,28! % 355,68:
Mayores a un afio y menore
cinco afio 1,847,51. 1,679,24. 1,535,711
Mayores a cinco afic 2,517,39 2,222,65 2,184,76
Total $ 4,794,640 $ 4,290,186 $ 4,076,160
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22.

Impuesto a la utilidad
La Compariia esta sujeta al ISR y al IETU.

ISR - A través de la Ley de Ingresos de la Fedéngoara 2013, se modifico la tasa del impuestoesiabrenta
aplicable a las empresas, respecto de la cualdfixsese habia establecido una transicion que béelda
ejercicios 2013 y 2014. Las tasas fueron 30% p@i2 ¥ 2011 y seran: 30% para 2013; 29% para 2@8%
para 2015 y afios posteriores. La Compafiia cauS&edn forma consolidada con sus subsidiariasta pat
afo 1997.

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaesoa la Ley del ISR aplicables a partir de 20@0as que
se establece que: a) el pago del ISR, relacionandos beneficios de la consolidacién fiscal oltersien los
afios 1999 a 2004, debe realizarse en parcialidagagtir de 2010 y hasta el 2014 y b) el impuestacionado
con los beneficios fiscales obtenidos en la codaoldn fiscal de 2005 y afios siguientes se pagaent los
afios sexto al décimo posteriores a aquél en gabtseo el beneficio. El pago del impuesto relacameaon los
beneficios de consolidacion fiscal obtenidos erafiss 1997 a 1999 podria ser requerido en algusms que
sefialan las disposiciones fiscales.

IETU - Tanto los ingresos como las deduccioneest@s créditos fiscales se determinan con baskijes fle
efectivo de cada ejercicio. A partir de 2010 latas 17.5%. Asimismo, al entrar en vigor esta éegtsogo la
Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas circunstiasgla recuperacion de este impuesto pagado atidns
ejercicios inmediatos anteriores a aquél en qu@pmera vez se pague ISR, en los términos deispesiciones
fiscales. Adicionalmente, a diferencia del ISRESIU se causa en forma individual por la controtadpsus
subsidiarias.

El impuesto a la utilidad causado es el que resudtgor entre el ISRy el IETU.

Para la determinacion del ISR diferido, la Compaiilco a las diferencias temporales las tasasaipés de
acuerdo a fecha estimada de reversion. Los prilesig@nceptos que originaron el saldo del pasivarppuesto
a las utilidades son: Inmuebles y equipo, inveasayiprovisiones. Los beneficios de las pérdida=afes
pendientes de amortizar por los que ya se ha remmel activo por ISR diferido pueden recuperarse
cumpliendo con ciertos requisitos y vencen en 20t base en proyecciones financieras la Compafiia
identificd que esencialmente pagara ISR; sin entbalgunas de sus subsidiarias causaran IETU. Ranto la
Compaifiia reconoce ISR y IETU diferidos.

Impuestos a la utilidad en otros paisePara la Subsidiaria Office Depot de México, susiliirias extranjeras
calculan sus impuestos individuales, de acuerddasregulaciones de cada pais.

a. Los impuestos a la utilidad reconocidos en resofa integran como sigue:
31/12/2012 31/12/2011
ISR Gasto (beneficio):

Causado $ 697,055 $ 493,097
Diferido (177,598 (62,149
519,457 430,953

IETU Gasto (beneficio):
Causado $ 35891 % 2,411
Diferido 10,617 27,800
46,508 30,211
$ 565,965 $ 461,164
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b. La tasa efectiva de ISR para el afio fiscal 201@p difiere de la tasa legal como sigue:

31/12/2012 31/12/2011
% %
Tasa legal 30 30
Efecto de partidas permanentes 1
Efectos de Inflacion (5) @)
IETU causado 2 2
Efecto de pérdidas fiscales no reconocidas conieoac
diferido (1) -
Tasa efectiva 27% 25%
C. Los impuestos a la utilidad reconocidos en laddili integral se integran como sigue:
31/12/2012 31/12/2011
Beneficio de ISR diferido 40,382 204,958
d. Los principales conceptos que originan el saldmslénpuestos a la utilidad diferidos son:
31/12/2012 31/12/2011 01/12/2011

ISR diferido activo (pasivo):
Propiedades y equipo y
propiedades de inversién $ (1,492,382) $ (1,491,978) $ (1,606,835)

Inventarios (18,000) (62,504) (96,104)
Gastos acumulados,
provisiones y otros pasivos 92,106 153,675 72,132
Otros 79,394 55,737 86,078
Instrumentos financieros
disponibles para la venta (407,895 (367,512 (162,554
(1,746,777) (1,712,582) (1,707,283)

Beneficio de pérdidas fiscales
por amortizar 64,179 27,816 156,326

Pasivo a largo plazo de ISR
diferido - Neto (1,682,598) (1,684,766) (1,550,957)

IETU diferido activo (pasivo) -
principalmente cuentas por
cobrar (51,029 (40,4094 -

Total pasivo a largo plazo de
impuestos a la utilidad
diferidos - Neto $ (1,733,618 $ (1,725,170) $ (1,550,95Y

En la determinacion del ISR diferido segun inciaoteriores, se incluyeron los efectos de pérdidaalés por
amortizar, por $64,179, $27,816 y $156,326, al&tlidiembre de 2012, 2011 y al 1 de enero de 2011,
respectivamente. En la determinacion del ISR ditese excluyeron los efectos de pérdidas fiscahpwrtizar
por $92,198, $75,586 y $11,771, al 31 de diciendler2012, 2011 y al 1 de enero de 2011 debido daque
administracion considera que no es probable quiednsficios derivados de dichas perdidas se realice
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23. Operaciones discontinuadas

Como parte de su proceso de recomposicion estratggiu enfoque en la rentabilidad, la Compafia@dwn
acuerdo llegado con la cadena “Tiendas Neto”, nméelial cual se procede a la venta de su negocentiBis
Super Precio”, esta transaccion incluyo la traesfeia de personal y de los activos netos de estacipn
(inventarios, contratos de arrendamiento, mobdigrequipo, marcas propias, cuentas por paganeedores,
etc.) y quienes pasaran a operar de manera dgest@Eendas y sus centros de distribucion a trdeda venta de
las acciones de la subsidiaria Tiendas Super Pr8dio de C.V., asi como los activos netos arrieacionados.
Esta venta fue concluida en el dltimo trimestr@&2. De acuerdo con lo establecido en la IFR8tivos de
larga duraciéon mantenidos para la venta y operae®discontinuadagIFRS 5), y debido a que esta operacion
representaba una linea de negocio significativalgstanto cumple con la definicién de una operacio
discontinuada, la Compafiia ha presentado los ingresstos y gastos relacionados con dicha operdeidtro
del renglon “operaciones discontinuadas” en losdest consolidados de utilidadegral

El desglose de los principales rubros del resultldlas operaciones discontinuadas por los afiosguénaron
al 31 de diciembre de 2012 y 2011 son:

2012 2011
Ingresos $ 1,785,105 $ 2,813,591
Costos de ventas y gastos de operacion 2,309,559 3,379,879
Gastos financieros — neto 5,904 1,115
Efectos de impuestos (143,150 -
Pérdida por operaciones discontinuadas (atribailes
propietarios de la controladora) $ 387,208 $ 567,403

24.  Utilidad por accién

Las cifras utilizadas en la determinacion de |bdatil basica y diluida por accion de operacionegingas y
operaciones discontinuadas fueron:

2012 2011
Pesos por accién Pesos por accién
Utilidad basica y diluida por accion:
De operaciones continuas 1.08 1.02
De operaciones discontinuadas (0.39) (0.57)
Utilidad basica y diluida por accién ordinaria 9.6 0.45
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Utilidad basica y diluida por accion

Durante el afio que termino al 31 de diciembre d&2302011, no existen instrumentos potencialmente
dilutivos, por lo tanto la utilidad por accion béesly diluida son la misma. La utilidad y el nimero
promedio ponderado de acciones ordinarias utiliza@aeel calculo de la utilidad basica por accidnlas

siguientes:

2012 2011

Resultado del afio atribuible a los propietariotade
controladora $ 690,604 $ 447,097

Utilidad para el calculo de la utilidad basica liia

por accion 690,604 447,097
Pérdida del afio de operaciones discontinuadasspara

calculo de la utilidad basica y diluida por accitin

operaciones discontinuadas (387,008 (567,403

Utilidad para el calculo de la utilidad basica liia
por accién de operaciones continuas $ 1,077,81% 1,014,500

Numero promedio ponderado de acciones ordinarias
para determinar la utilidad basica y diluida pariée 994,227,341 994,227,341

Promedio ponderado de acciones

Durante los afios terminados al 31 de diciembredd2 £ 2011 no hubo movimientos en el de acciones en
circulacion, por lo tanto el promedio ponderad@deiones ordinarias es igual al nimero de accienes
circulacion al cierre de cada uno de estos dos afios

Determinacion de la utilidad basica y diluida poreion

2012
Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion
Utilidad usada en el céalculo de la
utilidad bésica y diluida por
accion de operaciones
continuas $ 1,077,812 $ 994,227,341 1.08
Utilidad de operaciones
discontinuadas atribuible a los
propietarios de la Compafiia (387,208) 994,227,341 (0.39)
Utilidad basica y diluida por
accion ordinaria 690,604 994,227,341 0.69
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25.

26.

2011

Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion

Utilidad de operacione

continuas atribuible a los

propietarios de la Compai $ 1,014,500 $ 994,227,34 1.0z
Utilidad de operacione

discontinuadas atribuible a los

propietarios de la Compai (567,403 994,227,34 (0.57
Utilidad basica y diluida pc
accion 447,09 994,227,34 0.4t

Compromisos

La Compaiiia tiene celebrados contratos por arreiedéonde inmuebles por tiempo indefinido en lodesia
tiene instaladas algunas de sus tiendas y restaardmas rentas se calculan de acuerdo a un papaebre las
ventas, que fluctia del 1% al 6%, sujetas a manfasnos actualizados por inflacion.

Asi mismo, ciertos contratos celebrados por la Cuifgpen calidad de arrendador otorgan al arrenidatar
opciones de renovacion forzosas para la Compaiiipgsmdos de hasta 10 afios.

La Compainiia no tiene compromisos para la adquisa@dpropiedades y equipo o propiedades de inversio

Informacion por segmentos

La informacion proporcionada al funcionario que #olias decisiones operativas de la Compafiia pap@gitos
de asignar los recursos y evaluar el desempefmsdEfmentos se enfoca en los tipos de bienesigissr
entregados o provistos, el tipo de clientes de cadade los segmentos asi como la forma en quer#&fiia
entrega dichos bienes o proporciona los serviti@$ompariia, utilizando este enfoque, ha identfidas
siguientes segmentos a informar:

J- Autoservicios — Tiendas especializadas en:

C. Articulos, muebles y productos electrénicos paieira.
d. Soluciones de estilo e ideas para el hogar a tdeésm 6ptimo surtido de productos y articulos
novedosos.
V. Restaurantes — Cadena de restaurantes familiaresegdestaca por su innovacion en platillos, ertel

servicio y ambiente joven y casual.

Vi. Inmobiliarias — Desarrollo de plazas comercialesnjuntos habitacionales y corporativos, asi como
arrendamiento de dichas ubicaciones a clientea thellstria detallista, en donde se ubican tiedeas
autoservicios y arrendatarios de locales comexiale

vii.  Corporativo — Agrupa la gestién, administraciéningccion del Grupo.

La informacién sobre los segmentos a informar dedenpafiia se presenta a continuacion.
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a.

Ingresos y resultados por segmento

Se presenta un analisis de los ingresos y resslidgelta Compafiia de las operaciones continuas por

segmento a informar:

Ingresos por segmento

Utilidades por segmento

2012 2011 2012 2011

Autoservicio: $ 15,414,24 $ 14,284,87 $ 1,216,81 $  1,112,37
Restaurante 2,400,05! 2,106,23! 310,40: 240,11¢
Inmobiliaric 1,007,53: 889,56. 727,56 469,42
Corporativc 2,121 2,99¢ (163,330 (138,771
Otros 36,89 31,50¢ 34,25¢ 31,99:
Operaciones continu

totale: $ 18,860,84 $ 17,315,18 2,125,71 1,715,13
Gasto por interese 64,81¢ 59,50¢
Ingreso poiinterese (84,035 (80,224
Pérdida (utilidad

cambiaria- Nete 106,73! (116,074
(Ganancia) pérdid

neta en valuacion de

instrumentos

financiero (17,240 14,51
Utilidad de operacione

continuas antes de

impuestos a la

utilidad $ 2,05543 $ 183740

Los ingresos que se informan en los parrafos gtezeden representan los ingresos generados por

clientes externos. Los ingresos entre segmentos son

Ingresos entre segmentos

2012
Autoservicio: $ 17,36(
Restaurante 7,12
Inmobiliaric 260,59(
Corporativc 302,95

2011

16,12:
211
255,00t
283,82:

Las politicas contables de los segmentos sobmguese informa son las mismas que las politicas
contables de la Compariia descritas en la Nota 8tilidad por segmento representa la utilidad ratdee
por cada segmento, sin la asignacién de los casliministrativos corporativos y la participacionetn

resultado de asociadas.

Activos y préstamos bancarios por segmentos

Activostales por segmento

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2012
Autoservicio: $ 9,571,60: $ 8,699,83! $ 8,179,79
Restaurante 1,972,111 1,786,22 1,603,99:
Inmobiliaric 12,286,31 10,885,87 10,324,20
Corporativc 3,680,041 4,370,36! 3,939,05.
Otros 957,73 1,632,68 1,460,10
Total de activ: $ 28,467,81 $ 27,374,98 $ 25,507,15

0] Se eliminan en cada segmento los saldos imtepedias.
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27.

&litos bancarios

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2012
Autoservicios $ 2,597 $ - $ -
Inmobiliario 1,022,696 533,688 559,809
Total préstamos bancarios $ 1,025,293 % 533,688 % 559,809
C. Otra informacién por segmento
Depreciacion y amortizacion Adiciones a activos a largo plazo (i)
2012 2011 2012 2011
Autoservicios $ 344,751 $ 334,288 $ 512,643 $ 621.,6
Restaurantes 91,496 81,646 304,533 448,300
Inmobiliario 6,591 18,455 851,418 826,894
Otros 34,038 22,256 335,386 14,602
Operaciones continuas
totales 476,876 456,645 2,003,980 1,931,430
Operaciones
discontinuadas - 50,225 - 89,756

$ 476,876 $ 506,870 $ 2,003980 $ 2,021,186

[0) Incluye adiciones de propiedades y equipo y propieslde inversion.
d. Informacién geogréfica

La Compaiiia realiza sus ventas al publico en gkerra Republica Mexicana asi como en varios paise
de Centroamérica y Colombia. Las ventas realizadastos paises de Centroamérica y Colombia fueron
aproximadamente del 13% de los ingresos totalés @empafia por los doce meses terminados al 31 de
diciembre de 2012 y 2011. El total de activos moutantes de la Compafiia localizados en el extranje
son aproximadamente el 8% de los activos totalés @empaniia.

Explicacion de transicion a IFRS

Los ultimos estados financieros anuales de la Cifapeorrespondientes al afio terminado el 31 demdire
2011, fueron preparados conforme NIF. Los primesiados financieros anuales consolidados prepadedos
conformidad con IFRS, son los correspondiented ale3diciembre de 2012. La fecha de transicidlade
Compaifiia es el 1 de enero de 2011.

Las NIF difieren en algunas areas respecto a RSIFFRS 1 requiere generalmente la aplicacionspérctiva de
todas las IFRS, y las mejoras e interpretacionedesuson relativas. Sin embargo, IFRS 1 requiertas
excepciones obligatorias y permite algunas exeasiopcionales a la aplicacion retrospectiva, cdin ele facilitar
el proceso de transicion.

A la fecha de transicion, la Compafiia ha utilizedosiguientes excepciones obligatorias a la apfioa
retrospectiva de IFRS, conforme lo requiere IFRS 1:

a. Estimaciones contabled_as estimaciones contables efectuadas bajo Nlfdle enero de 2011 y 31 de
diciembre de 2011 son consistentes con las estimagibajo IFRS efectuadas por los mismos periodos y
por lo tanto, no fueron retrospectivamente modifaca

b. Baja y transferencia de activos y pasivos finaraserLos activos y pasivos financieros que fueron dados
de baja con anterioridad al 1 de enero de 2004e@ifi reconocidos, a menos que:
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i. La Compafiia opte por reconocerlos; y

ii. La informacidn necesaria para aplicar los critepasa bajas de activos y pasivos financieros segun
la IAS 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimignidedicién” hayan sido reunidas en el
momento de la contabilizacion inicial de las tracganes.

Participaciones no controladorasa Compafiia aplicé en forma prospectiva ciertos@gamientos de
IAS 27 (2008)/nversion en Asociadasa partir de la fecha de transicion.

La Compafiia también ha seleccionado las siguiertrgciones voluntarias para la aplicacién retrasede
IFRS, conforme a lo permitido por IFRS 1:

a.

Exenciones referidas a las combinaciones de negeci@ Compariia aplicé la exencion de
combinaciones de negocios. Por lo tanto, no ref@drmombinaciones de negocios que ocurrieron arges d
la fecha de transicion.

Costo asumido propiedad, planta y equig@a Compafiia aplicé la exencién de costo asumidkiligé el
monto de la revaluacion bajo NIF a la fecha desiadn como su costo asumido, para ciertos actiebs
rubro de propiedad y equipo. Para las propiedaeésversion el costo asumido fue el valor razonable
determinado al 1 de enero de 2011.

Beneficios a empleadesLa Compalfiia aplicd la exencién de beneficiompleados. Por lo tanto,
reconocio todas las ganancias y pérdidas actusiaglemuladas a la fecha de transicién.

Diferencias acumuladas por el efecto de conversita Compafiia aplico la exencion de diferencias
acumuladas por el efecto de conversion. Por l@tajtista a cero el efecto por conversion a laaetch
transicion.

Costos por préstamaesLa Compafiia aplico la exencion de costos patangos por o que no modificd
las capitalizaciones de costos por préstamos argsra la fecha de transicion.

Las siguientes tablas proporcionan la conciliaciéhCapital contable entre NIF e IFRS a la fech&ralesicion y
al 31 de diciembre de 2011, asi como la conciliadié la utilidad integral por el afio que termin@klde
diciembre de 2011:

Conciliacién del capital contable

Al 31/12/2011 Al 01/01/2011
Final del ultimo
periodo presentado

Nota bajo NIF) (fecha de transicion)
Total capital contable bajo N $ 18,238,48 $ 18,092,61
Consolidacion de entidades controladas
IFRSA( @ 2,892,66. 2,753,96.
Propiedades de inversi (b) (1,544,738 (1,581,410
Efectos de inflacié (c) (241,310 (241,310
Valuacion de instrumentos financiel
disponibles para la ver (d) 1,410,76 573,92
Beneficios a emplead (e) (27,433 (27,082
Valuacién de arrendamientos conform
IFRE ® (31,81Y) (29,81)
Total ajustes al capital conta 2,458,13 1,448,26'
Efecto de impuestos diferid (h) 19.,47: 239,57:
Total capital contable bajo IFRS $ 20,716,092 $ 19,780,455
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28.

ii. Conciliacién del utilidad integral

Afio terminado

31/12/2011

Utilidad integral bajo NIF $ 354,65:
Consolidacion de entidades controladas bajo IFF @ 363,25:
Propiedades de inversi (b) (77,154
Efectos de depreciacién valuacién de propiedad:

inversién a valor razonab (9) 113,37
Beneficio a emplead (e) 2,78
Valuacién de arrendamientos conforme a | )] (238
Efecto de impuestos diferid (h) (19,57¢)
Total ajustes a utilidad n¢ 382,43¢
Otras partidas de utilidad integ!
Consolidacion de controladevaluadas bajo IFF @ 75,45
Cambios en el valor razonable de instrumentos fieans

disponibles para la ver (d) 631,87¢
Utilidad integral bajo IFRS $ 1,444,422

. Notas a la conciliacion
La transicion a IFRS origind los siguientes camlgidas politicas contables:

(a) Conforme a la evaluacién realizada bajo IFREados Financieros Consolidadda Compaiiia
definié que ejerce control sobre compafiias queeremssolidaban para efectos de NIF, por lo que
incorporo efectos en el balance y en la particigacio controlada.

(b) Conforme a IAS 40RPropiedades de Inversiota Compafiia opto por valuar sus propiedades de
inversién bajo el modelo de valor razonable.

(c) Conforme a IAS 29Reporte Financiero en Economias HiperinflacionariasCompafiia elimino los
efectos de inflacion del balance reconocidos deraoucon NIFs por los periodos de 1999 a 2007.

(d) Conforme a IAS 39Reconocimiento y Medicién de Instrumentos Finansida Comparfiia reconocié
el valor razonable de las inversiones en instruagedé patrimonio de otras entidades clasificadao®oco
disponibles para la venta.

(e) Conforme a IFRS 1Adopcidn Inicia) la Compafiia aplico la exencion de beneficios pleados. Por
lo tanto, reconoci6 todas las ganancias y pérdidasriales acumuladas a la fecha de transicion. La
Compaifiia aplico esta exencién a todos sus planes.

(H Conforme a IAS17Arrendamientosla Compaiiia reconocio todos los ingresos relacios a las
rentas de forma lineal durante la vida total dedrzdtamiento.

(g) Conforme a IAS16Propiedad, Planta y Equipda Compafiia determino la depreciacion por
componentes.

(h) Conforme a IAS 12mpuestos a la Utilidada Compafiia recalculo su impuesto diferido torodad
bases contables bajo IFRS.
Autorizacién de la emision de los estados financies

Los estados financieros consolidados fueron apasbpdr el Consejo de Administracién de la Compgfsia
emision autorizada el 19 de febrero del 2013 ynestgetos a la aprobacion de la asamblea ordidaria
accionistas, quien puede decidir su modificacidaderdo a la Ley General de Sociedades Mercantiles

* k k k kx %
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G RLUPE

m GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.

GIGANTE INFORME DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS 2012
ﬁ/‘fw)&’w& México, D.F., a 15 de marzo de 2013

Al H. Consejo de Administracién
A [a H. Asamblea de Accionistas de Grupo Gigante S.A.B. de C.V.

Estimados consejeros y accionistas:

En nuestro caracter de miembros del Comité de Practicas Societarias, y dando
cumplimiento a lo establecido por el articulo 43, fraccién | y demas disposiciones
aplicables de la Ley del Mercado de Valores, atendiendo también a los estatutos
sociales de Grupo Gigante S.A.B. de C.V. y al Reglamento de su Consejo de
Administracién, nos permitimos a continuacion rendir el Informe de este Comité
por las actividades del ejercicic 2012.

Durante el ano que concluyd, este Comité sesiond en 5 ocasiones, habiendo
presentado al Consejo de Administracién sus respectivos informes vy
recomendaciones, en las sesiones del gjercicio que se reporta, desahogandose
principalmente las siguientes actividades y funciones:

l. En acatamiento al programa de “Gobierno Corporativo”, el Comité
llevo a cabo la vigilancia de la realizacion de sesiones vy
funcionamiento de los drganos de gobierno y sus reglas de operacion,
asi como el cumplimiento de las disposiciones legales sobre la materia
y de los estatutos de Grupe Gigante. Se puede reportar que fueron
desarrollados en tiempo y forma, habiéndose llevado a cabo las
distintas reuniones del propio Consejo y de sus Comités, en base a lo
establecido.

Il “Plan Integral de Compensaciones”. En base al Plan de
compensaciones de directivos relevantes de Grupo Gigante, integrado
en sus 4 elementos sustanfivos, Estructura Salarial Base,
Compensacion Anual Variable o Bono de Desempefio de Corio Plazo,
Incentivo de Largo Plazo y Beneficio de Retiro, el Comité participd
activamente en la supervision de su ejecucion. Habiendo sido
aprobado en su cportunidad por el Consejo de Administracion a
propuesta del Comité, se encuentra en fase de implementacidn,
habiéndose trabajado y detallado la porcion correspondiente a la
porcion de largo plazo y al fondeo del plan de retiro, debiendo quedar

concluigo. en el primer cuarto del 2013.
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GRUPO GIGANTE, $.A.B. DE C.V.
INFORME DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS 2012

GIGANT

.

VE

En cumplimiento a lo dispuesto por las disposiciones aplicables, se
evalu6 el desempefio del Director General de la Sociedad y de
sus Directivos Relevantes, habiéndose autorizado ajustes salariales,
asi como bonos e incentivos de desemperio, por los resultados del
gjercicio 2011, asi como los planes para el 2012.

En cumplimiento y ejecucién de sus responsabilidades y facultades, y
en base a lo establecido en el articulo 28, fraccion I, inciso b), de la
Ley del Mercado de Valores, el Comité no se vio en la necesidad de
conocer y analizar operaciones entre partes relacionadas, dentro de
las que se busca en todo momento valores y pardmetros justos y de
mercado en estas operaciones, en beneficic de la sociedad, no
teniendo nada mas que reportar.

Al tampoco haberse presentado situacion que tuviera que ver con las
dispensas a las que se refiere el articulo 28, fraccion lll, inciso f
de la Ley del Mercado de Valores, no hubo necesidad de presentar al
Consejo estas operaciones, y en consecuencia no hay nada que
informar,

Programa Administracion Continuidad del Negocio (BCP). En
coordinacion con el Comité de Auditoria y con el objeto de tener un
mejor manejo del riesgo, el Comité continué participando en dicho
Programa, que incluye [a Administracion de la Continuidad (MCP), el
Programa Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (GRC) y el Disaster
Recovery Plan (DRP) de las subsidiarias del Grupo, habiéndose
recomendado adecuaciones que se iran ejecutando a lo largo del
gjercicio del 2013.

En tal virtud, con el presente damos cumplimiento a lo dispuesto por el articulo
43, fraccion | y demas disposiciones aplicables de la Ley, asi como de los
estatutos y reglamento del consejo de Grupo Gigante, S.AB. de C.V..

Yo (D AT

Roberto Salvo Horvilleur astille__—

Presidente del Comité

Gilbe 4 fuentes ggvﬁo Montero Querejeta
Consejerp| cretario del Comité
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GRUPO GIGANTE, S.A.B.,, DEC.V,
INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA 2012

” jg);gwwww México, D.F., a 15 de marzo de 2013

Al H. Consejo de Administracion
A ia H. Asamblea de Accionistas

Estimados Sefiores:

En nuestro caracter de Miembros y Secretario del Comité de Auditoria y en cumplimiento a lo
dispuesto en los articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores, a los Estatutos y al
Reglamento interno del Consejo de Administracién de Grupo Gigante, SAB. de CV., y
teniendo presentes las recomendaciones del Codigo de Mejores Practicas Corporativas, nos
permitimos rendir nuestro informe anual por el ejercicio 2012, habiendo desarrollado las
siguientes funciones:

I. Analizamos y aprobamos los estados financieros consolidados trimestrales y anuales,
habiendo solicitado a Auditoria Externa los informes por escrito correspondientes de cada
trimestre, para que ésta confirmara que la informacion financiera de Grupo Gigante, S.A.B.
de C.V., se elaboré con las mismas normas de informacion financiera, criterios y practicas
con las que se preparan los informes anuales, los cuales como se menciona en el punto il
han sido preparados utilizando las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(IFRS)

ll. Revisamos el estado que guardan el sistema de control interno y de auditoria interna
corporativa de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V,, habiendo aprobado sus lineamientos, plan
anual de revisiones, cumplimiento e informes de auditoria corporativa. Concluimos que en
general, se tiene un adecuado sistema de control interno y de auditoria interna corporativa.

ill. Aprobamos los lineamientos y politicas de operacion y de registro contable de Grupo
Gigante y de sus subsidiarias, incluyendo los efectos de la adopci6n inicial de las IFRS

[V. Verificamos que se observen los mecanismos establecidos para el control de riesgos de las
diferentes unidades de negocio de Grupo Gigante.

V. Evaluamos el desempefio de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., que realizo la
auditoria de estados financieros consolidados del ejercicio, asi como del Auditor Externo,
C.P.C. Francisco Pérez Cisneros, considerando que ambos tuvieron un adecuado
cumplimiento de sus funciones con apego a las Normas Internacionales de Auditoria y con
fas disposiciones aplicables de la Ley de Mercado de Valores. Aprobamos su Plan Anual de
Auditoria Externa, su Resumen Ejecutivo de Observaciones y Recomendaciones y su
Dictamen de estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2012.

VI. Analizamos la descripcion y valoracién de los servicios complementarios que proporc_iloné
durante el ejercicio fiscal 2012 la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.. |
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Vil.

VI

IX.

}@%@wy{m@

Aprobamos los informes de los abogados externos e internos para asegurar que Grupo
Gigante y sus subsidiarias cumplen debidamente con las disposiciones legales. Iguaimente,
tuvimos sesiones de frabajo con su Auditor Externo, su Director de Auditoria Interna

Corporativa, asi como con los funcionarios que consideramos adecuados de la
administracion de Grupo Gigante y de sus subsidiarias.

Consideramos lo relacionado con las observaciones relevantes y posibles denuncias sobre
hechos que se estimen irregulares de la administracion formuladas por accionistas,
consejeros, directivos principales y empleados, respecto de la contabilidad, controles
internos y temas relacionados con la auditoria interna corporativa o externa, no habiendo al
respecto, ningun punto que reportar.

Realizamos el seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas vy del Conse;o
de Administracién relacionadas con este Comité.

Por consiguiente, con el presente, damos cumplinﬁiento a la obligacion prevista en los articulos
mencionados de la Ley del Mercado de Valores, a los Estatutos y al Reglamento Interno del
Consejo de Administracion de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

e (M@ /Eé

Luii Santana Castillo— Roberto Saivo Horvilleur
Pr nte Consejero Propietario
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Consejero Propietario cretario
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Meéxico a 26 de Abril de 2013

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Vicepresidencia de Supervisién Bursétil

Insurgente Sur No. 1971, Torre Sur, Piso 10

Col. Guadalupe Inn

01020, México, D.F.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Grupo Gigante,
S.A.B. de C.V,, que contiene el presente reporte anual por los ejercicios al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y 1 de
enero de 2011, fueren dictaminados con fecha 19 de febrero de 2013, de conformidad con las Normas

Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que, ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del alcance del trabajo
de auditorfa realizado, no tienen conocimiento de informacién financiera relevante que haya sido omitida o falseada
en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas,

No obstante, el suscrito no fue contratado y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar opinién
respecto de la demas informacion contenida en este reporte anual que no proviene de los estados finencieros

. dictaminados.

Francisco Javier Pérez Cisneros
Socio de auditoria y Apoderado Legal

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
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