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Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros intermedios
consolidados condensados (no auditados)

Al 31 de marzo del 2013 y por el afio terminados &L de diciembre 2012
(En miles de pesos, excepto utilidad por accidn)

1. Informacién general y eventos relevantes

Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. es una socied@diama bursatil de capital variable constituida egxio.
El domicilio de sus oficinas corporativas es Ejiar®acional, Namero 350, Colonia Chapultepec Marale
C. P. 11570, Delegacion Miguel Hidalgo, DistritadEeal, México.

Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiariasdenjunto la “Compaiiia”), se dedica a la operadién
restaurantes, al desarrollo y administracion deipdades de inversion y a la operacion de autasesvi
especializados en la comercializacion de productruipos para oficina, electronicos y articulosap

hogar.

En Junio de 2012, la Compafiia firmé un contrata fmrenta del total de las acciones de su hastaess
subsidiaria Tiendas Super Precio S. A. de C. \tuld se dedicaba a la operacion de tiendas dende s
comercializaban abarrotes y mercancias generatesraldeo. Durante el mes de octubre de 2012, se
consumo la venta de las acciones de dicha subsidiar lo que los ingresos, costos y gatos reftexios
con esta operacion se presentan como operacisg@mtinuadas en los estados financieros consokdado
adjuntos.

El 24 de enero de 2013 la Compafiia anuncié lasmueiconjunta con Petco Animal Supplies Store, Inc.
donde cada Compaiiia tiene una inversion del 5080 P@imal Supplies Sotore, Inc., con sede en San
Diego, California (USA) es una de las cadenasdislele tiendas especializadas en alimentos, suromigst

servicios integrales para mascotas

2. Bases de presentacion
a. Adopcion de Normas Internacionales de Informaciérifanciera

Los estados financieros consolidados condensatkysniedios adjuntos al 31 de marzo de 2013, y por
los tres meses terminados al 31 de marzo 2013 ¥ 2&pectivamente no han sido auditados. La
Administracion de la Compafiia considera que, téa®ajustes ordinarios y recurrentes necesarios
para una adecuada presentacion de los estadosiéires) fueron incluidos. Los resultados de los
periodos no son necesariamente indicativos deekdtados al final del afio. Los estados financieros
consolidados condensados intermedios adjuntos dedsdeidos en conjunto con los estados
financieros consolidados auditados de la Compaé8igyotas respectivas por el afio que terminé el
31 de diciembre de 2012.

Las politicas contables y métodos de célculo sasistentes con los estados financieros consolidados
anuales por el afio que termin6 el 31 de diciembr20d 2, excepto por las que se mencionan en la
nota 3.

b. Bases de medicién
Los estados financieros consolidados de la Compeiiiasido preparados sobre una base de costo

histérico, excepto por las propiedades de invergidiertos instrumentos financieros que se valtan a
su valor razonable, como se explica a mayor detallas politicas contables mas adelante.



Costo historico. El costo historico generalmentbasa en el valor razonable de la

contraprestacion entregada a cambio de activos.

Valor razonable. El valor razonable se define ce@marecio que se recibiria por vender un

activo o que se pagaria por transferir un pasivorentransaccion ordenada entre participantes

en el mercado a la fecha de valuacion.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen éoledCompafiia y los de sus subsidiarias en las que
tiene control. El control se obtiene cuando la Caififia tiene el poder para gobernar las politicas
financieras y operativas de una entidad a fin der@y beneficios de sus actividades. La participaci
accionaria en su capital social se muestra a amtian:

Compafiia o Grupo

Office Depot de México, . A.
de C. V.y Subsidiarias

Restaurantes Toks, S. A.
C. V.

Gigante Grpo Inmobiliario,
S. A. de C. V. y Subsidiarias

Gigante Fleming S.A. de C.

Signos Distintivos Flemin
S.A.de C.V

PSMT México, S. A. de C. \
y Subsidiaria

Controladora y Operadora
Inmuebles, S.A. de C.V.
(hasta 2011 Inmobiliaria
Toks, S.A. de C.V

Servicios Gigante, S. A. de
V.
Servicios Toks, S. A. de C.

Opeiadora Gigante, S. A. de
V.

Participacion
31/03/2013

50.00%

100.00¥

100.00¥

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

99.99%

100.00%

100.00%

Participacion
31/12/2012

50.00%

100.00Y

100.00Y

100.00%

100.00%

100.00%

99.99%

100.00%

100.00%

Actividad

Comprende 18 tiendas en Méxic
(incluye dos Centros de Distribucion
qgue venden mercancia) especializadas
en la venta de productos y equipos
para oficina y electrénicos, 6 en Costa
Rica, 8 en Guatemala, 4 en El
Salvador, 2 en Honduras, 4 en Panama
(incluye un Centro de Distribucién que
vende mercancia), 14 en Colombiay 1
Centro de Distribucidon en Méxic

Es una cadena de 8 restaurante

Comprende 5icompafiia, que
administran propiedades en donde se
localizan tiendas, oficinas y centros
comerciales arrendados a terceros asi
como algunos restaurantes y tiendas de
la Compaiii.

Es una inmobiliaria en cuyas propieda
de inversion se localizan 2 tiendas
arrendadas a tercer

Tiene el control y el uso de marcas d
Compaiii. Inicio operaciones en 20

Propietaria de reserva territor

Inmotiliaria y corredora de bienes raic

Presta servicios administrativos ¢
Compaiiic

Presta servicios administrativos ¢
Compaiiic

Presta servicios administrativos ¢
Compaiiic



Servicios Gastrondmicec 100.00% 100.00% Presta servicios administrativos ¢

Gigante, S. A.de C." Compaiiic

Servicios Operativos Gigani  100.00% 100.00% Presta servicios administrativos ¢
S.A.ceC.V Compaiiic

Importadora Corporativa d 100.009 100.009 Compr&venta y comercializacion ¢
Centro, S. A.de C." mercancia:

Distribuidora Storehome, S., 100.00% 100.0% Comprende 13 tiendas de autoserv
deC. V. especializada en la comercializacion de
articulos para el hogi

Servicios Técnicos 100.00¢ 100.00% Presta servicios administrativos ¢
Administrativos Gigante, S. compaifiia.
A.deC.V
Unidad de Seiicios 100.00¢ 100.00% Presta servicios administrativos ¢
Compartidos Gigante, S.A. compaiiia.
de C.V
Tiendas Super Precio, S.A. 100.00¥ Comprendia 451 tiendas de autoserv
C.V. especializadas en la comercializacion de
abarrotes. Ver Nota
Gigante IT, S.A. de C. 100.009 Consultoia, asesoriey soporte técnicen
sistemax
Hospitalidad y Servicio 100.009 100.00% Tenedora de subsidiarias que opera
Especializados Gigante, S.A. restaurantes de comida china y 3 cafés
de C.V.y Subsidiari: de especialidade

Los saldos y operaciones importantes entre las adfap consolidadas han sido eliminados.

Las inversiones permanentes en las entidades enéase tiene una participacion de o menor a 50%,
se consolidan en los estados financieros porgtierseel control sobre ellas. Dicho poder incluye |
capacidad de facto de dirigir las actividades r@ies que afectan de forma significativa los
rendimientos de la subsidiaria

Los resultados de las subsidiarias adquiridas didas durante el afio se incluyen en los estados
consolidados de utilidad integral desde la fechadtpiisicion o hasta la fecha de venta, segunisea e
caso.

Las participaciones no controladoras en las sur¥di se identifican de manera separada respecto a
las inversiones que la Compaifiia tiene en ellaspaggipaciones no controladoras se valdan
inicialmente a la participacion proporcional depasticipaciones no controladoras sobre el valor
razonable de los activos netos identificables dedapafiia adquirida. Posteriormente a la
adquisicién, el valor en libros de las participaeis controladoras representa el importe de dichas
participaciones al reconocimiento inicial mas lagxin de las participaciones no controladoras
posteriores del estado de variaciones en el capitahble. El resultado integral se atribuye a las
participaciones no controladoras ain si da lugar déficit en éstas.

i. Subsidiarias- Son todas las entidades sobre las que la Comfpafié el poder de gobernar sus
politicas operativas y financieras. La existenc&ectos de los derechos potenciales de voto
gue son actualmente ejercibles o convertibles ssideran al evaluar si la Compafiia controla a
otra entidad. Las subsidiarias se consolidan desigeha en que su control se transfiere a la
Compaifiia, y se dejan de consolidar desde la fatlmaaie se pierde el control.

Las politicas contables de las subsidiarias hanrsiodificadas cuando ha sido necesario, para
asegurar que exista una consistencia con lasqasiidoptadas por la Compaiiia.
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ii. Asociadas Son todas las entidades sobre las que la Compgite influencia significativa
pero no control. Influencia significativa es el pode participar en decidir las politicas
financieras y de operacion de la entidad en lasguavierte, pero no implica un control o
control conjunto sobre esas politicas. Las inveescen asociadas se reconocen inicialmente al
costo historico y posteriormente a través del n@tbelparticipacion.

Cualquier exceso en el costo de adquisicién sabpatticipacion de la Compafiia en el valor
razonable neto de los activos, pasivos y pasivosrgentes identificables de la entidad
asociada reconocido a la fecha de adquisiciéresmpce como crédito mercantil. La
Compafiia no ha generado créditos mercantiles enMasiones en asociadas a los periodos
que se reportan.

Cuando la Compaifiia lleva a cabo transaccionesicascxiada, la utilidad o pérdida resultante
de dichas transacciones con la asociada se recendos estados financieros consolidados de
la Compafiia solo en la medida de la participacila@sociada que no se relacione con la
Compafiia.

El saldo de la inversién en asociadas esta rapese por:

a) Lainversion de la Compaiiia en un fideicomiso, dlifitieicomiso esta desarrollando
un centro comercial en el estado de Veracruz.

b) Inversion en conjunto con Petco Animal Supplies&tnc., donde cada Compafiia
tiene una inversion del 50%. Petco Animal Supdietore, Inc., con sede en San
Diego, California (USA) es una de las cadenaséislele tiendas especializadas en
alimentos, suministros y servicios integrales paascotas

Cambios en las participaciones de la Compafiia ehsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en subsidiariaa @®mpafia que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de cagotghble. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Compafiggusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Qigaldiferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras ykirwazonable de la contraprestacién pagada o
recibida se reconoce directamente en el patrimps®atribuye a los propietarios de la Compainiia.

Cuando la Compaiiia pierde el control de una subisadila ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (i) la suma déweazonable de la contraprestacion recibida y el
valor razonable de cualquier participacion reteryidi@ el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos dedasdiaria y cualquier participacién no controlaaor
Los importes previamente reconocidos en otrasdzeriilel resultado integral relativos a la subsalia
se registran (es decir, se reclasifican a resultadse transfieren directamente a utilidades acuofas)

de la misma manera establecida para el caso deeqiisponga de los activos o pasivos relevantes. El
valor razonable de cualquier inversién retenidéaezx-subsidiaria a la fecha en que se pierda el
control se considera como el valor razonable parecenocimiento inicial en su tratamiento contable
posterior, segun la IAS 39, Instrumentos FinansieReconocimiento y Valuacion, o, en su caso, el
costo en el reconocimiento inicial de una invergaruna asociada o Comparfiia bajo control conjunto.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos emn las IFRS emitidas por el IASB. Su preparaci
requiere que la administracién de la Compafiia @ééeciertas estimaciones y utilice determinados ashos
para valuar algunas de las partidas de los esfedoieros consolidados y para efectuar las reiamies
gue se requieren en los mismos. Sin embargo, $odtados reales pueden diferir de dichas estimasidm
administracion de la Compafiia, aplicando el jumiafesional, considera que las estimaciones y sipsie
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utilizados fueron los adecuados en las circunséantias principales politicas contables seguida$apo
Compaiiia son las siguientes:

a.

Equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en inversiones en valam®to plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo, con vencimiento hast&rele meses a partir de la fecha de su adquisicion y
sujetos a riesgos poco importantes de cambios ealsu Los equivalentes de efectivo se valian a su
valor razonable; las fluctuaciones en su valoesemocen en resultados del periodo.

Efectivo restringido

El efectivo restringido representa saldos de afegtiequivalentes de efectivo que posee la Companiia
gue solo estan disponibles para su uso bajo detadas condiciones de acuerdo con el contrato de
garantia suscrito por la Compafiia (como se explica Nota 5). Estas restricciones son menores a 12
meses, por lo que el saldo de efectivo restringalba clasificado dentro del activo circulante.

Activos financieros

Los activos financieros son reconocidos cuandola@afiia se convierte en una de las partes de un
contrato de instrumentos financieros.

Los activos financieros se valtan inicialmente aalar razonable. Los costos de la transaccién que
son directamente atribuibles a la adquisicién cs&mide activos financieros (distintos de los adiv
financieros a valor razonable con cambios en r@so#) se suman o reducen del valor razonable de los
activos financieros, en su caso, en el reconocimigicial. Los costos de transaccion directamente
atribuibles a la adquisicién de activos financieaaai valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

Los activos financieros se clasifican en algun&desiguientes categorias: activos financieroda va
razonable a través de resultados, (FVTPL, poriglessen inglés), costo amortizado, inversiones
mantenidas al vencimiento, activos financierosfuwes de negociacién, activos financieros
disponibles para la venta y préstamos y cuentasqiwar. La clasificacion depende de la naturajeza
propdsito del activo financiero y se determina ahmanto del reconocimiento inicial. Todas las
compras o ventas de activos financieros realizedddsrma habitual se reconocen y eliminan en base a
la fecha de negociacion. Las compras o ventazegkls de forma habitual son aquellas compras o
ventas de activos financieros que requieren lagatde los activos dentro del marco de tiempo
establecido por norma o costumbre en dicho merdatibfecha de informe de los estados financieros
consolidados la Compafiia solo contaba con instrtaadimancieros clasificados como activos
financieros mantenidos con fines de negociacidivacfinancieros disponibles para la venta y
préstamos y cuentas por cobrar.

i Método de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método parlzalel costo amortizado de un instrumento
de financiero y de asignacion del ingreso o casentiero durante el periodo relevante. La
tasa de interés efectiva es la tasa que descusniagresos futuros de efectivo estimados
(incluyendo todos los honorarios y puntos base giaga recibidos que forman parte integral
de la tasa de interés efectiva, costos de la traifsay otras primas o descuentos) durante la
vida esperada del instrumento de activo o pasivda@e, cuando es apropiado, un periodo
menor, al valor en libros neto al momento del recimiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interéswafgia instrumentos de deuda distintos a
aquellos activos financieros clasificados como FM.TP

ii. Activos financieros a valor razonable a través élelidas y ganancias (FVTPL por sus siglas en
ingles)

Los activos financieros se clasifican como FVTPhrmb se conservan para ser negociados o
se designan como FVTPL. Ver Notas 6 y 16b



Un activo financiero se clasificard como manterudo fines de negociacion si:
. Se compra principalmente con el objetivo de vedenl un periodo corto; o

. En su reconocimiento inicial, es parte de una rade instrumentos financieros
identificados que la Compafiia administra conjuetate, y para la cual existe un patron
real reciente de toma de utilidades a corto plazo;

. Es un derivado que no esta designado y es efectivog instrumento de cobertura.

La Compariia mantiene activos financieros con fiteeeegociacién los cuales se valldan a valor
razonable registrando los cambios en el mismovaédree resultados en el renglon de
(ganancia) pérdida neta en valuacion de instrumsdirtancieros en los estados consolidados de
utilidad integral.

La Comparfiia no tiene instrumentos designados a EVTP
Activos financieros disponibles para la venta

La Compariia mantiene inversiones en instrumentespi¢al de otras entidades que han sido
designados como disponibles para la venta. Estassiones se valGan a su valor razonable a la
fecha de informe y los cambios en dicho valor rabdese reconocen en el otro resultado
integral, neto de impuestos. Ver Nota 6.

Los dividendos sobre instrumentos de capital digpes para la venta se reconocen en los
resultados, dentro de otros ingresos, cuando ablese el derecho de la Entidad a recibir los
dividendos.

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos § otrantas por cobrar con pagos fijos o
determinables, que no se negocian en un mercao,as# clasifican como préstamos y
cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas poarceb vallian al costo amortizado usando el
método de interés efectivo, menos cualquier deterlas ingresos por intereses se reconocen
aplicando la tasa de interés efectiva, exceptdgsocuentas por cobrar a corto plazo en caso de
gue el reconocimiento de intereses sea poco imyerta

Las partidas por cobrar se componen en su mayertfiahtes.
Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activosificieros a valor razonable a través de
resultados, se evalUan para determinar si existhoadores de deterioro al final de cada
periodo de reporte. Los activos financieros seidenan deteriorados cuando existe evidencia
objetiva de que, como resultado de uno 0 mas eveaiarridos después de su reconocimiento
inicial, los flujos futuros estimados de la invérshan sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados y niaaads en un mercado activo clasificados
como disponibles para la venta, un descenso gigtiifo o prolongado del valor razonable de
los valores por debajo de su costo, se consideras|evidencia objetiva de deterioro.

Para todos los deméas activos financieros, la euidebjetiva de deterioro podria incluir:

. Dificultades financieras significativas del emisocontraparte;
. Incumplimiento en el pago de los intereses o elgial;
. Es probable que el prestatario entre en quiebrauma reorganizacion financiera; o
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Vi.

. La desaparicion de un mercado activo para el aitramciero debido a dificultades
financieras.

Para los activos financieros que se registransibcamortizado, el importe de la pérdida por
deterioro que se reconoce es la diferencia entralet en libros del activo y el valor presente
de los cobros futuros, descontados a la tasa elemefectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicaosto, el importe de la pérdida por deterioro
se calcula como la diferencia entre el valor erofitilel activo y el valor presente de los flujos
futuros de efectivo estimados, descontados adeaeisial del mercado de cambio de un activo
financiero similar. Tal pérdida por deterioro naeeertira en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se redpee la pérdida por deterioro directamente para
todos los activos financieros, excepto para lagtasepor cobrar a clientes, donde el valor en
libros se reduce a través de una cuenta de esimpara cuentas de cobro dudoso. Cuando se
considera que una cuenta por cobrar es incobrebleljmina contra la estimacioén. La
recuperacion posterior de los montos previamei@reldos se convierte en créditos contra la
estimacion. Los cambios en el valor en libros deulenta de la estimacion se reconocen en los
resultados.

Cuando se considera que un activo financiero dispopara la venta esta deteriorado, las
ganancias o pérdidas acumuladas previamente radasan otros resultados integrales se
reclasifican a los resultados del periodo.

Excepto por los instrumentos de capital disponipbes la venta, si, en un periodo subsecuente,
el importe de la pérdida por deterioro disminuyesg disminucion se puede relacionar
objetivamente con un evento que ocurre despué&eciehocimiento del deterioro, la pérdida

por deterioro previamente reconocida se reversavas de resultados hasta el punto en que el
valor en libros de la inversién a la fecha en queeserso el deterioro no exceda el costo
amortizado que habria sido si no se hubiera recdo@t deterioro.

Con respecto a los instrumentos de capital dispesjiara la venta, las pérdidas por deterioro
previamente reconocidas en los resultados no sesav a través de los mismos. Cualquier
incremento en el valor razonable posterior al reconiento de la pérdida por deterioro se
reconoce en otros resultados integrales.

Baja de activos financieros

La Compariia deja de reconocer un activo finandiercamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo deladiinanciero, y transfiere de manera sustancial
los riesgos y beneficios inherentes a la propietfdctivo financiero. Si la Compaiiia no
transfiere ni retiene substancialmente todos Esgyns y beneficios inherentes a la propiedad y
continda reteniendo el control del activo transferia Compafiia reconocera su participacion
en el activo y la obligacion asociada por los memjoe tendria que pagar. Si la Compafiia
retiene substancialmente todos los riesgos y beagfinherentes a la propiedad de un activo
financiero transferido, la Compaifiia continta recttdo el activo financiero y también
reconoce un préstamo colateral por los recursdsides.

En la baja de un activo financiero en su totalidadliferencia entre el valor en libros del activo
y la suma de la contraprestacion recibida y pabieg la ganancia o pérdida acumulada que
haya sido reconocida en otros resultados integyalesultados acumulados se reconocen en
resultados.

En la baja de un activo financiero que no sea dntalidad (por ejemplo, cuando el Grupo
retiene una opcion para recomprar parte de uncatrawsferido), el Grupo distribuye el

importe en libros previo del activo financiero erlt parte que contindia reconociendo en virtud
de la implicaciéon continuada, y la parte que yaemwnoce sobre la base de los valores
razonables relativos de dichas partes en la feeta tlansferencia. La diferencia entre el
importe en libros imputable a la parte que ya neesenoce y la suma de la contraprestacion
recibida por la parte no reconocida y cualquieagara o pérdida acumulada que le sea



asignada que haya sido reconocida en otros resaltatbgrales se reconoce en el resultado del
ejercicio. La ganancia o pérdida acumulada que balgareconocida en otros resultados
integrales se distribuira entre la parte que cdatieconociéndose y la parte que ya no se
reconocen sobre la base de los valores razonatddsos de dichas partes.

Inventarios

Los inventarios se valGan al costo de adquisicigalor neto de realizacién, el menor. Los costos,
incluyendo una porcién de costos indirectos fijossiables, se asignan a los inventarios a tragés d
método mas apropiado para la clase particulandmtario, siendo la mayoria valuado con el método
de costos promedios. El valor neto de realizagfmnesenta el precio de venta estimado menos todos
los costos de terminacion y los costos necesasits gfectuar su venta.

Pagos anticipados

Los pagos anticipados se valian al monto de efeotequivalentes de efectivo pagados y se
reconocen como activo a partir de la fecha quease bl desembolso. Se reconocen en resultados en
base a linea recta durante el periodo en que sstapios los servicios o usados los bienes. Son
clasificados como corto plazo o largo plazo depamdih si el periodo de uso o prestacién del servicio
superan el periodo normal de las operaciones Getapafiia.

Inventarios inmobiliarios

Los inventarios inmobiliarios consisten en casateartamentos, terrenos en desarrollo, costos y
gastos incurridos como parte de la construcciémegistran a su costo de construccion, incluyendo
todos los costos directos de terrenos, desarratmgtruccion en proceso, y costos financieros
relacionados con el desarrollo, sin exceder su vedto de realizacion.

Propiedades y equipo
Las propiedades y equipo se registran inicialmahtesto de adquisicion.

Posteriormente se vallan a su costo menos la dagiiecacumulada y cualquier pérdida por

deterioro reconocida. La depreciacion es reconamiaao una disminucion del costo del activo neto
para llevarlo a su valor residual, durante su vitilaestimada, utilizando el método de linea rektta.

vida util estimada, el valor residual y el méto@odgpreciacion son revisados al final de cadaedfio,
efecto de cualquier cambio en dichos estimado®gestra de manera prospectiva. Una propiedad o
equipo se da de baja al momento de su venta o gauanbay beneficios econémicos futuros esperados
del uso del equipo. La ganancia o pérdida que slerja venta o retiro de un equipo es calculadaocom
la diferencia entre el ingreso por la venta y ébvaeto en libros del equipo, y es reconocidaosn |
resultados del periodo.

La depreciacion se calcula conforme el métodordmlfecta, con base en la vida util estimada de los
activos, como sigue:

Afos promedio

Edificios 40
Adaptaciones a inmuebles 9-25
Mobiliario y equipo 4-10
Equipo de transporte 4
Equipo de computo 4

Las adaptaciones a inmuebles arrendados son aauasiziurante el periodo menor entre la vida Util
de las mismas y la vida del contrato de arrendamien

Propiedades de inversién
Las propiedades de inversion de la Compafiia repeesexmuebles mantenidos para producir rentas
y/o plusvalia, principalmente edificios y terremtestinados para uso de clientes de la industria

detallista y comercio especializado, en donde gmuoliiendas de autoservicio y locales comerciales
oficinas. Incluyen las propiedades en construcpana dichos propésitos. En los casos de inmuebles
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que se utilizan para producir rentas y para ocdpaaiopia se hace una segregacion de la propiedad
de inversién conforme a los metros cuadrados vekti

Las propiedades de inversion se vallan inicialmarstie costo, incluyendo los costos de la
transaccion. Posteriormente se vallan a su vatonable. Las ganancias o pérdidas que surgen de
los cambios en el valor razonable de las propiesiddenversion se incluyen en la utilidad o pérdida
del periodo en que se originan.

Los valores razonables estan basados en valomsmado, siendo estos los importes estimados por
los cuales una propiedad puede ser vendida ala fbe la valuacién. El valor razonable se deteamin
a través de una metodologia de flujos desconté#dssdo en la capitalizacion de las rentas de
mercado menos costos operativos, tales como cdstomntenimiento, seguros y gastos. Las
valuaciones consideran la habilidad de un partitgode mercado para generar beneficios econémicos
futuros usando o vendiendo el activo a su “maymejor uso”, sujeto a que dicho uso sea fisicamente
posible, legalmente permitido y financieramentdhalas valuaciones se realizan periédicamente
por un departamento especializado de la Compa@i@ugnta con la experiencia de la ubicacion y
categoria de las propiedades de inversion valu&sas.valuacion es realizada para las propiedasles d
inversién que actualmente estan en condicionesrdestadas, para las reservar territoriales dizaea
un avalué por externos independientes que utiktamfoque de mercado para la determinacion del
valor razonable.

Posterior a la adquisicién, los demas gastos ceparaciones y mantenimiento, se registran en
resultados del periodo en que se incurren.

Las propiedades en construccion se vallan a sunaonable Gnicamente cuando este se puede
estimar confiablemente. En esta determinaciéndimifistracion considera, entre otros, las
condiciones del contrato de construccién, el gdalavance, la obtencién de permisos, la existencia
de proyectos similares en el mercado, la confiddulide la proyeccion de los flujos una vez
terminado, el riesgo de desarrollo especificomdpiedad, experiencias pasadas.

Una propiedad de inversion se da de baja al montEnsu venta o cuando se descontinua su uso
permanentemente y no hay beneficios econdmicosofiesperados de la venta de dicha propiedad.
Cualquier ganancia o pérdida proveniente de ladaja propiedad de inversion (calculada como la
diferencia entre el ingreso neto por la ventawaddr en libros de la propiedad de inversion) y se
incluye en la utilidad o pérdida del periodo e la propiedad se da de baja.

Las transferencias de otros rubros a las propieddelénversion se realizan sélo cuando hay un
cambio en uso, evidenciado por la terminacion delgacion por parte de la Compaiiia o el inicio de
un arrendamiento operativo a un tercero o el irdeiaun desarrollo con el objetivo de su venta.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamefdedquisicion, construccidn o produccion de
activos calificados, los cuales constituyen actiyos requieren de un periodo de tiempo substancial
hasta que estan listos para su uso o venta, deratical costo de esos activos durante ese tiempo
hasta el momento en que estén listos para su usota.

Los costos por préstamos relacionados a las pragésdde inversién que se encuentran valuadas a
valor razonable son reconocidos directamente eritael®s.

Crédito Mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisiciérud negocio se reconoce como un activo a la fecha
en que se adquiere el control (fecha de adquisaébnegocio) (ver nota 11) y corresponde al exceso
de la contraprestacion transferida sobre el valpomable a la fecha de adquisicion de los activos
identificables adquiridos y los pasivos asumiddsré&dito mercantil esta sujeto a pruebas de deteri
por lo menos anualmente.
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Para fines de probar el deterioro, el crédito nmilcse asigna a cada unidad generadora de efgctivo
grupos de unidades generadoras de efectivo) detidal que se espera sera beneficiada por las
sinergias de la combinacion.

El deterioro de una unidad generadora de efectlaajae se le ha asignado crédito mercantil se
prueba anualmente, o con mayor frecuencia cuaridteaxndicios de que la unidad pueda estar
deteriorada. Si el monto recuperable de la unideigadora de efectivo es menor a su valor en |ibros
la pérdida por deterioro se asigna primero paradie@l valor en libros de cualquier crédito metdan
asignado a la unidad y posteriormente a los otrtigas de la unidad de manera prorrateada y con
base en el valor en libros de cada activo dentla daidad. Cualquier pérdida por deterioro del
crédito mercantil se reconoce directamente enlidad o pérdida en el estado de resultados
consolidado. Una pérdida por deterioro reconocatecpédito mercantil no se reversa en periodos
posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivevegite, el monto de crédito mercantil atribuible se
incluye en la determinacion de la utilidad o péadadl momento de la disposicion.

Cargos diferidos

Los costos erogados en la fase de desarrollo geu®rigen a beneficios econémicos futuros por que
cumplen con ciertos requisitos para su reconocitmieomo activos, se capitalizan y se amortizan con
base en el método de linea recta. Las erogacgueeso cumplen con dichos requisitos, asi como los
costos de investigacion, se registran en resultad@s ejercicio en que se incurren.

Lista de clientes

La lista de clientes representa el valor razondblbs activos intangibles relacionados con lideas
clientes identificados a la fecha de adquisiciome&gocios. Su vida Util estimada es de 5 afios y se
sujeta a pruebas de deterioro anualmente.

Arrendamiento

Los arrendamientos se clasifican como financiemasmdo bajo los términos del contrato de
arrendamiento se transfieren sustancialmente todatesgos y beneficios inherentes a la propiedad
los arrendatarios. Todos los demas arrendamieatossifican como operativos.

La Compafiia, como arrendador, retiene substanaidénedos los riesgos y beneficios asociados con
las propiedades y registra sus arrendamientos eosrandamientos operativos. El ingreso por
arrendamientos operativos se reconoce bajo el dodte linea recta durante la duracion del contrato
de arrendamiento.

Como arrendatario, la Compafiia reconoce los pagoeptas bajo arrendamientos operativos como
un gasto, empleando el método de linea recta, tuladuracién del contrato de arrendamiento, salvo
que resulte mas representativa otra base sistenmitia reflejar mas adecuadamente el patrén de
consumo de los beneficios del arrendamiento. Losnitivos por arrendamiento se amortizan a lo
largo del periodo de arrendamiento.

Deterioros del valor de los activos tangibles eaimgibles distintos al Crédito Mercantil

Al final de cada periodo, la Compafiia evalla logartes en libros de sus activos de larga duracion
para determinar si existe un indicativo de queseattivos han sufrido alguna pérdida por deterioro.
En tal caso, se calcula el monto recuperable divoaa fin de estimar la pérdida por deterioro ¢aso
de existir). Cuando no es posible estimar el moataperable de un activo individual, la Compafiia
estima el monto recuperable de la unidad generatiedectivo a la que pertenece dicho activo.

El monto recuperable es el mayor entre el valosmakle menos el costo de venderlo y el valor en
uso. Al estimar el valor en uso, los flujos de gfecfuturos estimados son descontados a valor
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presente utilizando una tasa de descuento aniegppdestos que refleje las condiciones actuales del
mercado respecto al valor del dinero en el tiemfms yiesgos especificos para el activo.

Si el monto recuperable de un activo se estimaeguaenor que su importe en libros, el importe en
libros del activo se reduce a su monto recuperéble pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en los resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimadsado a su monto recuperable, de tal manera
que el valor en libros incrementado no excede lekem libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro pateodactivo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida gerideo se reconoce inmediatamente en resultados.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Los pasivos financieros son reconocidos cuandmhap2ifiia se convierte en una de las partes de un
contrato de instrumentos financieros.

Los pasivos financieros son registrados inicialmensu valor razonable. Los costos de transaccion
que son directamente atribuibles a la adquisiciémizion de un activo o pasivo financiero (distinto
de activos y pasivos financieros medidos a valbomable a través de utilidades o pérdidas) son
agregados o disminuidos del valor razonable dél@otpasivo financiero, segun sea el caso, al
reconocimiento inicial. Los costos de transaccibeaiamente atribuibles a la adquisicion de urvacti
0 pasivo financiero a valor razonable con cambippédidas o ganancias se reconocen
inmediatamente en los resultados.

Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasift@ano pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractua

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasiv@scieros a valor razonable o pasivos financieros

con cambios en pérdidas y ganancias o como otsiggsafinancieros.

Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros (incluyendo los préstgraoa medidos subsecuentemente a su costo
amortizado usando el método de interés efectivmétbdo de interés efectivo es un método de

calculo del costo amortizado de un instrumentonioiero y de distribucion del gasto financiero a lo
largo del periodo de vigencia de dicho instrumeh#otasa de interés efectiva es la tasa que descuen
exactamente los flujos de efectivo futuros quessiena pagar (incluyendo comisiones y gastos
pagados o recibidos que forman parte integral teskade interés efectiva, costos de transaccion y
otras primas o descuentos) a lo largo de la vigarasla del pasivo financiero, o (cuando sea
adecuado) en un periodo mas corto, al importe eridbros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Baja de pasivos financieros

La Compainiia da de baja un pasivo financiero jy s, las obligaciones de la Compaiiia son
cumplidas, se cancelan o expiran. La diferencieeagitvalor en libros del pasivo financiero dado de
baja y la consideracion pagada y por pagar es oe@aen pérdidas o ganancias.

Compensacion
Los activos y pasivos financieros son compensadgdsnonto neto presentado en el estado de

situacion financiera cuando, y sélo cuando, la Caififgpcuenta con un derecho legal para compensar
los montos y tiene el propdsito de liquidar sobra base neta o de realizar el activo y liquidar el
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Vi.

pasivo simultaneamente.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contratoeyagencia un interés residual en los activos de la
Compairiia una vez deducidos sus pasivos. Los instiias de capital emitidos por la Compafiia se
reconocen al monto de los flujos recibidos, netd costos directos de emision.

La recompra de instrumentos de capital propio d&olmpafiia se reconoce y se deduce directamente
en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se rempa utilidad o pérdida en la compra, venta,
emision o amortizacion de los instrumentos de abpibpio de la Compaifiia.

Instrumentos financieros derivados

La Compafiia utiliza una variedad de instrumentuanitieros para manejar su exposicion a los riesgos
de volatilidad en las tasas de interés.

Los instrumentos financieros derivados presentadadecha de reporte, aunque son contratados con
fines de cobertura desde una perspectiva econéseiden designado como de negociacion para
efectos contables. La fluctuacién en el valor rabbe de esos derivados se reconoce en resultados de
ejercicio en el rubro de variacién en valuaciénmi¢rumentos financieros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente al valpomable a la fecha en que se subscribe el contrato
del derivado y posteriormente se remiden a su valmnable al final del periodo que se informa. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce endokados inmediatamente a menos que el derivado
esté designado y sea efectivo como un instrumentmbertura, en cuyo caso la oportunidad del
reconocimiento en los resultados dependera delsateza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se mece como un activo financiero mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reaiomo un pasivo financiero.

La Compaiiia reconoce todos los activos o pasivesgrgen de las operaciones con instrumentos
financieros derivados en el balance general a valmmable. El valor razonable se determina coa bas
en precios de mercados reconocidos y cuando reaaatin un mercado, se determina con base en
técnicas de valuacion aceptadas en el ambito fieamc

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compaéiee tina obligacion presente (ya sea legal o
asumida) como resultado de un suceso pasado, lesbpeaiue la Companfia tenga que liquidar la
obligacion, y puede hacerse una estimacion cowefidel importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejdingscién del desembolso necesario para liquidar
la obligacidn presente, al final del periodo sadirgue se informa, teniendo en cuenta los riesdas y
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuaedeafia una provisién usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacién presente/ador en libros representa el valor presente deodic
flujos de efectivo.

Cuando se espera que algunos o todos los benefimo®micos requeridos para liquidar una
provision sean recuperados de un tercero, se reeampactivo por una cuenta por cobrar cuando es
virtualmente seguro que se recibira el reembolsbryonto de la cuenta por cobrar puede ser medido
confiablemente.

i. Contratos onerosos.

Si la Compaiiia tiene un contrato oneroso, las atiliges presentes que se deriven del mismo deben
ser reconocidas y valuadas como una provisidno8siadera que existe un contrato oneroso cuando la
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r.

Compaifiia tiene un contrato bajo el cual los caswstables para cumplir con las obligaciones
comprometidas, son mayores que los beneficios gj@esgeran recibir del mismo.

Beneficios a los empleados

Beneficios directosSe valian en proporcion a los servicios prestadosiderando los sueldos
actuales y se reconoce el pasivo conforme se demeircluye principalmente PTU por pagar,
ausencias compensadas, como vacaciones y primeiamagia e incentivos.

Beneficios al retirolLa Compafiia tiene distintos planes de beneficiisides al retiro (como
primas de antigiiedad y pensiones) que se regimtifartne se devenga, los cuales se calculan
por actuarios independientes con base en el mé®doedito unitario proyectado utilizando
tasas de interés nominales. Las ganancias y pérdadaariales se reconocen en los resultados
en el periodo en el que se generan.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconasidn el estado de posicion financiera, representan
el valor presente de la obligaciéon por beneficiefinidos menos el valor razonable de los activds de
plan.

Las aportaciones a los planes de beneficios abré¢ contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prdstadervicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

Beneficio a los empleados por terminacion: Sorstegilos en el resultado del afio en que
termina la relacion laboral con el empleado.

Participacion de los trabajadores en las utiliddBd4J): La PTU es un beneficio a los
trabajadores conforme a la Ley Federal del Traltad?TU se determina con base en la
utilidad fiscal conforme a la fraccion | del articd 6 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. La
PTU se registra en los resultados del afio en quausa y se presenta en el rubro de gastos de
operacion en el estado de resultados.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad represensaitaa del impuesto causado y el impuesto diferido.

Impuesto a la utilidad causados

El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto ewsgrial a tasa Unica (IETU) se registran en los
resultados del afio en que se causan.

Impuesto a la utilidad diferidos.

Para reconocer el impuesto diferido se determifeGompariia causara ISR o IETU para los
siguientes afos, en base a dicha proyeccién smepla tasa del impuesto que corresponda a las
diferencias temporales que resulten de la comparai® los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos, y en su caso, se incluiran éoeficios de las pérdidas fiscales por amortizde y
algunos créditos fiscales. Los impuestos diferjgiisivos se reconocen por todas las diferencias
gravables. El impuesto diferido activo se registito cuando existe alta probabilidad de que pueda
recuperarse. El valor contable del activo por inspeg diferidos se revisa al final de cada periode y
reduce el importe del saldo del activo por impuesliferidos, en la medida que estime probable que
no dispondra de suficiente utilidad fiscal, enutlifo, como para permitir que se recupere la tiadli

0 una parte del activo.

Estos activos y pasivos por impuestos diferidosenpbeconocen si las diferencias temporales surgen

del crédito mercantil o del reconocimiento inididistinto al de la combinacién de negocios) detro
activos y pasivos en una operacion que no afeattilidad fiscal ni la utilidad contable.
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Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos ereshcias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y paatimnes en negocios conjuntos, excepto cuando la
Compafiia es capaz de controlar la reversion diédeedcia temporal y cuando sea probable que la
diferencia temporal no se reversara en un futuegigible. Los activos por impuestos diferidos que
surgen de las diferencias temporales asociadadicbas inversiones y participaciones se reconocen
Unicamente en la medida en que resulte probabldaugn utilidades fiscales futuras suficientes
contra las que se utilicen esas diferencias tengmyase espera que éstas se reversaran en um futur
cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos debedirse empleando las tasas fiscales que se
espera sean aplicables en el periodo en el qutie ae realice o el pasivo se liquide, basaneéose
las tasas (y leyes fiscales) que al final del pkrisobre el que se informa hayan sido aprobadas o
substantivamente aprobadas. La medicion de losgmpor impuestos diferidos y los activos por
impuestos diferidos reflejara las consecuenciasléis que se derivarian de la forma en que la
Compafiia espera, al final del periodo sobre ekguaforma, recuperar o liquidar el valor contable
de sus activos y pasivos.

iii. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen amneso o gasto en resultados, excepto cuando
se refieren a partidas que se reconocen fuerasdedaltados, ya sea en los otros resultados aiésgr

o directamente en el capital contable, en cuyo ehsopuesto también se reconoce fuera de los
resultados.

Recompra de acciones de tesoreria

De conformidad con la Ley de Mercado de Valoregnig en México, se ha creado una reserva para
la recompra de acciones de la Compafiia, con ladiathde fortalecer la oferta y demanda de sus
acciones en el mercado, ésta es revisada anualrhastacciones temporalmente adquiridas por la
Compalfiia que estan fuera del mercado son consiteaadiones de tesoreria. Las compras y ventas
no tienen impacto en el estado de utilidad integral

Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros individuales de cada sigsgicdde la Compafiia se preparan en la moneda del
ambiente econémico primario en el cual opera la @gita (su moneda funcional). Para fines de estos
estados financieros consolidados, los resultadapgsicion financiera de cada entidad estan
expresados en pesos mexicanos, la cual es la manedanal de la Compaiiia, y la moneda de
presentacion de los estados financieros consol&gdado

Al preparar los estados financieros de cada entldadransacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la Compafiia (moneda extranjera) @gn@cen utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas en que se efectlan las operacionemalde cada periodo que se informa, las partidas
monetarias denominadas en moneda extranjera savieden a los tipos de cambio vigentes a esa
fecha. Las partidas no monetarias registradasoa ketonable, denominadas en moneda extranjera, se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes adaden que se determiné el valor razonable. Las
partidas no monetarias calculadas en términos ste tistdrico, en moneda extranjera, no se
reconvierten.

Para fines de la presentacion de los estados ferasaconsolidados, los activos y pasivos en moneda
extranjera de la Comparfiia se expresan en pesosanesi utilizando los tipos de cambio vigentes al
final del periodo sobre el que se informa. Lasigastde ingresos y gastos se convierten a los dipos
cambio promedio vigentes del periodo, a menos qtesdluctien en forma significativa, en cuyo caso
se utilizan los tipos de cambio a la fecha en guefectian las transacciones. Las diferenciapen ti

de cambio que surjan, dado el caso, se reconodes etros resultados integrales y son acumuladas
en el capital contable (atribuidas a las partidipaes no controladoras cuando sea apropiado).
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En la venta de una operacién extranjera (es demita de toda la participacion de la Compafiia en
una operacion extranjera, o una disposicion quelircve una pérdida de control en la subsidiaria que
incluya una operacioén extranjera, pérdida de cbotwjunto sobre una entidad controlada
conjuntamente que incluya una operacién extrangepgrdida de la influencia significativa sobre una
asociada que incluye una operacion extranjerajsttas diferencias en tipo de cambio acumuladas
relacionadas con esa operacion atribuibles al Gsepeclasifican a los resultados. Cualquier
diferencia en cambios que haya sido previamenteuada a las participaciones no controladoras se da
de baja, pero sin reclasificarla a los resultados.

En la disposicién parcial de una subsidiaria (esrdeuando no hay pérdida de control) que incluye
una operacién extranjera, la Compafia volverdilauatla participacion proporcional del importe
acumulado de las diferencias en cambio reconoeid#ss otros resultados integrales a las
participaciones no controladoras en esa operacibargera. En cualquier otra disposicién parcial de
una operacion extranjera (es decir, de asociagatidades controladas conjuntamente que no
involucre algiin cambio en la base de contabilizgdi& Compafiia reclasificara a resultados
solamente la participacion proporcional del impadamulado de las diferencias en cambio.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable demdraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta el importe estimado de devoluciones deteligmebajas y otros descuentos similares.

Los diferentes tipos de ingresos que genera la @dfagy su reconocimiento son:

i. Por venta de biene§e reconocen en el periodo en el que se transfissaresgos y beneficios
de los inventarios a los clientes, lo cual genegab® ocurre a su entrega.

ii. Por arrendamientosta Compafiia, como arrendadora, retiene substammig todos los
riesgos y beneficios asociados con las propiedadegistra sus arrendamientos como
arrendamientos operativos. El ingreso por arrenelatms operativos se reconoce bajo el
método de linea recta durante la duracion del atmtite arrendamiento. Los incentivos por
arrendamiento se amortizan a lo largo del peri@lardendamiento. Los ingresos por servicios
de mantenimiento asociados a las propiedades d@sgmn renta, se reconocen durante el
periodo en que se devengan.

Estado de flujos de efectivo

La Compafiia reporta flujos de efectivo por opemaesode inversion utilizando el método indirecto por
medio del cual la utilidad o perdida se ajusta pasafectos de transacciones de naturaleza distint
efectivo, cualquier diferimiento de acumulaciéngsieso futura de entradas o salidas de efectivo o
partidas de ingresos o0 gastos asociadas con Jos fle efectivo por actividades de inversién o
financiamiento.

Debido a que la Compafia muestra pérdidas por cpees discontinuadas, el punto de partida para
los estados consolidados de flujos de efectiva esilidad de operaciones continuas antes de
impuestos a la utilidad.

Los intereses pagados y los intereses y divideretnigidos se clasifican como actividades de
financiamiento e inversion, respectivamente.

Utilidad por accion

La utilidad basica por accion ordinaria se calclivédiendo la utilidad neta controlada entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en et durante el ejercicio. La utilidad por accién
diluida se determina ajustando la utilidad netaroteda y las acciones ordinarias, bajo el supugsto
que se realizarian los compromisos de la Comppéfa emitir o intercambiar sus propias acciones.
En 2012 no existen instrumentos potencialmenteivils.
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y. Nuevas pronunciamientos contables promulgados y que no entran en vigor:

Pronunciamientos contables adoptados durante @doesin efecto o con efecto solamente en la

presentacion en los estados financieros condermaheslidados

IAS 1 Presentacion de estados financierba Entidad ha aplicado las modificaciones a la
IAS 1 Presentacion de partidas de otros resultmtegrales anticipadamente a la fecha de
vigencia (ejercicios anuales que comiencen a piatif de julio de 2012). Las
modificaciones introducen una nueva terminologia ghestado de resultado integral y
estado de resultados. Las modificaciones a la 148n1 el “estado de resultados integrales”
cambia de nombre a “estado de resultados y otsodtaeos integrales”. Las modificaciones
ala IAS 1 retienen la opcién de presentar reso#tgdotros resultados integrales en un sélo
estado financiero o bien en dos estados separadospnsecutivos. Sin embargo, las
modificaciones a la IAS 1 requieren elementos dasakesultados integrales que se agrupan
en dos categorias en la seccidon de otros resuliaidggales: (a) las partidas que no seran
reclasificadas posteriormente a pérdidas y ganandib) las partidas que pueden ser
reclasificadas posteriormente a pérdidas y gansueciando se cumplan determinadas
condiciones. Se requiere que el impuesto a laladlisobre las partidas de otros resultados
integrales se asigne en las mismas y las modifinasino cambian la opcién de presentar
partidas de otros resultados integrales, ya ses aetimpuestos o después de impuestos. La
aplicacién de las modificaciones a la IAS 1 halo siplicados retrospectivamente a todos
los periodos presentados.

IAS 1 Presentacion de estados financieros - Lal&ghtha aplicado anticipadamente las
modificaciones a la IAS 1 como parte de las mejarasles a las IFRS 2011.

La IAS 1 requiere que una entidad que cambieipatittontables retrospectivamente, o
realice una correccion o reclasificacién retrospaaebe presentar un estado de posicion
financiera al inicio del periodo anterior (tercetaglo de posicidn financiera). Las
modificaciones a la IAS 1 clarifican que la Entidesia obligada a presentar un tercer
estado de posicion financiera s6lo cuando la apboaretrospectiva, reformulacion o
reclasificacién de un efecto es importante sobmeftamacion financiera en el tercer estado
de posicion financiera, sin estar obligados auinths notas relacionadas del tercer estado
de posicion financiera. En los periodos que segmtas no hubo cambios en politicas
contables.

IAS 19 (revisada 2011) Beneficios a empleados Entidad ha aplicado anticipadamente
las modificaciones a la IAS 19. Los cambios masiB@ativos se relacionan con la
contabilizacion de los cambios en las obligaciggasbeneficios definidos y activos del
plan. Estas modificaciones requieren el reconocitnide los cambios en las obligaciones
por beneficios definidos y en el valor razonabldadeactivos del plan cuando ocurren, y
por lo tanto eliminan el “método del corredor” péido bajo la versién previa de IAS 19 y
aceleran el reconocimiento de costos por servagados. Las modificaciones requieren
gue todas las ganancias y pérdidas actuarialexeaazcan inmediatamente a través de
otras partidas de la de la utilidad integral para €l activo o pasivo neto del plan
reconocido en los estados de posicion financidlgjees| valor completo de la pérdida o
ganancia del plan. Adicionalmente, el costo parigg y el rendimiento esperado de los
activos del plan utilizado en la versién previd A8 19 son remplazados por el importe del
“interés neto”, el cual es calculado mediante licapion de la tasa de descuento a los
activos o pasivos netos por los planes de los éoetlefinidos

IFRS 13, Medicion del Valor Razonablea IFRS 13 establece una Unica fuente de
lineamientos para las mediciones de valor razonalale revelaciones correspondientes. La
norma define el valor razonable, establece un maaca medir el valor razonable y
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requiere revelaciones sobre las mediciones de vatonable. El alcance de la IFRS 13 es
amplio; aplica tanto a partidas de instrumentogrfaleros como a partidas que no son de
instrumentos financieros por las cuales otras IFR8ieren o permiten mediciones de valor
razonable y revelaciones sobre las mediciones Ide razonable, excepto en circunstancias
especificas. En general, los requerimientos ddaeiéa en la IFRS 13 son mas exhaustivos
que los que se requieren en las normas actualesjéaplo, las revelaciones cuantitativas
y cualitativas basadas en la jerarquia de valanaae de tres niveles requerida
actualmente para instrumentos financieros Unicagrtesjb la IFRS 7 Instrumentos
Financieros: Revelaciones se extenderan por la [FRR%ra cubrir todos los activos y
pasivos dentro de su alcance.

IV.  Modificaciones a la IFRS 7, RevelacioreSompensacion de Activos y Pasivos
Financieros- Las modificaciones a IFRS 7 requieren a las @iigs revelar informacion
acerca de los derechos de compensar y acuerdo®naldos para instrumentos financieros
reconocidos que estan sujetos a un acuerdo makest@mpensacion exigible o acuerdo
similar.

V. Modificaciones a las IFRS, Mejoras anuales a IFR®@009-2011 excepto por las
modificaciones a IAS 1l-as modificaciones anuales a IFRS ciclo 2009-2@tuyen
modificaciones a varias IFRS. Las modificacionas efectivas para periodos anuales que
comiencen en o después del 1 de enero de 201&ddificaciones a IFRS incluyen:

Modificaciones a IAS 16 - Clarifican que las piez repuesto importantes y el equipo de

mantenimiento permanente deben ser clasificados ¢vopiedad, Planta y Equipo, cuando
cumplan la definicién de Propiedad, Planta y EquipdAS 16 y como inventarios en caso

contrario.

Modificaciones a IAS 32 - Clarifican que el impteea la utilidad relacionado con
distribuciones a los tenedores de un instrumentagéal y los costos de las transacciones
de un una transaccion de capital, debe ser comtadel de acuerdo con IAS 12, Impuestos a
la utilidad.

Nuevos pronunciamientos contables promulgados yagueno entran en vigor:

La Entidad no ha aplicado las siguientes nuevasigadas IFRS que han sido analizadas pero ain no
se han implementado:

IFRS 9,Instrumentos Financierds

Modificaciones a la IFRS 9 e IFRSHecha Efectiva de IFRS 9 y Revelaciones de Tramici
Modificaciones a la IFRS 10, IFRS 11 e IFRS B&tados Financieros Consolidados, Acuerdos
Conjuntos y Revelaciones sobre Participaciones easEntidades: Guias de Transicion
Modificaciones a la IAS 3Revelaciones — Compensacion de Activos y PasivasEieros

! Efectiva para los periodos anuales que comiengantia del 1 de enero de 2014.
2 Efectiva para los periodos anuales que comiengentia del 1 de enero de 2015.
% Efectiva para los periodos anuales que comiengantia del 1 de enero de 2016.

A la fecha de emision de los estados financieros@alados adjuntos, la Compafiia estd en proceso
de determinar los efectos de estas nuevas normasiaformacion financiera. Sin embargo la
administracion de la Compafiia considera que nodengh impacto material en su situacion
financiera o en los resultados de sus operaciones.
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Juicios contables criticos y fuentes de incertidumie en las estimaciones

La preparacion de los estados financieros de condaid con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera requiere que la administracion hagagsijestimados y supuestos que afectan la aplica@das
politicas de contabilidad y las cantidades repagatk activos, pasivos, ingresos y gastos. Lotadss de
estas estimaciones y supuestos podrian ser désraibs montos estimados.

Las estimaciones y supuestos son revisados contente y los efectos de los cambios, si los hay, son
reconocidos en el periodo del cambio y periodasdst si éstos son afectados.

a. Juicios esenciales al aplicar las politicas contebl

Consolidacion de subsidiarias ka Compafiia ha consolidado algunas entidades euéas

tiene una participacion de o menor a 50%, éstasmssolidan en los estados financieros debido
a que la administracién ha determinado que se &koentrol de facto sobre ellas. Dicho poder
incluye la capacidad de facto de dirigir las adtdes relevantes que afectan de forma
significativa los rendimientos de la subsidiaria.

Clasificacion de arrendamientos kos arrendamientos se clasifican basados en ladaed

gue se transfieren o se mantienen los riesgos afibars inherentes a la propiedad del activo
arrendado, dependiendo de la sustancia de la t@aaamas que la forma legal. La Compafiia
establecio criterios internos para determinar gmhino de los arrendamientos es por la mayor
parte de la vida econémica del bien arrendada;aaso criterios para la separacion del valor
asignado por los participantes del arrendamientendgien inmueble al terreno y a la
construccion.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones:

A continuacion se discuten los supuestos basiapeoto al futuro y otras fuentes clave de
incertidumbre en las estimaciones al final delquwisobre el cual se informa, que tienen un riesgo
significativo de provocar ajustes importantes emMalores en libros de los activos y pasivos deraht
proximo afio.

Propiedades de inversion

La Compaiiia realiza valuaciones internas trimestrabbre las propiedades de inversién
operativas (las que generan ingresos). La meto@otigvaluacion incluye supuestos que no
son directamente observables en el mercado pagamdear el valor razonable. El método
utilizado fue el de capitalizacién directa — metodéa de ingresos, el cual consiste en técnicas
y procedimientos matematicos para analizar la édpdageneradora de beneficios futuros de
las propiedades valuados a valor presente. Losipales supuestos en dicho célculo fueron los
niveles de ocupacion de las propiedades, la teralbistérica de ingresos por rentas de la
Compaifiia y la tasa de descuento aplicada en ellmgadea lo cual se utilizaron tasas de costo
ponderado de capital que oscilan en rangos de dwrdstentes a la fecha de cada valuacion.
Decrementos (incrementos) significativos en logleils de ocupacién y/o en los ingresos por
rentas, 0, incrementos (decrementos) significatdroka tasa de descuento, pudieran resultar en
un valor razonable significativamente menor (mager)as propiedades de inversion y su
consecuente impacto en el estado de utilidad iategr

Las técnicas de valuacion utilizadas durante lo®ges reportados han sido consistentes. La
administracion de la Compariia considera que lasdokigias de valuacién y supuestos
utilizados son apropiadas para la determinaciowvaler razonable de las propiedades de
inversion de la Compaifiia.

Para las propiedades de inversion ociosas (ter@neservas territoriales que se mantienen
para el desarrollo futuro de proyectos o bien phataner ganancias en su plusvalia y por las
cuales no se obtienen ingresos) se solicitan asvaxi@rnos de manera periddica.
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ii. Propiedades y equipo

La Compainiia ha determinado las vidas Utiles y lekvasidual de sus activos sobre la base de
su experiencia en la industria y con la participade sus especialistas internos.

iii. Evaluacion de deterioro

La Compaiiia evalla el deterioro de sus activoam@ Iduracién, incluyendo crédito mercantil
y otros activos intangibles, al menos anualmerdaea Balcular la pérdida por deterioro de los
activos de larga duracion en uso, es necesariondet el valor de recuperacion de los
activos. El valor de recuperacion es definido canmayor entre el precio neto de venta de un
activo (o unidad generadora de efectivo) y el vatlouso del activo (o unidad generadora de
efectivo). La determinacion de los supuestos suntas relacionados con la recuperacion de
los activos de larga duracioén, incluyendo el cédiercantil y otros activos intangibles, es
subjetivo y requiere juicio profesional. Cualguiambio en los supuestos clave acerca del

negocio y planes de la Compaifiia, o cambios emladiciones del mercado, pueden resultar en

una pérdida por deterioro.

La determinacién de la existencia de una pérdidalgterioro en el crédito mercantil requiere
una estimacién del valor en uso de las unidadesrgdaras de efectivo a las cuales ha sido
asignado el crédito mercantil. El calculo del vaoruso requiere que la administracion estime

el valor presente de los flujos de efectivo futueeperados de la unidad generadora de efectivo,

determinado mediante una tasa de descuento adecuada
iv. Impuestos diferidos

Bajo IFRS, la Compafiia esta obligada a reconosesflectos de impuestos de las diferencias
entre las bases contables y fiscales de los agtipasivos; solo reconoce el importe que la
Compariia considera recuperable de acuerdo a lgsquiones y estimaciones a la fecha de
evaluacion. Dichas estimaciones estan basadascen@timiento del negocio por parte de la
administracion asi como también a través de leoedaiton de proyecciones de utilidades
futuras.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo consiste principalmente en depdsitaxheaos en cuentas de cheques e inversiones stéa s
presentan a valor nominal.

Para propésitos de los estados consolidados des filg efectivo, el efectivo y equivalentes de efect
incluye efectivo y bancos e inversiones en instntoedel mercado monetario, netos de sobregirosabias
pendientes. El efectivo y equivalentes de efecivinal del periodo sobre el que se informa comansiestra
en el estado de flujos de efectivo, puede ser kadoicon las partidas relacionadas en el estagmsieion
financiera como sigue:

31/03/2013 31/12/2012
Efectivo $ 13,950 $ 13,001
Equivalentes de efectivo 1,303,804 914,065
Efectivo y equivalentes de efectivo
restringidos 41,592 41,593
$ 1,359,346 $ 968,659

Algunas subsidiarias tienen préstamos bancarigmdmtia hipotecaria por lo que, se han constituido
fideicomisos de administracién y fuente alterngdgo sobre los derechos de cobro, derivados de los
contratos de arrendamiento de los locales comesciatalizados en los proyectos sujetos a losgmest
bancarios y se ha establecido un fondo de resefsedvicio de la deuda, equivalente a cinco mdses
capital e intereses. El patrimonio del fideiconssanvierte en instrumentos de deuda con gradoveesion
y con liquidez cada 24 horas, tales como pagabé&sos bancarios, instrumentos de deuda emitidos,
garantizados o avalados por el Gobierno Federaliefe de cada mes se mantiene un saldo pargeldea
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intereses conforme a contrato celebrado, dichdiefese presenta como efectivo restringido.

6. Instrumentos financieros
31/03/2013 31/12/2012
Activos financieros disponibles para la
venta (i) $ 1,359,044  $ 1,881,022
Activos financieros mantenidos con
fines de negociacion (ii) 1,600,334 1,214,431
$ 2959378 $ 3,095,453
0] Inversiones en acciones listadas en bolsas deegalatuadas a su valor razonable.
(i) Inversiones en instrumentos financieros adquir@wsel objetivo de ser vendidos en un periodo corto
7. Cuentas por cobrar

a) Las cuentas por cobrar se integran como sigue:

31/03/2013 31/12/2012
Clientes $ 656,338 $ 686,291
Estimacion para cuentas de cobro
dudoso (25,095 (19,315
631,283 666,976
Impuestos por recuperar
(principalmente IVA) 508,708 590,098
Otras cuentas por cobrar 100,987 83,651
Total $ 1,240978 $ 1,340,725

b) El movimiento de la reserva de cuentas incobraddes

31/03/2013 31/12/2012
Saldo inicial $ 19,315 $ 17,349
Incrementos 7,935 7,935
Aplicaciones (2,195 (5,969
Saldo final $ 25,055 $ 19,315

De acuerdo con los contratos que celebra la Compaifi sus clientes, los cobros de las cuentas se
reciben dentro de los 30 a 90 dias posterioresaztaracion, después de esto la cuenta se coasider
vencida. Al 31 de marzo de 2013 el 93% de la cartespectivamente estan al corriente.

Cartera vencida, no reservadha principal cuenta por cobrar vencida no resgayasta relacionada
con el saldo pendiente de uno de los clientes pel@da de la Compafiia, el cual se consideran
recuperables y por lo tanto no se incluyen endarka. Al 31 de marzo de 2013 el importe de la
cartera vencida no reservada es de $23,373.

La reserva de cuentas por cobrar cubre carteradeenmoayor a 90 dias con una baja probabilidad de
ser recuperadas.

21



8. Inventarios

Inventario de articulos de oficina
Inventario de articulos para el hogar
Inventario de alimentos

Reserva de inventario

Inventario de vivienda

9. Propiedades y equipo

a.

Los valores brutos en libro, a costo de adquisjdi@ias propiedades y equipo asi como la

31/03/2013 31/12/2012
$ 2,976,522 $ 398,842
82,467 B2,1
33,189 32,688
(28,y83 (20,403
3,063,395 3,485,300
278,339 260,647
$ 3,741,734 $ 3,745,947

depreciacion acumulada a cada una de las fechaganadas son como sigue:

Inversioén bruta a costo:

Terrenos

Edificios y adaptaciones
Mobiliario y equipo

Equipo de computo

Equipo de trasporte
Construcciones en proceso

Inversion bruta
Depreciacion acumulada:

Edificios y adaptaciones
Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Equipo de trasporte

Depreciacion acumulada

Inversién neta:

Terreno

Edificios y adaptacione
Mobiliario y equipc

Equipo de compu

Equipo de traspor
Construcciones en proce
Total propiedades y equif—
Neto

31/03/2013

$ 1,957,763

31/12/2012

$ 1,969,375

6,659,546 6,652,974
1,729,502 1,714,509
480,042 478,270
258,445 266,017
262,084 198,598
$ 11,347,382 $ 11,279,743
31/03/2013 31/12/2012

$  (1,475,106)

$  (1,451)535

(935,596) (908,109)
(340,206) (330,403)
(137,511 (138.48)

$ (2,888,119 $ (2,828,528

31/03/2013 31/12/2012

$ 1,957,76. $ 1,969,37
5,184,44i 5,201,43
793,90t 806,40(

139,83t 147,86

120,93 127,53t

262,081 198,59t

$ 8.458,96. $ 8,451,211

22



10.

b. La conciliacién entre los valores netos en libresa$ propiedades y equipo, es como sigue:

Edificios y
Terrenos adaptaciones Mobiliario y equipo  Equipo de computo

Saldo al 31de

diciembre de 2(2 1,969,37! 5,201,43 806,40( 147,86
Adiciones - 47,11¢ 17,96t 3,271
Depreciacior - (53,15) (28,65¢€) (11,265
Bajas por venta d

activos (11,619 (10,964 (1,807 (37)
Saldo al 31 de marz

de 201 $ 195776 $ 5,184.44 $ 793,90t $ 139,83

Construcciones en
Equipo de trasporte proceso Inversion neta
Saldo al 31 de diciembre de 2 127,53t 198,59t 8,451,21!
Adiciones 15,32 51,87( 135,54
Depreciacior (20,619 (113,69()
Bajas por venta de activ (1,309 11,613 (14,109
Saldo al 31 dmarzcde 20:3 $ 120,93 $ 262,061 $ 8,458,96:
c. El gasto por depreciacion se presentan dentrauted idel costo de ventas y gastos de operacion en

los estados consolidados de utilidad integral. JAl8 marzo de 2013,y al 31 de diciembre del no
existen pérdidas acumuladas por deterioro en tgsgmades y equipos

Propiedades de inversion

La Compafiia determina de manera interna el vaimmable de sus propiedades de inversion, utilizando
técnicas de valuacion como flujos futuros descargadvalor de reposicion. Las técnicas de valuacién
incluyen supuestos los cuales no son directamdrsereables en el mercado, como son tasas de déscuen
tasa de capitalizacién y nivel de ocupacion.

La ganancia o pérdida por los cambios en el valpomable de las propiedades de inversion se reenret
los resultados del ejercicio en el que se detemmina

Los ingresos por rentas provenientes de propiedial@s/ersion reconocidos en resultados fueron de
$258,081 y $205,702 por el periodo terminado all@marzo del 2013 y 31 de marzo 2012, respectiviemen

Los gastos directos de operacion, incluyendo mantentos, relacionados con propiedades de inversjiga
generan ingresos fueron $84,053 y $80,821 al 3tateo de 2013 y 2012, respectivamente, y los gastos
operacion directos relacionados con propiedad@sveesion que no generan ingresos fueron
aproximadamente $4,116 y $3,957 al 31 de marZ0d8 y 2012, respectivamente.

Al 31 de marzo de 2013 el area rentable de la Camaf@ne una ocupacion de 95% del total de m2
rentables.

Dentro de los contratos de arrendamiento operatjuescelebra la Compafiia con sus clientes, existen
diversas clausulas como periodos de gracias otosg#attentivos otorgados y contraprestaciones @nica
(guantes comerciales) cobradas. Los ingresos dadamientos operativos se reconocen en linea recta
durante la vida del contrato e incluyen el ingnedacionado con estos incentivos y guantes comescia

a) La tabla de abajo detalla los valores de las pdaules de inversion a cada una de las fechas irdicad
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11.

12.

31/03/2013 31/12/2012

Terreno y construcciones $ 9,255,121 $ 9,311,811
Reservas territoriales 1,362,075 1,311,994
Menos: Costo para terminar las

construcciones en proceso (120,043) (150,171)
Saldo final $ 10,497,153 $ 10,473,634

b) La conciliacion de las propiedades de inversioooeso sigue:

31/03/2013 31/12/2012
Saldo al inicio del afio $ 10,473,634 $ 9,881,645
Adiciones 44,656 489,135
(Pérdida) ganancia por revaluacion (21,137) 102,854
Saldo al final del afio $ 10,497,153 $ 10,473,634

La (pérdida) ganancia por revaluacion de propiesldéenversion se debe principalmente a: 1) tasas d
descuento utilizadas para calcular el valor razlen&) tasas de ocupacioén, 3) nuevos contratos de
arrendamiento ganados, asi como los cambios esumgestos de mercado utilizados para determinad@i
razonable de las reservas territoriales.

Tres de las propiedades de inversion de la Compgiigantizan los créditos hipotecarios, discutidotae
Nota 14. El valor razonable de dichas propiedageasversion al 31 de marzo de 2013 es de $1,836,224

Crédito mercantil

El crédito mercantil surgié por la adquisicion dewompafiia de telemarketing (“Casa Daga”) enl afi
2000. Representa el exceso de la contraprestaagadp sobre el valor de los activos netos adqsiada
fecha de adquisicion. El crédito mercantil se semagbruebas de deterioro anualmente consideranddoel
en uso de la unidad generadora de efectivo de aekating, incluida en el segmento reportable de
autoservicio. Al 31 de marzo de 2013 y 31de diciente 2012 no se han registrado pérdidas por degeri

Intangibles y pagos anticipados

31/03/2013 31/12/2012
Intangibles:
Cargos diferidos $ 40,918 % 40,921
Amortizacién acumulada (24,5p2 (23,083
16,366 17,838
Lista de clientes 136,040 141,870
Amortizacién acumulada (69,207 (63,575
Subtotal intangibles 66,833 78,295
$ 83,199 $ 96,133
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Pagos anticipados:

Asistencia técnica 15,066 15,844
Otros pagos anticipados 27,889 28,983
$ 42,955 $ 44,827

Periodos de gracia recibidos y guantes
comerciales pagados —Nota 21 $ 52,859% 45,183

Los gastos por amortizacién se presentan dentroubded de gastos de operacion en los estados adados
de utilidad integral

Impuestos y gastos acumulados

31/03/2013 31/12/2012

Impuestos por pagar — principalmente

ISR $ 291,285 $ 359,012
Instrumentos financieros derivados 3,840 3,978
Beneficios directos a empleados 149,456 174,514
Gastos acumulados 136,494 139,796
Anticipo de clientes 84,051 57,245
Acreedores diversos 390,841 428,096

$ 1,055,967 $ 1,162,641

Préstamos bancarios

31/03/2013 31/12/2012
No garantizados a costo amortizado:

Contrato de crédito simple para
construccion pagadero al 31 de mayo
de 2013, el crédito otorgado fue de
$130,000 de los cuales al 31 de
diciembre de 2012 se habian dispuesto
de aproximadamente el 26% del
mismo. Los intereses se pagan
mensualmente a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE)
mas 2.10 puntos porcentuales anu: $ 130,00t $ 34,21

Contrato de crédito simple para
construccion pagadero al 31 de mayo
de 2013, el crédito otorgado fue de
$250,000 de los cuales al 31 de
diciembre de 2012 se habian dispuesto
de aproximadamente el 26% del
mismo. Los intereses se pagan
mensualmente a TIIE mas 2.10 puntos
porcentuales anuale 250,00( 65,78¢

Contrato de crédito simple a pagar en
seis meses. Los intereses se pagan
mensualmente a una tasa fija de
5.75% 1,23¢ 2,597
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Con fecha 27 de marzo de 2013, se
contrato un crédito simple a
pagar al final de un plazo de
cinco afos. Los intereses se
pagan mensualmente a una tasa
TIE mas 2 puntos porcentual

111,84¢

483,08¢

102,59

Garantizados a costo amortizado:

Con fecha 25 de junio de 2010, se
contrato un crédito simple con garantia
hipotecaria, a pagar en 108
amortizaciones mensuales con 12
meses de periodo de gracia
Unicamente por lo que respecta al
capital, la primera de ellas se realizé
el 25 de julio de 2011. Los intereses se
pagaran mensualmente a la TIIE mas 3
puntos porcentuale

Con fecha 25 de junio de 2010, se
contrato un crédito simple con garantia
hipotecaria, a pagar en 96
amortizaciones mensuales con 24
meses de periodo de gracia
Unicamente por lo que respecta al
capital, la primera de ellas se realizé
el 25 de julio de 2012. Los intereses se
pagaran mensualmente a TIIE mas 3
puntos porcentuale

Con fecha 26 de Octubre de 2012
contrato un crédito simple con garantia
hipotecaria, a pagar al final de un
plazo de siete afios. Los intereses se
pagan mensualmente a una tasa fija
del 6.97%

196,87

31/12/2012

316,163

39844C

201,23(

31/12/2012

323,14¢

398,31

911,48¢

922,69¢

Total préstamos bancar $

1,404,56

1,025,29.

Porcion circulantt $

Préstamos bancarios a largo p

612,09(

792,48

337,08¢

688,20t

$

1,404,56

$

1,025,29.

La TIE al 31 de marzo del 2013 y al 31 de dicieentbe 2012 fue de 4.3512% y 4.8475%, respectivamente

Estos préstamos estan garantizados con tres paolgiedie inversion de la Compafiia, el valor razerdbl
estas propiedades de inversion al 31 de marzo iz &dde $1,836,224.
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15.

16.

Al mismo tiempo, la Compaiiia celebro dos contrd®spciones para topar la tasa TIIE, con la firalide
administrar el riesgo de las tasas de interéssiprisstamos recibidos. Bajo estos esquemas, la &denp
limita la TIIE a 8% para efectos del calculo deilusreses respecto del saldo total de dos deréatamos
bancarios. Ambos instrumentos derivados expiragl emes 60 de cada uno de los plazos de los dos
préstamos bancarios. Al 31 de marzo de 2013 nindarestas opciones ha sido ejercida. Estos insiiasie
financieros derivados son valuados a su valor iaery los cambios en el mismo son reconocidos®n |
resultados del ejercicio, dichos instrumentos ssgatan como activos por instrumentos financiencs e
estado consolidado de posicion financiera, segdmelsesultado de la valuacién a la fecha de report

Las clausulas restrictivas de los contratos deiléstamos bancarios establecen la obligacion déemean
ciertas razones financieras; dichas clausulasidarcamplidas al 31 de diciembre 2012 para todss lo
préstamos excepto por el préstamo otorgado a ulzs debsidiarias de la Compafiia. Debido a lo @nfes
saldo al 31 de marzo de 2013 de $198,415, se peea@orto plazo, ya que el acreedor tienen ektiere
contractual unilateral para exigir el pago del nisya que dicha subsidiaria incumplié en la obligadle
mantener una proporcion del pasivo total entretebpontable.

Beneficios a los empleados

a) Plan de contribuciones definidas - La Compafiidg@prealiza pagos equivalentes al 2% del salario
integrado de sus trabajadores (topado a dos vesameo minimo vigente) a un plan de contribucién
concepto fue de $6,510 al 31 de marzo del 20133387%n 2012.

b) Plan de beneficios definidos - La Compafiia tica@gs de beneficios definidos, los cuales incluyen
planes de pensiones, planes de retiro voluntauio plan de un pago UGnico por ley al termino de la
relacion laboral por concepto de prima de antigd€damas de antigiiedad). En el plan de pensiones,
los empleados participantes que se retiren al duBfplafios de edad reciben un pago Unico por
concepto de jubilacion. Dentro de los planes deorgbluntario, los empleados participantes que
cumplan con los requisitos de elegibilidad a ldéede terminacién de su relacion laboral con la
Compafiia reciben un pago Unico pre determinadaregién de su antigiiedad y sueldo. Bajo las
primas de antigiiedad, los empleados tienen derebleneficios al retiro conforme el articulo 162 de
la Ley Federal del Trabajo en caso de muerte, ammidpd, despido o retiro voluntario. La prima de
antigliedad es equivalente a doce dias de salarafijpade servicio trabajado; el salario considerado
para el célculo no puede ser menor al salario naimienla correspondiente area geogréfica, ni mayor a
dos veces dicho salario. La prima de antigliedaa ten cuenta todos los afios de servicio trabajados
por el empleado.

La tasa general esperada de rendimiento represeamedio ponderado de los rendimientos
esperados de las diversas categorias de los adgéVptan. La evaluacion de la administracion sobre
los rendimientos esperados se basa en las tendeter@andimiento historicas y las prediccionesode |
analistas sobre el mercado para los activos saehsieé# de la obligacion relacionada.

Instrumentos financieros

a. Administracién riesgo de capital:

La Comparfiia administra su capital para aseguraesfaea en capacidad de continuar como negocio
en marcha mientras que se maximiza el rendimiests&ocios a través de la optimizacion de los
saldos de deuda y patrimonio.

La estructura de capital de la Compafiia consistieada neta (los préstamos bancarios como se
detalla en la Nota 14 compensados por saldos déwefe equivalentes de efectivo y los instrumentos
financieros) y capital de la Compafiia (compuestacppital social, prima en suscripcion de acciones,
utilidades acumuladas y otro resultado integralasmrevela en la Nota 17).

La Compafiia no esta sujeta a requerimiento algupaesto externamente para la administracion de
su capital.

27



indice de endeudamiento:

El Comité de Finanzas revisa la estructura de alagét la Compaiiia de forma regular. Como parte de
esta revision, dicho comité considera el costoagétal y los riesgos asociados con cada uno de los
tipos de capital.

El indice de endeudamiento al final de cada unlosiperiodos es el siguiente:

31/03/2013 31/12/2012
Efectivo y equivalentes de
efectivo $ 1,359,346 $ 968,659
Instrumentos financieros 2,959,378 3,095,453
Préstamos bancarios 1,404,568 1,025,293
Capital contable 21,999,312 21,816,659
indice de deuda neta y capital (13%) (14%)

Categorias de instrumentos financieros:

Los detalles de las politicas contables signifieatly métodos adoptados, incluyendo los criter@s d
reconocimiento, bases de medicion y las basescdeseimiento de ingresos y egresos, para cada
clase de activo financiero, pasivo financiero ¢rimaento de patrimonio se revelan en la Nota 3.

Los principales instrumentos financieros de las fafiias se muestran en los estados financieros,
siendo estos:

31/03/2013 31/12/2012

i. Efectivo y equivalentes de

efectivo $ 1,359,346 $ 968,659
ii. Instrumentos financieros con

fines de negociacién 1,600,334 1,214,431
iii. Instrumentos financieros

disponibles para la venta 1,359,044 1,881,022
iv. Cuentas por cobrar 1,433,141 1,340,725
v. Proveedores 1,887,213 2,457,432
vi. Préstamos bancarios — a costo

amortizado 1,404,568 1,025,293
vii. Instrumentos financieros

derivados a valor razonable a

través de resultados 3,840 3,978

Durante el afio no se realizaron reclasificaciomemstrumentos financieros entre las distintas
categorias.

Objetivos de la administracion del riesgo finanoer

El Consejo de Administracion, a través del Comé@d-thanzas, supervisa y administra los riesgos
financieros relacionados con las operaciones @oiapafiia, los cuales analizan las exposiciones por
grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgtayen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo
cambiario, riesgo en las tasas de interés a vaimniable y riesgo en los precios), riesgo de agédit
riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de inteeéflujo de efectivo.

La Compafiia busca minimizar los efectos de e&@egas utilizando instrumentos financieros
derivados de cobertura para cubrir las exposisioieeriesgo. El uso de los derivados financieros se
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rige por la politicas de la Compafiia aprobadagp@onsejo de Administracion, las cuales proveen
principios escritos sobre el riesgo cambiario,giede las tasas de interés, riesgo de créditcoetia
instrumentos financieros derivados y no derivadiasigversion de exceso de liquidez. Los auditores
internos revisan periédicamente el cumplimiento lesrpoliticas y los limites de exposicion. La
Compafiia no subscribe o negocia instrumentosdieass, entre los que se incluye los instrumentos
financieros derivados, para fines especulativos.

La funcion de Tesoreria Corporativa informa trimestente al Comité de Finanzas de la Compaiiia,
el cual es un cuerpo independiente que supervisagsgos y las politicas implementadas para nitiga
las exposiciones de riesgo.

Riesgo de mercado:

Las actividades de la Compafiia la exponen a diieseiesgos, principalmente a riesgos financieros
de cambios en las tasas de interés y riesgosaedicambio.

La Compafiia busca minimizar los efectos negatiataneiales de estos riesgos en su desempefio
financiero a través de un programa general de astngoion de riesgos. La Compafiia utiliza
instrumentos financieros derivados y no derivada gubrir algunas exposiciones a los riesgos
financieros alojados en el balance general (acivassivos reconocidos) tales como los descritos en
la Nota 14. La administracion de instrumentos faiams y el uso de instrumentos financieros
derivados y no derivados se rigen por las polititaka Compafiia aprobadas por el Consejo de
Administraciéon. No ha habido cambios en la expéside la Compafiia a los riesgos del mercado o la
forma en la cual dichos riesgos es manejada y raedid

Administracion del riesgo cambiario:

La Compafiia esta expuesta al riesgo de tipos deiggrincipalmente por los saldos de instrumentos
financieros y cuentas y documentos por pagar &epdores que mantiene en délares americanos. El
riesgo de tipo de cambio surge de los activos wpasnonetarios reconocidos en los estados

consolidados de posicidn financiera.

Los valores en libros de los activos y pasivos rneotes denominados en moneda extranjera al final
del periodo son los siguientes:

Délares americanos:

31/03/2013 31/12/2012
Activos monetarios $ 197,937 $ 208,078
Pasivos monetarios 39,102 36,358
Posicién larga neta 158,835 171,720
Equivalentes en miles de pesos $ 1,962,343 2,230,299

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de loglestinancieros y a la fecha de su emision fueron
como sigue:

31/03/2013 31/12/2012

Délar bancario $ 12.3546 $ 12.9880
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Anadlisis de sensibilidad de moneda extranjera:

El analisis de sensibilidad incluye Unicamentepatidas monetarias presentadas en el balance
denominadas en moneda extranjera y ajusta su cadnel final del periodo para un cambio en los
tipos de cambio. Un incremento o decremento raderaimsiderado por la Administracion es de 5%
en el délar americano contra el peso mexicano.

31/03/2013 31/12/2012
Posicion neta en délares $ 158,835 $ 171,720
12.9723 13.6374
Tipos de cambios estimados 11.7369 12.3386
Sensibilidad +/- 5% 5%
Variacion en el resultado integral
del afio +/- $ 98,117 $ 111,515

Administracién del riesgo de tasas de interés:

La Compaiiia obtiene financiamientos bajo diferectesliciones; cuando estos son a tasa variable,
con la finalidad de reducir su exposicion a riesg@solatilidad en tasas de interés, contrata
instrumentos financieros derivados (CAPS de tadatdeés) que convierten su perfil de pago de
intereses, de tasa variable a fija. La negociacidninstrumentos derivados se realiza sélo con
instituciones de reconocida solvencia y se harbkestao limites para cada institucion. La politits

la Compaiiia es la de no realizar operaciones apopitos de especulacion con instrumentos
financieros derivados.

La Compaifiia considera que de acuerdo a las condiite contratacion de los préstamos bancarios
(ver Nota 14) una variacién de 0.50% en la tasatéeés variable representa un aumento/disminucion
de $2,268 en el gasto por intereses del afio.

Administracion del riesgo de crédito:

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de queammtraparte incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida finanpiara la Compafiia. Debido a la naturaleza de las
operaciones de la Compaiiia, la exposicion a estgaies poca, las cuentas por cobrar se originan de
ventas a crédito a mayoristas de los sectoredidts) la rotacion promedio de las cuentas pbraro

en el periodo esta por debajo de 13 dias.

La exposicion maxima de crédito esta representadelsaldo de las cuentas por cobrar a clientes
mostrados en el balance. Al 31 de marzo de 20d&skrva de cuentas por cobrar incluye cuentas que
han sido detectadas como de dificil recuperacion.

La compafiia no tiene concentraciones de riesgoédita arriba del 10% al valor total de la cartera.
Otros riesgos de precio

La Compafiia esta expuesta a riesgos de precic dedanes que surgen de las inversiones en
instrumentos de capital. Las inversiones en insgtnios de capital se mantienen para propdésitos

estratégicos. La Entidad no negocia activamenges éstersiones.

Andlisis de sensibilidad de los precios de lascnes

Los andlisis de sensibilidad han sido determinadosbase en la exposicion a los riesgos de
precio de las acciones al final del periodo sobrpie se informa.
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Si los precios de las acciones hubieran estadod&%nzima/por debajo:

. La utilidad neta del afio que terminé el 31 de mae@013 no hubiese sido afectada ya
gue las inversiones en el instrumentos de capmtalasifican como disponibles para la
venta y no se dispusieron o deterioraron las invees; y

. Otras reservas de capital habrian aumentado/digioirm $92,344 como resultado de
los cambios en el valor razonable de las accioisg®dibles para la venta.

La sensibilidad de la Compaiiia a los precios dade®nes no ha cambiado significativamente con
respecto al afio anterior.

Administracion del riesgo de liquidez:

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Corigpad pueda cumplir sus obligaciones asociadas con
pasivos financieros que se liquidan entreganddiefea otro activo financiero. La Compafia da
seguimiento continuo al vencimiento de sus pasagd€omo las necesidades de efectivo para sus
operaciones. Andlisis de flujos de efectivo detltason preparados y presentados trimestralmente a
la alta direccion. Se toman decisiones sobre lermixin de nuevos financiamientos o en su caso
limitar los proyectos de inversién con el objetd@mantener una buena liquidez.

La tabla de analisis de los vencimientos de los/padinancieros es como sigue:

Mas de 1 afio y menos

Menos de 1 afio de 3 afios Mas de 3 afios

Cuentas y documentos por pagi

a proveedores $ 1,887,213 $ - $ -
Impuestos por pagar 291,285 - -
Beneficios directos a empleados 149,456 - -
Anticipo de clientes 84,051 - -
Acreedores diversos 390,841 - -
Préstamos bancarios 715,941 248,173 825,585

La tasa promedio ponderada de los créditos barsctugo de 7.44%.
Valor razonable de los instrumentos financieros regados a costo amortizado:

El valor razonable de los préstamos bancariosya lplazo y su porcion circulante al 31 de marzo de
2013 es de $1,354,858. La administracion consigieezel valor en libros de los demas instrumentos
financieros registrados a costo amortizado se &peoa sus valores razonables.

Jerarquia de las mediciones de valor razonable:

Los instrumentos financieros que se vallan posteante a su al valor razonable, estan agrupados en
Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el griadleal se observa el valor razonable:

Nivel 1, las valuaciones del valor razonable sareligs derivadas de los precios cotizados (no
ajustados) en los mercados activos para pasivosvosidénticos;

Nivel 2, las valuaciones del valor razonable same#lgs derivadas de indicadores distintos a los
precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 pgue incluyen indicadores que son observables para
un activo o pasivo, ya sea directamente a precitizacios o indirectamente es decir derivados de
estos precios; y
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Nivel 3, las valuaciones del valor razonable sameligs derivadas de las técnicas de valuacion que
incluyen los indicadores para los activos o pasqugsno se basan en informacién observable del
mercado (indicadores no observables).

Valor en libros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Efectivc 13,95( - -
Equivalentes de efecti 1,303,80. - -
Efectivo restringido circulan 41,59: - -
Efectivo restringido no circular 10,37¢ - -
Activos financiero disponibles

para la vent 1,359,04. - -
Activos financieros mantenidc

con fines de negociaci 1,600,33. - -
Instrumentos financierc

derivado - (3,840 -

No hubo transferencias entre los niveles duranggeeticio

17. Capital contable

a. El capital social al 31 de marzo de 2013 y 31 dedibre de 2012 se integra como sigue:
Ndmero de Valor
acciones nominal
Capital fijo;
Serie Unic 176,734,10 $ 18,92:
Capital variable
Serie Unic 817,493,23 $ 87,52¢
994,227,34 $ 106,44

El capital social esta integrado por acciones canumominativas. Las acciones del capital social fij
no tienen derecho a retiro. Las acciones del dagtaable son de libre suscripcién. El capitalighle
no podra exceder de diez veces el capital fijo.

b. La Compaiiia tiene 1,928,392 acciones recompradisereria al cierre de los dos periodos. No hubo
acciones recompradas por la Compariia durante @ 3darzo de 2013, y 31 de marzo de 2012. El
valor de mercado de las acciones en tesoreria@é 3darzo del 2013 y al 31 de diciembre de 2012 fue
de $24.40 y $24.50, respectivamente.

(o} En Asamblea celebrada el 23 de abril de 2012 sshéml pago de dividendos en efectivo a los
accionistas de la Sociedad por la cantidad de @.08%ho centavos y 57 diezmilésimas) por cada
accion liberada y en circulacion de la Sociedathdacha de pago del dividendo. El pago se realizé
contra la cuenta de utilidad fiscal neta de la Caifiifg, a través del S.D. Indeval, S.A. de C.V.,
Institucién para el Depésito de Valores, el morgbdividendo pagado en 2012 fue de $85,206.

d. En Asamblea celebrada el 29 de abril de 2011 sshéml pago de dividendos en efectivo a los
accionistas de la Sociedad por la cantidad de B (@einte y un centavos) por cada accion liberada y
en circulacion de la Sociedad en la fecha de patdiddendo. El pago se realiz6 contra la cueeta d
utilidad fiscal neta de la Compaiiia, a través del $ideval, S.A. de C.V., Institucién para el
Deposito de Valores, el monto del dividendo paganl@011 fue de $208,785.

e. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legalacuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejeraeibe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda ald&)%apital social a valor nominal. La resengale
puede capitalizarse, pero no debe repartirse asmmse disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motAMd31 de marzo de 2013 y al 31 de diciembre de
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18.

19.

20.

2012, su importe a valor nominal asciende a $21,290

La distribucion del capital contable, excepto marimportes actualizados del capital social aportad
de las utilidades retenidas fiscales, causaraml@sto sobre la renta a cargo de la Compariizaada t
vigente al momento de la distribucion. El impuegte se pague por dicha distribucion, se podra
acreditar contra el ISR del ejercicio en el qupague el impuesto sobre dividendos y en los dos
ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuest ejercicio y los pagos provisionales de los
mismos.

Transacciones en moneda extranjera

a.

La Compafiia importo inventarios de mercancias pan@madamente 22 % al 31 de marzo del 2013
y 21% al 31 de marzo de 2012.

Las operaciones en miles de dolares estadounidah3&sle marzo de 2013 y 2012, incluyen compras
de importacién por $48,269 y $49,631, respectivdaenen

Operaciones y saldos con partes relacionadas

a. Las operaciones con partes relacionadas efecteadalscurso normal de sus operaciones, fueron
como sigue:
31/03/2013 31/03/2012
Compras de activo fijo — otras partes relacionadas  $ 4,091 $ 18,994
Rentas pagadas — accionistas 6,087 15,688
Compra de inventario — participacién no controlador 84,229 100,137
Incluye operaciones de la Compafiia discontinuadz0ég.
b. El saldo a pagar a partes relacionadas al 31 deordar2013 es de $18,093, el cual se incluye en
acreedores diversos. Ver Nota 13.
C. Los beneficios a empleados otorgados al personahgel clave de la Compaiiia, fueron como sigue:
31/03/2013 31/03/2012
Beneficios directos a corto plazo $ 46,083 $ 42,785
Beneficios por terminacién 5,832 0
Costo de ventas y gastos de operacion
a. El costo de ventas se integra como sigue:
31/03/2013 31/03/2012
Mercancia e insumos $ 2,788,479 $ 2,801,746
Gastos por beneficios a empleados 61,845 56,350
Servicios de luz, agua, gas 37,996 34,020
Depreciacion 28,388 27,042
Total de costo de ventas $ 2,916,708 $ 2,919,158
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b.

Los gastos de operacién se integran como sigue:

31/03/2013 31/03/2012
Gastos por beneficios a emplea $ 568,79: $ 509,23¢
Costo por arrendamient 117,241 115,89:.
Seguros Yfianza: 123,66! 112,09!
Servicios de luz, agua, ¢ 77,52 78,56
Mantenimiento y ase 62,04¢ 60,67
Publicidac 61,38¢ 58,04¢
Depreciaciéon y amortizaci 11484z 86,2¢2
Otros gastos de operac 168,95: 194,84:
Total de gastos de operacion $ 1,294,44% 1,215,643

21. Contratos de arrendamientos operativos

a.

La Compafiia como arrendadetos contratos, en su calidad de arrendador, cems&t contratos

para el arrendamiento de propiedades de invergstinddos al uso de clientes de la Compafiia que
operan en la industria detallista y restaurantesuemayoria contienen una renta minima de gamntia
rentas contingentes basadas en un porcentajelaghrentas de los clientes, con incrementos en la
renta minima de garantia determinados con badtaei@m. Los periodos de arrendamiento varian de
5 a 25 afios. Como se describe mas adelante, cteritrmtos incluyen compromisos de
mantenimientos mayores para la Compaiiia.

Dentro de dichos contratos de arrendamiento sgartdncentivos a los clientes, como periodos de
gracia asi como pagos Unicos hechos por los cli€gteantes comerciales cobrados). Estos incentivos
se registran en el estado consolidado de posizidndiera como un ingreso diferido y se reconocen
como ingresos en linea recta durante la vida détaim.

Los cobros minimos futuros relacionados con armenelatos operativos no cancelables son como
sigue:

31/03/2013 31/12/2012
No mayores a un a $ 858,17 $ 740,08t
Mayores a un afio y menore
cinco afio 2,790,10¢ 3,267,77
Mayores a cinco afic 3.892,08! 3,831,76
Total $ 7,740,370 $ 7,839,627

La Compafiia como arrendatario - Los arrendamieopiesativos se relacionan con arrendamientos de
inmuebles en los cuales la Compaiiia tiene ubicadasas de sus tiendas, los periodos de
arrendamiento van de 1 a 25 afios. Todos los coatdst arrendamiento operativos mayores a 1 afio
contienen clausulas para revision de rentas, giememée con base en la inflacién. En el caso desque
reciban los incentivos (periodos de gracia) denalaeniento por celebrar contratos de arrendamiento
operativo, tales incentivos se reconocen como givp® bien en caso de que se paguen guantes
comerciales, dichos pagos se registran como un gratgopado. Los incentivos asi como los pagos
hechos por guantes comerciales se reconocen camn@duccion del gasto o como gasto de
arrendamiento sobre una base de linea recta, gaévotra base sistematica sea mas representativa de
patron de tiempo en el que los beneficios econéried activo arrendado se consumen.

Los pagos minimos futuros relacionados con arreietaos operativos no cancelables son como
sigue:
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22.

23.

31/03/2013 31/12/2012

No mayores a un a $ 462,471 $ 429,73:
Mayores a un afio y meres a

cinco afio 1,943,44 1,847,51,
Mayores a cinco afic 2,618,97. 2,517,39
Total $ 5,024,897 $ 4,794,640

Impuesto a la utilidad
La Compaiiia esta sujeta al ISR y al IETU.

ISR - A través de la Ley de Ingresos de la Fedéngoara 2013, se modifico la tasa del impuestoeslabr
renta aplicable a las empresas, respecto de ldanalafios se habia establecido una transicidafgaba
los ejercicios 2013 y 2014. Las tasas fueron 3084 p@12 y 2011 y seran: 30% para 2013; 29% pard 201
28% para 2015 y afios posteriores. La Compaiiia eUS& en forma consolidada con sus subsidiarias a
partir del afio 1997.

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaesoa la Ley del ISR aplicables a partir de 20h0as
que se establece que: a) el pago del ISR, relabiocan los beneficios de la consolidacion fiscaeoluos
en los afios 1999 a 2004, debe realizarse en pdadlat a partir de 2010 y hasta el 2014 y b) elesto
relacionado con los beneficios fiscales obtenidogeonsolidacion fiscal de 2005 y afios siguiestes
pagara durante los afios sexto al décimo poste@oagsiél en que se obtuvo el beneficio. El pago del
impuesto relacionado con los beneficios de conaolith fiscal obtenidos en los afios 1997 a 1999iaaer
requerido en algunos casos que sefialan las digpuesdiscales.

IETU - Tanto los ingresos como las deduccione®stas créditos fiscales se determinan con baskijes f
de efectivo de cada ejercicio. A partir de 201ta&a es 17.5%. Asimismo, al entrar en vigor estade
abrogé la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertasunstancias, la recuperacion de este impuestaduag
en los diez ejercicios inmediatos anteriores alagjugue por primera vez se pague ISR, en los tésrie
las disposiciones fiscales. Adicionalmente, a difieia del ISR, el IETU se causa en forma indiviguoalla
controladora y sus subsidiarias.

El impuesto a la utilidad causado es el que resudtgor entre el ISRy el IETU.

Para la determinacion del ISR diferido, la Compaifilico a las diferencias temporales las tasasaipés de
acuerdo a fecha estimada de reversion. Los prilesig@anceptos que originaron el saldo del pasivo po
impuesto a las utilidades son: Inmuebles y equfpentarios y provisiones. Los beneficios de lasljgis
fiscales pendientes de amortizar por los que yageconocido el activo por ISR diferido puedemupetarse
cumpliendo con ciertos requisitos y vencen en 2QHH base en proyecciones financieras la Compafiia
identificd que esencialmente pagara ISR; sin enthalgunas de sus subsidiarias causaran IETU. Ranto
la Compaiiia reconoce ISR y IETU diferidos.

Impuestos a la utilidad en otros paisePara la Subsidiaria Office Depot de México, suskliarias
extranjeras calculan sus impuestos individualesctdierdo con las regulaciones de cada pais.

Operaciones discontinuadas

Como parte de su proceso de recomposicion estratggiu enfoque en la rentabilidad, la Compafia@au
un acuerdo llegado con la cadena “Tiendas Netotliamée el cual se procede a la venta de su negocio
“Tiendas Super Precio”, esta transaccion incluytodasferencia de personal y de los activos nedassth
operacion (inventarios, contratos de arrendamientdiliario y equipo, marcas propias, cuentas pgap a
proveedores, etc.) y quienes pasaran a operar merandirecta sus tiendas y sus centros de distditvac
través de la venta de las acciones de la subsidiggndas Suaper Precio, S.A. de C.V., asi comadtigos
netos arriba mencionados. Esta venta fue concanida ultimo trimestre de 2012. De acuerdo con lo
establecido en la IFRSActivos de larga duracién mantenidos para la ventperaciones discontinuadas
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24,

(IFRS 5), y debido a que esta operacion representad linea de negocio significativa, por lo tasumple
con la definicion de una operacioén discontinuaal@dmpaniia ha presentado los ingresos, costoggsgas
relacionados con dicha operacién dentro del rengiparaciones discontinuadas” en los estados
consolidados de utilidaidtegral

El desglose de los principales rubros del resultidtas operaciones discontinuadas al 31 de ma& 202
son:

Ingresos $ 681,905
Costos de ventas y gastos de operacion 856,863
Productos financieros — neto 1,911
Efectos de impuestos (27,772)

Pérdida por operaciones discontinuadas (atribailes
propietarios de la controladora)

$ 145,275

Utilidad por accion

Las cifras utilizadas en la determinacion de lbdatil basica y diluida por accién de operacioneginoas y

operaciones discontinuadas fueron:

A tres meses concluidos al:

Utilidad basica y diluida por accion:

31/03/2013
Pesos por accién

31/03/2012
Pesos por accién

De operaciones continuas 0.20 0.18
De operaciones discontinuadas 0.00 (0.14)
Utilidad basica y diluida por accion ordinaria ®.2 0.04
A doce meses concluidos al:
31/03/2013 31/03/2012

Utilidad basica y diluida por accion:

Pesos por accién

Pesos por accién

De operaciones continuas 1.10 0.93
De operaciones discontinuadas (0.25) (0.70)
Utilidad basica y diluida por accion ordinaria 5.8 0.23

a. Utilidad basica y diluida por accion

Al 31 de marzo de 2013 y 2012, no existen instrupngepotencialmente dilutivos, por lo tanto la
utilidad por accién bésica y diluida son la mistre utilidad y el nimero promedio ponderado de
acciones ordinarias utilizadas en el calculo dgilalad basica por accion son las siguientes:
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A tres meses concluidos al:
31/03/2013 31/03/2012

Resultado del afio atribuible a los propietariotade
controladora $ 196,963 $ 36.896

Utilidad para el calculo de la utilidad basica liia

por accion 196,963 36,896
Pérdida del afio de operaciones discontinuadasspara

calculo de la utilidad basica y diluida por accitin

operaciones discontinuadas 0 (145,275

Utilidad para el calculo de la utilidad basica liia
por accién de operaciones continuas $ 196,963 182,171

Ndmero promedio ponderado de acciones ordinarias
para determinar la utilidad basica y diluida pasiée 994,227,341 994,227,341

A doce meses concluidos al:
31/03/2013 31/03/2012

Resultado del afio atribuible a los propietariotade
controladora $ 849,748 $ 225,520

Utilidad para el calculo de la utilidad basica liia

por accion 849,748 225,520
Pérdida del afio de operaciones discontinuadasspara

calculo de la utilidad basica y diluida por accitin

operaciones discontinuadas (241034 (701,859

Utilidad para el calculo de la utilidad basica liia
por accién de operaciones continuas $ 1,091,683 927,379

Nimero promedio ponderado de acciones ordinarias
para determinar la utilidad basica y diluida paiée 994,227,341 994,227,341

Promedio ponderado de acciones
Durante los periodos de tres meses terminadosdg 3darzo de 2013 y 2012 no hubo movimientos

de acciones en circulacion, por lo tanto el prom@dinderado de acciones ordinarias es igual al
namero de acciones en circulacion al cierre de nadale estos dos afios
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C.

Determinacion de la utilidad basica y diluida poreién

A tres meses concluidos al:

Utilidad usada en el calculo de la
utilidad bésica y diluida por
accion de operaciones
continuas

Utilidad de operaciones
discontinuadas atribuible a los
propietarios de la Compafiia

Utilidad basica y diluida por
accioén ordinaria

Utilidad usada en el calculo de la
utilidad bésica y diluida por
accion de operaciones
continuas

Utilidad de operaciones
discontinuadas atribuible a los
propietarios de la Compafiia

Utilidad basica y diluida por
accioén ordinaria

A doce meses concluidos al:

Utilidad usada en el calculo de la
utilidad bésica y diluida por
accion de operaciones
continuas

Utilidad de operaciones
discontinuadas atribuible a los
propietarios de la Compafiia

Utilidad basica y diluida por
accion ordinaria

Al 31 de marzo de 2013

Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion
196,963 $ 994,227,341 0.20
0 994,227,341 0
196,963 994,227,341 0.20
Al 31 de marzo de 2012
Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion
182,171 $ 994,227,341 0.18
(145,275) 994,227,341 (0.14)
36,896 994,227,341 0.04
Al 31 de marzo de 2013
Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion
1,091,682 $ 994,227,341 1.10
(241,934) 994,227,341 (0.25)
849,748 994,227,341 0.85
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25.

26.

Al 31 de marzo de 2012

Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion

Utilidad usada en el céalculo de la

utilidad bésica y diluida por

accion de operaciones

continuas $ 927,379 $ 994,227,341 0.93
Utilidad de operaciones

discontinuadas atribuible a los

propietarios de la Compafiia (701,859) 994,227,341 (0.70)
Utilidad basica y diluida por
accion ordinaria 225,520 994,227,341 0.23

Compromisos

La Compafiia tiene celebrados contratos por arreiediéonde inmuebles por tiempo indefinido en lodesia
tiene instaladas algunas de sus tiendas y restaaramas rentas se calculan de acuerdo a un papaebre
las ventas, que fluctta del 1% al 6%, sujetas aosaninimos actualizados por inflacion.

Asi mismo, ciertos contratos celebrados por la Giitfgpen calidad de arrendador otorgan al arrendatar
opciones de renovacion forzosas para la Compaiiipgrmdos de hasta 10 afios.

La Compaifiia no tiene compromisos para la adquisi@dpropiedades y equipo o propiedades de inversio

Informacién por segmentos

La informacidn proporcionada al funcionario que #olas decisiones operativas de la Compafiia para
propdsitos de asignar los recursos y evaluar @rdpsefio de los segmentos se enfoca en los tipasmkeshy
servicios entregados o provistos, el tipo de aiele cada uno de los segmentos asi como la forepaeda
Compalfiia entrega dichos bienes o proporciona tegsss. La Compafiia, utilizando este enfoque, ha
identificado los siguientes segmentos a informar:

i. Autoservicios — Tiendas especializadas en:

a. Articulos, muebles y productos electronicos paiira.
b. Soluciones de estilo e ideas para el hogar a tdeés optimo surtido de productos y articulos
novedosos.

ii. Restaurantes — Cadena de restaurantes familiaresegdestaca por su innovacion en platillos,
excelente servicio y ambiente joven y casual.

iii. Inmobiliarias — Desarrollo de plazas comercialespjuntos habitacionales y corporativos, asi como
arrendamiento de dichas ubicaciones a clientea ohellstria detallista, en donde se ubican tieddas
autoservicios y arrendatarios de locales comexciale

iv. Corporativo — Agrupa la gestion, administracionineckion del Grupo.

La informacidon sobre los segmentos a informar dedmpafiia se presenta a continuacion.
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a. Ingresos y resultados por segmento

Se presenta un andlisis de los ingresos y ressl@delta Compafiia de las operaciones continuas por
segmento a informar:

Ingresos por segmento Utilidades por segmento
31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012

Autoservicio: $ 3,738,89 $ 3,789,30: $ 262,08t $ 289,57.
Restaurante 649,38 576,24¢ 84,33¢ 70,00:
Inmobiliaric 288,38! 229,33t 186,20! 147,36:
Corporativc 70¢ 14C (55,691 (38,94)
Otros 1,805 6,329 (8,912 (1,424
Operaciones continui

totale: $ 467917 $ 4601,31 $ 468,04 $ 466,57:
Gasto por interese 8,90¢ 0
Ingreso por interes 0 (18,080
Pérdida (utilidad

cambiaria— Nete 22,08t 76,17¢
(Ganancia) pérdid

neta en valuacion de

instrumentos

financiero (2,559 (8,470
Otros financierc 77 5,65
Perdida en resultado

asociada 844 0
Utilidad de operacione

continuas antes de

impuestos a la

utilidad $ 438,66 $ 411,25(

Los ingresos que se informan en los parrafos gtezeden representan los ingresos generados por
clientes externos. Los ingresos entre segmentos son

Ingresos entre segmentos

31/03/2013 31/03/2012
Autoservicio: $ 4,30¢ $ 4,34¢
Restaurante 2,85¢ 204
Inmobiliaric 43,60¢ 39,26¢
Corporativc 42¢ 2,12(

Las politicas contables de los segmentos sobmuese informa son las mismas que las politicas
contables de la Compafiia descritas en la Nota 8tilidad por segmento representa la utilidad
obtenida por cada segmento, sin la asignaciongdedstos administrativos corporativos y la
participacion en el resultado de asociadas.
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27.

b. Activos y préstamos bancarios por segmentos

Activostales por segmento

31/03/2013 31/12/2012
Autoservicio: $ 9,066,86: $ 9,571,60
Restaurante 2,023,34 1,972,111
Inmobiliaric 12,541,19 12,286,31
Corporativc 3,810,041 3,680,041
Otros 936,10( 957,74
Total de activ $ 28377,53! $ 28,467,82

(i) Se eliminan en cada segmento los saldos intercdamari
&tlitos bancarios
31/03/2013 31/12/2012
Autoservicios $ 1,235 $ 2,598
Inmobiliario 1,291,485 1,022,695
Otros 111,847 0
Total préstamos bancarios $ 1,404,567 $ 1,025,293
c. Otra informacién por segmento

Depreciacion y amortizacion

Adiciones a activos a largo plazo (i)

31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012

Autoservicios $ 85,259 $ 81,290 $ 24,428 $ 93,921
Restaurantes 24,863 22,985 85,991 76,456
Inmobiliario 1,505 1,808 51,919 87,842
Otros 31,604 7,251 17,867 43,198
Operaciones continuas

totales 143,231 113,334 180,205 301,417
Operaciones

discontinuadas - 13,193 - 3,241

476,876 126,527 $ 180,205 $ 304,658
@) Incluye adiciones de propiedades y equipo y proplieside inversion.

d. Informacién geogréfica

La Compafiia realiza sus ventas al publico en geeerda Republica Mexicana asi como en varios
paises de Centroamérica y Colombia. Las ventagzaédak en estos paises de Centroamérica y
Colombia fueron aproximadamente del 13% de lossup totales de la Compafiia por al 31 de marzo
de 2013 y al 31 de diciembre de 2012. El totald&as no circulantes de la Compafiia localizados en
el extranjero son aproximadamente el 9% de logs@xtbtales de la Companiia.

Autorizacién de la emision de los estados financies

Los estados financieros consolidados fueron apexbpdr el Consejo de Administracién de la Compafia

23 de abril del 2013.

* %k %k k * %
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aﬁ GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.

INFORME DE CONTRATACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS PRIMER TRIMESTRE DE 2013

ANTECEDENTES

El 25 de junio de 2010, dos subsidiarias de Grujgai@e, S.A.B. de C.V., (en adelante la “Compaifiia”)
llevaron a cabo la contratacién de un crédito leipatio por un importe total de $571 millones deopes
con vencimiento en 2020. Dicho crédito fue utiliagshra el desarrollo de proyectos inmobiliarios (en
adelante el “Crédito”).

Como parte de la negociacion, la institucion finare acreedora requiri6 como condicion para el
otorgamiento del Crédito, la contratacion de utrimsento financiero denominado “CAP” con objeto de
disminuir los riesgos relacionados con la tasantbrés del Crédito (TIIE a 28 dias).

La Compafiia hace uso de este instrumento finandeiwado, asociandolo a la cobertura del pago de
intereses del Crédito.

Al 31 de marzo de 2013 la Compaiiia tiene contratads instrumentos “CAP” por un importe total por
vencer de $4.7 millones, con la finalidad de culmsrriesgos inherentes a la tasa de interés dlitGr
Estos CAP’s permiten establecer un limite maximio88e para la tasa de interés TIIE, para efectos del
Crédito.

El Crédito contratado establece la obligacion decedar operaciones de cobertura de tasa de interés
durante la totalidad del plazo del crédito. Lostrimaentos contratados son por un plazo de 5 afos,
considerando que en dicho plazo pueda darse uagoetel Crédito o una renegociacion del mismo.

I. INFORMACION CUALITATIVA

A. Discusidén sobre las politicas de uso de instrumios financieros derivados
1. Politicas de uso de instrumentos financieros deridgas

Las actividades que realiza la compafiia la expanera diversidad de riesgos financieros entredessg
encuentran: el riesgo de mercado (que incluyeeegd cambiario, el de tasas de interés y el déogjeel
riesgo crediticio y el riesgo de liquidez. La adistiracion de riesgos financieros y el usardgrumentos
financieros derivados calificados desde una perspgé@ econdmica como de coberturase rigen en
todo momento por las politicas aprobadas por es€orde Administracion.

La politica de la Compafiia es muy clara en el demte establecer que no se pueden realizar opeeacio
con propasitos de especulacidn con instrumentasieros derivados

2.  Descripcion general de los objetivos para utilizaderivados e identificacion de los riesgos de
los instrumentos utilizados

El dnico fin que persigue la Compafia con la céatién de instrumentos financieros derivados es

minimizar los efectos negativos potenciales degdesde mercado, en particular de tasas de intarés,
través de derivados de cobertura.
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La Compafia considera que los instrumentos finamxiele cobertura que actualmente tiene no la
exponen a riegos, por el contrario estan cubriemdo exposicion a riesgos de mercado. Es de destacar
que la contratacién de los instrumentos financiepos actualmente tiene la comparfia obedece a dos
razones principales:

i) Al negociar y contratar un crédito bancario, es @omue la institucion financiera requiera
que el deudor adquiera instrumentos de cobertugaggranticen la liquidez para el pago del
monto nocional, en caso de una volatilidad sigatfi@ del subyacente

ii) Buscar minimizar la exposicidbn a una posible alealaltasa de interés (TIIE a 28 dias)
contratando instrumentos que convierten su pegfppaijo de intereses, de tasa variable a fija.

3. Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura negociacion implementadas

La Compaiiia utiliza instrumentos financieros defbs que son de uso comun en los mercados,
denominados “CAP”, los cuales pueden ser cotizamos dos y mas instituciones financieras. La
estrategia que se persigue con estos instrumentogieros es de cobertura, cubriendo una posibée a
de la TIE a 28 dias.

El Consejo de Administracion de la compafiia, prehdontratar desde una perspectiva econdémica
instrumentos financieros con fines de negociacidmstrtumentos que se expongan a posiciones abiertas
en el mercado financiero.

4.  Mercados de negociacion permitidos y contrapartedegibles

Los IFD se contratan en mercados privados, ya gt@neutorizados por el Consejo Unicamente para
fines de cobertura como un requisito ligado a Iéslitos bancarios. Las contrapartes elegibles para
contratacion deberan ser bancos ampliamente reicmsoque puedan garantizar la solvencia necesaria
para cumplir con las obligaciones contraidas ewtdaratacién de derivados.

5.  Politicas para la designacion de agentes de calcylwaluacion.

Ya que la Compafiia contrajo el instrumento finaaciderivado de cobertura, como un instrumento
requerido en las condiciones de contratacion derédito hipotecario, el agente de calculo y valtia@s

la contraparte bancaria. Es de destacar que edtfudivn goza de reconocida solvencia en el mercad
financiero.

6. Politicas de margenes, colaterales y lineas de citéd VAR.

La Compafiia no cuenta con estas Politicas, todgwezno tiene autorizada la contratacién de IFD con
fines de especulacidén o negociacion desde unagueigp econémica.

7.  Procedimientos de control interno para administrarla exposicion a los riesgos de mercado y
de liquidez.

La Compariia busca minimizar los efectos potenciddel®s riesgos de mercado y de liquidez a tragés d
un programa general de administracion de riegosChmpafiia, a través del area designada para esta
funcién, evalGa y cubre los riesgos financieroc@ordinacion con sus subsidiarias. ElI cumplimiedeo

las politicas establecidas por la administraciétadéompafiia y los limites de exposicidon son relisa

de forma continua.
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8.  Existencia de un tercero independiente que revised procedimientos anteriores.

Los Comités de Finanzas y de Auditoria, integrado miembros con amplia experiencia y capacidad,
evaltan periddicamente que el procedimiento y tdisigas establecidas para la contratacion y madejo
los instrumentos financieros se cumplan.

9. Informacion sobre la autorizacion del uso de derivdos y si existe un Comité que lleve dicha
autorizacion y el manejo de los riesgos por derivars.

El Consejo de Administracion de la compafia, prehibntratar instrumentos financieros con fines de
negociacion o instrumentos que se expongan a posgiabiertas en el mercado financiero.

La contratacion de instrumentos financieros dengade cobertura se realizé por requerimiento de la
institucion financiera que otorgo el crédito hipatgo, este planteamiento se discute, evalla yrdaue
entre los responsables de la Direccion de Finateda subsidiaria del Grupo y el Comité de Finaryzas
Planeacion de la Compafiia, informandose en su mtomal Consejo de Administracion para su
conocimiento y correspondiente aprobacion.

B. DESCRIPCION DE LAS POLITICAS Y TECNICAS DE VA LUACION

10. Descripcion de los métodos y técnicas de valuaciéon las variables de referencia relevantes y
los supuestos aplicados, asi como la frecuencialdezaluacion.

La valuacion del valor de los instrumentos se raaliuna vez al mes, bajo el método
Black Scholes considerando la volatilidad de laaide de referencia.

11. Aclaracion sobre si la valuacion es hecha por unreero independiente o es valuada interna y
en que casos se emplea una u otra valuacién. Si @ un tercero, si mencionar que es
estructurador, vendedor o contraparte del IFD.

La valuacion es hecha por un tercero independianie, es la misma contraparte del IFD; ya que
generalmente en este tipo de operaciones de crétlittstrumento se emite por la misma contrapdete
la posicion primaria.

12. Para instrumentos de cobertura, explicacion del médo utilizado para determinar la
efectividad de la misma, mencionando el nivel de bertura de la posicion global con que se
cuenta.

Los IFD que tiene actualmente la Compafiia son atauatos con fines de cobertura desde una perspectiva
econdmica, sin embargo, una vez efectuado el adlisvaluacion del instrumento al momento de la
contratacion, se determind de manera conjunta esralditores externos, no aplicar contabilidad de
coberturas, por lo tanto la fluctuacion del vatazonable del instrumento se reconoce en resultado
integral de financiamiento en el periodo en el spigenera.

C. INFORMACION DE RIESGOS POR EL USO DE DERIVADOS

13. Discusion sobre las fuentes internas y externas tiguidez que pudieran ser utilizadas para
atender los requerimientos relacionados con el Ingtmento Financiero Derivado.
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Las necesidades de requerimientos para hacer aertmpromisos de instrumentos financieros derivado
son cubiertas con fuentes internas, mediante tasses generados por la operacion diaria.

La Compaiiia estima que la generacion propia deseswel proyecto inmobiliario y de las subsidiaria
involucradas sera suficiente para cubrir el morgb atédito hipotecario y el instrumento financiero
derivado de cobertura (CAP) contratado.

14. Explicacién de los cambios en la exposicion a losrincipales riesgos identificados, su
administracion, y contingencias que puedan afectagsen futuros reportes.

Los IFD de cobertura celebrados por la Compafifaceatratados con la finalidad de cubrir exposiegon

a la volatilidad de la tasa TIIE, por lo que no luso componente identificado que pudiera elevar lo
riesgos ya conocidos. La Companiia establecié urotpara la TIIE al momento de celebrar el contrato
con su contraparte, considerando que los térmiaadtratacion fueron favorables desde la persgecti
del mercado.

15. Revelacion de eventualidades, tales como cambios ehvalor del activo subyacente, que
ocasionen que difiera con el que se contraté origeimente, que lo modifique, o que haya
cambiado el nivel de cobertura, para lo cual requi® que la emisora asuma nuevas
obligaciones o vea afectada su liquidez.

Los contratos de Instrumentos Financieros Derivaglees actualmente tiene celebrados la Compaiiia,
permiten establecer un limite de tasa variable Méxima de 8%, por lo que cualquier cambio en krva
del activo subyacente no cambia los términos cerilales se contrato el instrumento.

La Compaiiia vigila continuamente que los riesgisailes no hayan cambiado de los que originalmente
quedaron cubiertos con la contratacion del instrimeA la fecha la Compafia no prevé ningun riesgo
adicional, ni que el objetivo para la contratacit@h instrumento difiera del objetivo inicial parbcaal

fue contratado.

16. Presentar impacto en resultados o flujo de efectivale las mencionadas operaciones de
derivados.

El mark to market reconocido durante el afio erekiados financieros de la compafiia ha sido de $0.4
millones.

17. Descripcién y nimero de Instrumentos Financieros Dé/ados que hayan vencido durante el
trimestre y aquellos cuya posicion haya sido cerrad

Los instrumentos financieros derivados se tieneniratados hasta el afio 2015, por lo tanto, no se ha
tenido instrumentos financieros que hayan vencide lbayan cerrado durante el afo.

18. Descripcion y numero de llamadas de margen que sayan presentado durante el trimestre.

No hay llamadas de margen, ya que la Compariiaene tiontratos de crédito de apoyo ni de garantias
celebrados con la contraparte.

19. Revelacion de cualquier incumplimiento que se hayaresentado a los contratos respectivos.

No se ha incumplido clausula alguna establecidal eantrato por ninguna de las dos partes invotlaga
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[l. INFORMACION CUANTITATIVA

A. Caracteristicas de los instrumentos derivados la fecha del reporte.

20. Identificar cada uno de los derivados por su nombre tipo.
21. lIdentificar la clasificacion de los boletines paréandicar el objetivo del derivado (cobertura o
negociacion)
22. El monto del nocional se expresa en millones de pssy el valor del activo subyacente y el
valor razonable se desglosan en las unidades quéaesexpresadas para cada tipo de derivado.
23. Se presenta claramente si la posicion es corta ada.
24. Se desglosan por afio los montos de vencimientos @&l ejercicio actual y los siguientes.
25. Se especifican si se tienen lineas de crédito o @atia para llamar al margen.
Valor del activo Valor Razonable
Tipo de Fines de Monto subyacente Variable de Monto de
Derivado, cobertura, Nocional/ Referencia vencimiento
valor negociacion u valor nominal Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre por afio (en Colateral / Lineas
contrato otros (en mdp) Actual Anterior Actual Anterior mdp) de crédito
NO HAY LINEAS DE
CREDITO NI DE
COBERTURA PARA GARANTIA PARA EL
CE)OE’VI(',|‘D§I:"A FINES TIE 28 DIAS TIIE 28 DIAS 2013 30.6 IFD
(POSICION ECONOMICOS $229.0 4.3512 4.8475 1.8 mdp 2.0 mdp 2014 $0.8
LARGA) ' ’ 2015 $0.4 EXISTE GARANTIA
NEGOCIACION PARA HIPOTECARIA PARA
FINES CONTABLES LA DEUDA
BANCARIA
Valor del activo Valor Razonable
Tipo de Fines de Monto subyacente Variable de
Derivado, cobertura, Nocional/ Referencia Monto de
valor negociaciéon u valor Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre vencimiento Colateral / Lineas
contrato otros nominal Actual Anterior Actual Anterior por afio de crédito
NO HAY LINEAS DE
CREDITO NI DE
COBERTURA PARA GARANTIA PARA EL
CO,VI(?ARI;A PE FINES TIIE 28 DIAS TIIE 28 DIAS 2013 $1.0 IFD
(POSICION ECONOMICOS $342.0 4.3512 4.8475 2.9 mdp 3.2 mdp 2014 $1.4
LARGA) ’ ’ 2015 $0.5 EXISTE GARANTIA
NEGOCIACION PARA HIPOTECARIA PARA
FINES CONTABLES LA DEUDA
BANCARIA

B. Andlisis de sensibilidad y cambios en el valesazonable

26.

Para los Instrumentos Financieros Derivados de neg@cion o aquellos de los cuales deba
reconocerse la inefectividad de la cobertura, despcion del método aplicado para la
determinacion de las pérdidas esperadas o la sentitad del precio de los derivados,
incluyendo la volatilidad.

47




La Compariia no realiza analisis de sensibilidad tegz que los instrumentos “CAP” contrato ligados
directamente a los contratos de créditos bancsoingle bajo riesgo.

27. Presentacién de un analisis de sensibilidad paradaperaciones mencionadas, que contenga al
menos lo siguiente:

a) ldentificacion de los riesgos que puedan ocasi&n pérdidas en la emisora por
operaciones con derivados.

b) Identificacién de los instrumentos que origindan dichas pérdidas

La Compafiia considera que el riesgo en la coniéatae IFD de tipo “CAP” es uUnicamente el costo d
la prima pagada.

28. Presentacion de 3 escenarios (probable, posible gmoto o0 de estrés) que puedan generar
situaciones adversas para la emisora, describiendos supuestos y parametros que fueron
empleados para llevarlos a cabo.

a) El escenario posible implica una variacion deqr lo menos el 25% en el precio de los
activos subyacentes, y el escenario remoto implicaa variacion de por lo menos 50%.

La Compafiia tiene contratado un IFD de cobertugagel una perspectiva econémica, con bajo riesgo,
por lo que a la fecha no realiza un analisis de tiys.

29. Estimacion de la pérdida potencial reflejada en edstado de resultados y en el flujo de efectivo,
para cada escenario.

La Compaiiia considera que la perdida esta limaadalor del derivado el cual es inmaterial.

30. Para los Instrumentos Financieros de Cobertura, intacion del nivel de estrés o variacion de
los activos subyacentes bajo el cual las medidasefectividad resultan suficientes.

No aplica para la Compaiiia, ya que se reconocteeoede variacion en el valor razonable de los IFD
directamente en el resultado integral de finanaatoi.
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