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UN GIGANTE QUE

SIGUE CRECIENDO



Grupo Gigante es una empresa que a lo largo de su historia ha buscado ser ejemplo
no soélo en los negocios, sino tambien en el compromiso con Mexico y su gente. Des-
de el inicio de actividades en 1962, ha luchado constantemente por su crecimiento,
a través de la adquisicion de cadenas comerciales, formando asociaciones y alian-
zas estratégicas, incorporando diferentes negocios y formatos e incursionando en
otras latitudes, como Centroamerica, el Caribe y Sudameérica; en pocas palabras,
esforzandose por ser parte del desarrollo de México.

Hoy en dia, Grupo Gigante ha consolidado su presencia a traveés de sus diferentes
negocios: Office Depot, Gigante Grupo Inmobiliario, Restaurantes Toks, PetCo, The
Home Store, Panda Express y Cup Stop sin dejar a un lado la parte de responsabili-
dad social de la empresa, mediante las acciones de sus propias subsidiarias y de
Fundacién Gigante.

VISION VALORES CORPORATIVOS
Trabajamos para ser el grupo empresarial lider en los mercados que participamos, » Liderazgo
comprometidos con la rentabilidad de nuestros negocios, asi como con el exito y * Productividad
desarrollo de nuestros clientes, accionistas y colaboradores. * Trabajo en Equipo

* Transparencia
MISION « Excelencia
Asegurar la creacion de valor a nuestros clientes, accionistas y colaboradores, » Reconocimiento
mediante la integracion, comunicacion e intercambio de experiencias, en la * Creatividad e Innovacion
busqueda de la rentabilidad y de sinergias de nuestros negocios, en los sectores * Responsabilidad social
Comercio, Servicios y Bienes Raices.

PARTICIPACION EN VENTAS DISTRIBUCION REGIONAL PARTICIPACION DEL
POR UNIDAD DE NEGOCIO DE PUNTOS DE VENTA PISO DE VENTAS

% 9% Unidad de Unidades m2 Asientos

Negocio

4% :
I 9% Office Depot 302 372,348

/A
/o0

Restaurantes Toks 133 =
J Panda 24 =

Cup Stop 10 =
The Home Store 16 22,443

Total 485 394,791 29158

CONSOLIDADO NUMERO DE TIENDAS

485

® Office Depot

® Restaurantes Toks ® Area Metropolitana  ® Sureste
Gigante Grupo Inmobiliario ¢ Centro ® Suroeste
The Home Store Norte ®Centroy

® Panda Express / Cup Stop Noreste Sudamérica
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DATOS
FINANCIEROS

RELEVANTE

ESTADOS CONSOLIDADOS DE UTILIDAD INTEGRAL

En miles de pesos por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013, excepto datos de utilidad y precio por accion.

2014 2013 % DE VARIACION
Ingresos totales 20,814,102 19,165,600 86
Flujo de operacion (Ebitda) 2,843,408 2,733,358 4.0
Utilidad de operaciones continuas 1,236,910 1,720,226 -281
Ingreso de operaciones discontinuadas (o} 26,110 -100.0
Utilidad neta consolidada 1,236,910 1,746,336 -29.2
Utilidad integral consolidada 985,435 2,319,266 -57.5
Utilidad bdasica y diluida por accion ordinaria 123 158 -22.2
NuUmero de acciones en circulacion 994,227,341 994,227,341 -
Precio de la accién 41.60 32.99 261
ESTADOS CONSOLIDADOS DE POSICION FINANCIERA
En miles de pesos al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

2014 2013 % DE VARIACION
Activo 33,293,262 31,223,526 6.6
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,724,511 1,525,827 13.0
Instrumentos financieros 2,718,551 3447722 211
Inventarios-Neto 4,188,809 3,517,368 191
Propiedades y equipo-Neto 8,855,587 8,655,800 23
Propiedades de inversion 11,869,868 11,408,024 40
Otros activos 3,935,936 2,668,685 47.5
Pasivo y capital 33,293,262 31,223,526 6.6
Proveedores 2,194,790 2,016,059 8.9
Préstamos bancarios 6,190,081 6,035,369 26
Préstamos bursdtiles 5,067,702 4,467,800 134
Otros pasivos 3,761,481 3609413 4.2
Capital contable 16,079,208 15,094,885 6.5




INFORME DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO

Y DIRECTOR GENERAL DE
GRUPO GIGANTE, S.A.B.DE C.V.

México, D.F.,
23 de marzo de 2015

H. Consejo de Administracion
H. Asamblea de accionistas
de Grupo Gigante, S.A.B.de C.V.

Estimados accionistas y consejeros:
Tengo otra vez el honor y la oportuni-
dad de dirigirme a ustedes, con el gusto
de presentar a su atencion el informe
anual de actividades y resultados por el
ejercicio  recientemente  terminado,
consciente de encabezar a un conglo-
merado como Grupo Gigante, integra-
do por personas y empresas que du-
rante el ano concluido reafirmaron su
compromiso y liderazgo en los sectores
de su participacion, enfrentando los
enormes retos encontrados a lo largo
del 2014.

Efectivamente, el ano terminado
fue uno complicado para México, con
complejidades y caracteristicas muy
particulares. El PIB mexicano crecié el
ano pasado un 21%, habiendose gene-
rado ademds una importante afecta-
cion en el consumo interno, derivado
de factores diversos, dentro de los que
destacan la baja significativa en los
precios del petroleo, los efectos de la
reforma fiscal y las variaciones negati-
vas en el tipo de cambio, factores que
sin duda influyeron en los resultados
del 2014, incidiendo en los sectores in-
mobiliario, del retail y de restaurantes,
y por tanto en los diferentes negocios
del Grupo.

Como ya es costumbre, debo en pri-
mer lugar destacar ante ustedes el valor
y la contribucion de nuestros recursos
humanos, los recursos clave de nuestro
Grupo, por lo que una vez mds deseo ex-
tender nuestro especial agradecimiento
a todos los colaboradores de Grupo Gi-
gante y sus diferentes empresas, por su
esfuerzo, compromiso y entrega en la
implementacion de las acciones em-
prendidas, gracias a las cuales fue posi-
ble el logro de nuestros resultados vy el
alcance de las metas que nos propusi-
mos, a pesar de los enormes retos a los

que ya nos referimos. Al cierre del ano,
hemos mantenido y generado mas de
20 mil empleos directos en nuestras dis-
tintas subsidiarias. Cada una de estas
mds de 20,000 personas forma parte
de quienes luchan todos los dias para lo-
grar un mejor pais. A estas miles de per-
sonas y familias en nuestro México y mds
alla de nuestras fronteras, que integran
a nuestra familia Gigante, les expresa-
mos que continuaremos trabajando
para ellogro de los satisfactores que es-
peran y se merecen.

Mantener el rumbo claro, ejecutan-
do estrategias y acciones financieras y
operativas con objetividad y firmeza,
sustentadas en nuestra vocacion vy
busqueda de nuevas oportunidades,
nos ha permitido continuar destacan-
do en los dmbitos empresariales en los
gue nos desenvolvemos.

Cerramos el 2014 con un total de
485 unidades, un incremento del 13.3%
respecto del ano anterior, entre tiendas
y restaurantes, en México, Centroameri-
ca, el Caribe y Colombia, a las que habria
que ogregar 6 adicionales de nuestro
formato de mascotas, operacion en
coinversion con nuestro socio america-
no, asi como mds de 394 mil m2 de piso
de ventqg, es decir, un 9.9% de creci-
miento y mas de 29 mil cien asientos,
representando esto un nivel superior al
ano previo de 9.7%. Desde la éptica de
la métrica inmobiliaria tenemos 132 in-
muebles con mds de 1,500 unidades
rentables, en un poco Mmdas de 3.7 millo-
nes de m2 de construccion y terrenos,
con reserva territorial para desarrollar
proyectos inmobiliarios diversos, enfo-
cados a nuestros distintos clientes, con
los objetivos estratégicos de tipo co-
mercial, mixtos, oficinas y vivienda.

En cuanto a nuestros resultados fi-
nancieros durante el 2014, y a pesar de
los retos encontrados, nos sentimos sa-
tisfechos en compartirles que son nue-
vamente positivos, con ingresos totales
superiores al ano anterior por un 8.6%
en un monto de $20,8141 millones de
pesos, mientras que la utilidad bruta
crecio un10.3% para un total de $8,341.2

millones. Dicha utilidad bruta represento
un 401% de margen bruto, comparada
contra el 39.5% del ano anterior, al tiem-
po de que la utilidad de operacion obte-
nida fue de $2,903.5 millones, es decir,
un 11.9% mayor. Por lo que respecta al
EBITDA, éste fue 4.0% superior al regis-
trado al cierre del mismo periodo ante-
rior, totalizando $2,843.4 millones de
pesos vy, finalmente, nuestra utilidad
neta de operaciones continuas registro
un total de $1,236.9 millones, significan-
do una disminucion del 29.2% compara-
tivamente al gjercicio previo, fundamen-
talmente derivada de un incremento en
los costos financieros, con gran influen-
cia del tipo de cambio.

En congruencia con nuestra estruc-
tura y estrategia, y terminando la ter-
cera etapa de reestructuracion corpo-
rativa, en implementacion a partir del
2008, continuamos agrupados por es-
pecialidad de negocios, contando con 3
grandes divisiones, la del Retail Espe-
cidlizado, la de nuestros negocios de
Restaurantes y otros servicios, y los
negocios Inmobiliarios, llevandose a
cabo y/o concluyendo durante el ano
que termind las fusiones de sociedades
y/0 transmisiones y enajenaciones de
acciones en poder del Grupo hacia las
sub-holdings subsidiarias y negocios ya
mencionados.

Continuamos consolidando nuestros
formatos y negocios, habiendo anuncia-
do una nueva y orgullosa adguisicion, la
de Restaurantes California por parte de
Toks, que integraremos a partir del 2015
y que nos confirma como uno de los ju-
gadores lideres en el sector restauran-
tero. Reiteramos nuestro firme compro-
miso con el potencial de crecimiento de
Office Depot de México en el pais y en
Latinoamérica, para lo cual fue adquiri-
do Casa Marchand en México vy la ope-
racion de Office Depot en Republica
Dominicana, octavo pais donde tene-
nMos presencia, que nos permitird desa-
rrollar el modelo de negocio en el Caribe,
asi como con la consolidacion de nues-
tros negocios de restaurantes en el
caso de Toks y de la expansion de Pan-



da Express y Cup Stop vy, finalmente, en
el caso de GGl, ademds de la eficiente
administracion de nuestras dreas y lo-
cales rentables, y de la consolidacion de
sus proyectos en proceso, los proyectos
en asociacion de Andamar |y Il, en Vera-
cruz, y el proyecto Miyana en el D.F., nos
confirman grandes expectativas y resul-
tados muy positivos.

Nuestras subsidiarias, Office Depot
de México, The Home Store, Restau-
rantes Toks, Panda Express, Cup Stop vy
Gigante Grupo Inmobiliario, asi como
nuestra Joint Venture, en el caso de
Petco Mexico, seguiran con la tradicion
y compromiso de servicio y calidad que
nos hemos impuesto y que hemos de-

Responsabilidad Social, al nivel del Gru-
po y de cada una de las subsidiarias,
ejecutdndose estrategias y acciones
propias para fortalecerla. Hemos conti-
nuado entregando nuestra ayuda, rei-
terando la conviccion del valor gue signi-
fica el servir alos demds, a quienes mds
lo necesitan. Por ello, ademads de los
esfuerzos particulares que cada em-
presa del Grupo lleva a cabo, en con-
gruencia con sus propias caracteristi-
cas, hemos fortalecido a Fundacion
Gigante como elemento ejecutor de
nuestra responsabilidad social, apoyan-
do a ninos, jovenes y adultos mayores,
con el claro objetivo de ayudar con pro-
gramas en dreas de salud, educacion,

firme compromiso con México vy las re-
giones fuera de nuestras fronteras en
las que nos desempenamos.
Permitanme concluir con mi sincero
agradecimiento a nuestros accionistas,
a nuestros consejeros, al cuerpo direc-
tivo y a nuestros mas de 20 mil colabo-
radores, por su entrega, contribucion y
consejos, por la confianza que nos han
reiterado, por entender las exigencias
de los tiempos que nos ha tocado con-
vivir. Continuaremos con metas de cre-
cimiento ordenado, enfocado, rentable,
cuidadoso vy selectivo, con especial cui-
dado en nuestros niveles de apalanca-
miento y con la vista puesta en nuestro
Mexico, sosteniendo el ser un grupo

Continuaremos con metas de crecimiento ordena-
do, enfocado, rentable, cuidadoso y selectivo, con
especial cuidado en nuestros niveles de apalanca-
mMiento y con la vista puesta en nuestro Mexico.

mostrado poder cumplir. Continuare-
mMos con el compromiso de la ejecucion
de las mejores prdcticas en cada una
de nuestras unidades de negocio, a la
vez de desarrollar procesos de van-
guardia, con especial cuidado en los
controles, los productos y los servicios
que ofrecemos, confirmando nuestra
vocacion 'y compromiso con nuestros
colaboradores, proveedores y clientes.
Sin duda seguiremos identificando y
analizando nuevas y diferentes alter-
nativas de formatos o negocios, antici-
pandonos ol exigente  consumidor
mexicano y latinoamericano, y cum-
pliendo con todos los que han deposi-
tado su confianza en nosotros.

Como parte sustantiva de nuestra
razon de ser, hemos desarrollado e im-
plementado una politica en materia de

medio ambiente y apoyos directos en
situaciones de emergencia, generadas
por fenomenos de la naturaleza.
Tenemos muy claro que ademds de
la generacion de valor y de rentabili-
dad, nuestro siguiente compromiso se-
guird siendo el mantenimiento y la ge-
de empleos formales vy
permanentes, en el marco de estrate-
gias y politicas que incentiven el creci-
miento integral, sosteniendo en conse-
cuencia un crecimiento constante, a
traves de un esfuerzo orgdnico y de
nuevas inversiones y negocios, dentro
de pardmetros de rentabilidad, selecti-
vidad y cautela. Estamos convencidos
que Grupo Gigante se mantiene en
evolucion permanente, enfrentando los
retos que se nos presentan, con la con-
fianza de siempre y reiterando nuestro

neracion

empresarial mexicano gue continde
contribuyendo desde nuestra trinchera
al pais con la parte que nos toca apor-
tar, pero también con conviccion, con
Su prestigio, su experiencia y su com-
promiso para construir una mejor so-
ciedad, en la que se generen oportuni-
dades para todos.

Atentamente,

L

Angel Losada Moreno
Presidente del Consejo

y Director General

Grupo Gigante, SAB. de CV.






LA SUMA DE ESTRATEGIAS
HA MULTIPLICADO
SU PRESENCIA
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OFFICE DEPOT

Numero de Tiendas
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Durante el ano que se reporta, Office
Depot de Mexico dio seguimiento
puntual a su plan de crecimiento or-
ganico, con la apertura de 14 tiendas
en México y una mads en Centroame-
rica, ademds de adquirir los derechos
para desarrollar en el Caribe su exi-
toso modelo de negocios, incorpo-
randose una tienda y un Centro de
Distribucion en Republica Dominica-
na, siendo éste el pais nimero 8 don-
de la Cadena tiene presencia.

De esta manera, Office Depot de
Mexico finalizd 2014 con 302 unida-
des, reafirmdndose como la empre-
sa lider en México y con presencia en
Centroamerica, Colombia y ahora en
el Caribe, en Republica Dominicana.
Cuenta con 10 Centros de Distribu-
cién, una planta de impresion y un
Cross Dock, ademds de dar empleo
directo amas de 9 mil 800 personas.

A inicios del segundo trimestre del
ano Office Depot de México adqui-
ri6 Casa Marchand, compania de-
dicada a la venta de articulos es-
colares con 23 unidades de
negocio en Meéxico y con amplia
presencia en el Distrito Federal y 8
estados de la Republica Mexicana.
Ya consolidada la operacion, que le
permitird llegar al segmento de
mayoreo en venta de articulos de
oficina, se abrid 1 unidad mas, fina-
lizando el ano con 24 tiendas.
Asimismo, la empresa mejord su
plataforma de e-commerce, idedl
para que los clientes realicen com-
pras de manera rdpida y sencilla.
Este gjuste se vio reflejodo en un
crecimiento del 74% en ventas en li-
neqa, en comparacion con el ano an-
terior; mientras que la continua ex-
pansion de canales de distribucion

La adquisicion de Casa Marchand
y Su expansion a Republica
Dominicana son claros ejemplos

de su solidez.

permitird sequir atendiendo a todo el
dbanico de clientes asiduos y atraer
a aguellos que todavia no lo son.

El plan de crecimiento de la com-
pania para 2015 considera la apertu-
ra de 15 tiendas en México con el for-
mato de Office Depot de Meéxico, 5
tiendas con el formato de Casa Mar-
chand, 1 tienda en Colombia y una
mas en Costa Rica, con lo que el es-
pectro de marca seguird llegando a
mdas lugares dentro y fuera del pais y
con una vision global del negocio.

Office Depot México se conso-
lida como una mds de las Unida-
des de Negocio de Grupo Gigante
donde el crecimiento se sustenta
en el trabajo y la innovacion y su
objetivo es seguirse manteniendo
como la compania mds exitosa en
la venta de articulos para oficina
en México, Centroameérica, el Cari-
be y Colombia.

En este 2014, sufrimos el embate
del Huracdan Odile en la Baja Califor-
nia, afectando severamente a 3 de
nuestras tiendas, en Los Cabos y en
La Paz, pero contando con el apoyo
de todo el equipo de Office Depot de
México, logramos su reapertura a
pocos dias de ocurrido el siniestro.

Office Depot de México es una
copia a colores de un negocio exi-
toso y asi lo mantendremos.
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_ ENEL CORAZON
DE LOS HOGARES
MEXICANOS
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2014 representd un ano de cam-
bios al interior de The Home Store y
es gue justo en su sexto ano de
operaciones, decidio innovar toda-
via mas con la intencion de atraer a
mayor numero de clientes, mante-
niendo la calidad de sus productos
y fortaleciendo las alianzas estraté-
gicas con otras Unidades de Nego-
cio de Grupo Gigante.

Estas acciones le permitieron lle-
gar a la region del Bajio, especifica-
mente en Juriquilla, Querétaro, don-
de inauguré una tienda en el centro
comercial Anteqa, con lo que sumo
1,350 metros cuadrados a su super-
ficie de ventas. De esta forma, la em-
presa cuenta con 16 establecimien-

tos en 8 entidades de la Republica
Mexicana, con mds de 22 mil metros
cuadrados de piso de ventas.

El plan estratégico de esta Uni-
dad de Negocio plantea visualizar-
se en el mediano plazo como la
cadena de moda-hogar lider en el
pais, dentro de su nicho de merca-
do objetivo.

Para 2015 estd programada la
apertura de varias tiendas, desta-
cando la de Veracruz, con la cual
The Home Store incursionard en
otro punto neurdlgico y con enorme
crecimiento en el pais. Es asi que la
Firma vislumbra un crecimiento
permanente en las principales ciu-
dades de la Republica Mexicana,

con la intencion de dar a conocer
su innovador concepto de diseno,
decoracion y servicio especializado,
de ahi que haya iniciado el camino
para mostrar cambios internos
gue le permitan seguir avanzando.

Durante el 2015 THS presenta-
rd una nueva imagen y diferentes
novedades en su oferta al consu-
midor, para ofrecer un estilo de
tienda vanguardista y de tenden-
cia. Estos ajustes pretenden posi-
cionar a la marca a través de una
propuesta mas fresca y que re-
fuerce su autoridad en lo referen-
te ala moda del hogar.

Con la propuesta de The Home
Store, es fdcil sentirse como en casa.

Inicié cambios y llevé a cabo
nuevas estrategias para
posicionarse todavia mejor ante

sus clientes.

THE HOME STORE

Numero de Tiendas
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RESTAURANTES TOKS
Numero de Tiendas
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La adquisicion de Californiay
Beer Factory representa un
logro gue dejo un buen sabor

de boca.

El mantener el objetivo claro de
popularizar la experiencia de co-
mer en un restaurante especializa-
do, a través de ofrecer alimentos
siempre frescos, con un servicio
cdlido y eficiente, permitird que la
compania siga creciendo mas del
promedio de la industria.

Toks vivid un ano record en
cuanto al numero de clientes, con
25.6 millones y un crecimiento en
ventas de 8.8%, aportando a Gru-
po Gigante un poco mas del14% de
Sus ingresos totales.

Durante 2014 se realizéd la re-
modelacion de 3 restaurantes vy la
apertura de 13 mds, con lo que se
crearon 700 empleos directos.
Tambien se anuncié un proceso de

14

reconversion de las unidades vy el
crecimiento de la marca Toks, rati-
ficando la buena imagen que la
empresa ha ido construyendo.
Restaurantes Toks estuvo en
boca de todos, especialmente en el
tercer trimestre de 2014 cuando
Grupo Gigante dio a conocer la ad-
quisicion de 46 restaurantes Califor-
nia y 7 Beer Factory, por un monto
de S1103 millones de pesos. Esta
compra serd implementada durante
el 2015, ya que habia quedado suje-
ta a la autorizacion de la Comision
Federal de Competencia Economi-
Caq, cuestion que se logro a inicios del
ano en curso. Con esta adqguisicion
Restaurantes Toks llegard a 180 uni-
dades en el 2015, para consolidarse

como el segundo actor en impor-
tancia y tamano del segmento de
restaurantes Full Services.

Para 2015 Restaurantes Toks

continuard con la renovacion tanto
de manera interna como externa,
al ofrecer una atmaosfera interior y
exterior con disenos arquitectoni-
cos de vanguardia, nuevos platillos
y mejoras constantes en el servi-
cio, lo que permitird seguir crecien-
do mads que el promedio de la in-
dustria. Ademds Toks dard inicio a
la construccion de su nuevo centro
de distribucion.
De esta forma Restaurantes Toks
sigue cocinando a fuego lento nue-
VoS negocios, que anadird a su
menu de opciones.
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Panda Express, restaurante gour-
met de comida china, inauguré 8
sucursales a lo largo de 2014 y re-
gistré un crecimiento en ventas del
44% en comparacién con el ano
anterior, asi como un incremento
del 58% en el nimero de clientes
con respecto a 2013.

Durante 2014 la venta a domici-
lio alcanzé una participacion del
16% en unidades con mds de un
ano de operacion, por lo que el sa-
bor de Panda Express ahora pue-
de ser entregado a domicilio, con la
garantia de una comida recién he-

cha y con ingredientes de la mdxi-
ma calidad.

La franquicia, adquirida por Res-
taurantes Toks hace ya mds de 3
anos, contempla para 2015 la aper-
tura de S sucursales mads, asi como
la mayor integracion de insumos
nacionales. Cabe destacar que
también se estardan abriendo uni-
dades enfocadas exclusivamente a
la entrega a domicilio, integrando de
esta forma un nuevo formato al
menu de Panda Express.

Hay que recordar que México

sigue siendo el Unico pais fuera de

los Estados Unidos con estableci-
mientos de la marca, por lo que la
acogida de los comensales ha sido
muy favorecedora, especialmente
por el concepto fast casual y la
conjuncién de los platillos chinos
tradicionales con el toque mexica-
no, ofreciendo una combinacion
exquisita, tanto en sabor como en
calidad, precio y servicio.

En Panda Express se vive la
mezcla perfecta de ingredientes:
sabor oriental y sazon nacional con
una filosofia de servicio.

Incremento en ventas y nimero
de clientes satisfechos es
sinoNiMo de un esmerado

servicio.

PANDA EXPRESS

Numero de Tiendas
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33%
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= B de crecimiento  § de clientes.

en ventas
comparado
al 2013.







El formato se va personalizando
para ofrecer variedad de

opciones.

En 2014 registro un crecimiento en
ventas del S1% en comparacion con
el 2013 y un 33% de incremento en
el nimero de clientes que acudie-
ron a nuestras unidades.

Cabe recordar que Cup Stop
nacio como respuesta a la necesi-
dad de un cliente que entiende el
valor por su dinero, que busca un
café con rapidez y de buena cali-
dad, mientras se traslada para
cumplir con sus responsabilidades
a cualquier hora del dia.

CUP STOP

Numero de Tiendas

10

12 13 14
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Cup Stop es la Unidad de Negocio
mas joven de Grupo Gigante y estd
cambiando para ofrecer un servicio
mMds casual, pero a la vez con mayor
personalidad, de ahi que en 2015 se
contempla el rediseno de las unida-
des, dotdndolas de un togque mads
actual y juvenil, ademads de acciones
como persondlizar las bebidas, lo
que resultard mds atractivo a un
publico objetivo diferente.

Cup Stop planea abrir nuevas
unidades y mantener sus cafés de
especialidad a precios muy accesi-

bles con personalizacion de bebi-
das, lo cual ha sido un gran deto-
nante para que Cup Stop cada vez
tenga mayor numero de adeptos
de todas las edades.

La experiencia en Cup Stop va
desde un pan recién horneado,
hasta una bebida fria o caliente
con excelente calidad de café na-
cional al mejor precio del mercado.

Un buen café, el aroma del
pan horneado y un servicio con
calidez hacen la gran diferencia
del dia.
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Sus proyectos integran
modernidad, estilo y

funcionalidad.

Para Gigante Grupo  Inmobiliario,
2014 fue un ano de gran avance en
SUS proyectos en proceso, generan-
do y aplicando mejores practicas del
mercado y manteniendo la eficiente
administracion en sus mas de 1,500
unidades rentables, en los 132 in-
muebles operados por el Grupo.

Miyana, el proyecto en coinver-
sion de usos mixtos insignia de GG,
y uno de los mds importantes que
se estd desarrollando en la Ciudad
de Mexico, registro ventas acelera-
das de sus primeras dos Etapas de
vivienda, de ahi que 490 departa-
mentos ya estén vendidos y su en-
trega se tenga programada para el
primer semestre de 2016. En efec-
to, Miyana -cuya inversion total del
proyecto es de mds de SO0 millo-
nes de ddlares- representa uno de
los desarrollos mds grandes de Me-
xico, el cual se conforma con S to-
rres, de las cuales 3 son de condo-
minios de lujo, abarcando una
superficie de poco mdas de 127 mil
metros cuadrados y con 2 torres
de oficinas que suman prdctica-
mente 129 mil metros cuadrados.

La gran aceptacion de este
proyecto de vanguardia dio pauta
para presentar la Tercera Etapa a
inicios de 2015. Uno de los aspec-
tos mds relevantes en los desarro-
llos actualmente son las certifica-
ciones ambientales y sustentables
que se puedan lograr y en éste,
orgullosamente se ha informado
que todo el complejo serd certifi-
cado como Leed Neighborhood, o
que pone muy en alto el nombre
de GGl como un desarrollador in-
mobiliario de clase mundial orgullo-
samente mexicano.

Los 41 mil 300 metros cuadra-
dos de oficinas correspondientes a
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la Fase 1 quedaran listos para el pri-
mer trimestre de 2016; mientras
que la Fase 4, que incluye otros 80
mil metros cuadros adicionales de
oficinas, serd entregada en 2018.
Asimismo, el Centro Comercial con
mds de 33 mil 416 metros cuadra-
dos y con aproximadamente 25 mil
metros cuadrados de espacios co-
munes, dentro de los cuales se des-
tinaron alrededor de 4 mil 754 para
amenidades gque incluyen alberca,
cancha de futbol y comedor, serd
abierto a mediados de 2016.

Otro proyecto en coinversion de
usos mixtos, en el cual participa GG,
es Andamar en Veracruz, desarro-
lldndose sobre una superficie de
mds de 29 mil metros cuadrados
de terreno y su construcciéon serd
de mds de 185 mil m?2, siendo inau-
gurada su primera etapa en diciem-
bre de 2014. Para la segunda etapa,
que se espera terminar a finales de
2015, se construye una torre de 10
niveles para uso de oficinas.

Para los proyectos de vivienda,
destaca Puerta Santa Lucia, que
termind con un total de 233 unida-
des, 155 vendidas y B85 escritura-
das entre departamentos en torre
y casas; mientras que Puerta Jar-
din concluyd con la venta de 127
departamentos correspondientes
ala Fase 1y 2, mismos que serdn
entregados a mediados de 2015.
Ademds se inicio la venta de la
Fase 4, que representa la cons-
truccion de una torre de 25 niveles
con 200 departamentos. Cabe
destacar que el flujo de inversiones
para GGl durante 2014 fue de mds
de mil millones de pesos en los dife-
rentes proyectos inmobiliarios,
mientras que en los centros comer-
ciales administrados, se generd un

trafico total de mds de 36 millones
de visitantes, que represento un in-
cremento del 22% en comparacion
con el 2013. En tanto, los ingresos
totales de la Inmobiliaria tuvieron un
incremento del 9% contra el ano
anterior.

Debido al inventario existente de
inmuebles, GGl realiza un andlisis
constante para renovarlos y adap-
tarlos en beneficio de sus arrenda-
tarios y visitantes. Actualmente
cuenta con una superficie total de 3
millones 700 mil metros cuadrados,
entre terrenos y construcciones en
los 132 inmuebles ya mencionados,
los cuadles registran una ocupacion
superior al 98% gracias a marcas de
reconocido prestigio y muy bien po-
sicionadas, asi como una gran oferta
de productos y servicios a traves de
peguenos locales comerciales, con
mas de 1,500 unidades rentables.

Uno de los objetivos de GGl para
2015 es mantener su eficiencia
operativa, dandole seguimiento a
una serie de indicadores para man-
tener su rentabilidad.

La Asociacion de Desarrollado-
res Inmobiliarios reconocié a Gran
Terraza Oblatos, en Guadalajara,
otorgdndole el tercer lugar como
un proyecto que destaca en efi-
ciencia y diseno arquitectonico.

Las eficiencias tambien se dan
en el dmbito de la tecnologia y de
la Informacion, ya que toda la ope-
racion estd integrada a una plata-
forma tecnologica de vanguardia,
en la busqueda y el logro de una
mayor eficiencia, controles, pro-
ductividad y un minimo de estruc-
tura organizacional.

Gigante Grupo Inmobiliario si-
gue cambiando para bien el rostro
de las Ciudades.
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Supero su meta en la apertura del ndmero
de tiendas y promueve con éxito una nueva
filosofia de adopcion de mascotas.

Petco constituye uno de los negocios
mas recientes de Grupo Gigante y
con grandes satisfacciones, al repor-
tar un buen impacto en el mercado
mexicano, tanto en reconocimiento
de marca como en desempeno co-
mercial y en productividad, asfi como
haber logrado en tan poco tiempo la
aceptacion del consumidor amante
de las mascotas.

En 2014, la empresa en coin-
version con nuestro socio america-
no, dedicada al cuidado de las

mascotas y cuya filosofia desde su
origen en 1965 es la adopcion de
perros y gatos, abrid un total de 5
tiendas mas en zonas cuidadosa-
mente seleccionadas, donde de in-
mediato se notd su presencia de-
bido a su servicio de calidad y a la
variedad de sus productos, ya que
en promedio las tiendas ofrecen
mdas de 7 mil articulos para masco-
tas, distribuidos en poco mds de S
mil metros cuadrados de piso de
ventas en conjunto.

Entre los servicios que hacen de
Petco el lugar favorito paralos due-
nos de mascotas estan Grooming
Salon, Hospital de Mascotas, Entre-
namiento Positivo y Adopcion. Todo
bajo un mismo techo, por lo que una
visita a cualquiera de las 6 tiendas
representa toda una experiencia,
tanto para las mascotas mismas
COMO PAra sus propietarios.

Cada unidad cuenta ademds
con dreas de Nutricion, Belleza y
Salud, Hogar, Moda y Diversion y
Petco Zoo, todas ellas atendidas
por personal capacitado y espe-
cializado, que representan una ga-
rantia para los visitantes y sus pe-
ludos amigos.

Otro detalle que diferencia a
Petco es su sentido de responsabi-
lidad, y es que la firma de origen
estadounidense, traida a México
por Grupo Gigante en 2013, tiene

como principio  fundamental no
vender perros ni gatos, ya que cree
firmemente en la adopcion, por lo
que recomiendan a clientes y a
quienes no lo son, que primero
piensen en adoptar una mascota.
De esta forma Petco México con-
cluy¢ el ano con la cifra record de
L190 adopciones de perros, gatos
Y pequenas especies, un gran nu-
mero que se pudo lograr al traba-
jar de la mano con refugios espe-
cializados en el rescate y cuidado
de las mascotas.

Las 6 tiendas se localizan en
Santa Fe, Universidad y Miramontes
en la Ciudad de México; en Jalisco,
una de ellas en Guadalajara y la otra
en Zapopan, asi como en San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn, donde en
conjunto se atienden mensualmente
a mas de B0 mil clientes.

En 2015 se tiene planeado abrir
12 unidades mds para lograr un to-
tal de 18 y llegar a nuevas ciudades
como Queretaro, Puebla y Estado
de Meéxico, ademds de comenzar
con el formato de las tiendas “Ex-
press’, que ofrecen los servicios
bdsicos con la misma pasion y cali-
dez para atender a las mascotas.

Este 2014 Petco sacd las ga-
rras para demostrar que es un
digno competidor en su sector y
llegar al primer lugar en el gusto de
los clientes.
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Importantes Programas en beneficio de los
sectores menos favorecidos, dieron muestra del

espiritu de ayuda de la Fundacion.

Por seéptimo ano consecutivo
Grupo Gigante obtuvo el Distinti-
vo como Empresa Socialmente
Responsable que otorga el Cen-
tro Mexicano de la Filantropia, lo
cual es ejemplo del sentido hu-
mano y espiritu de solidaridad de
sus accionistas, colaboradores y
directivos, quienes han asumido
los retos de mejorar las condicio-
nes de vida de las personas me-
nos favorecidas, reiterando la
conviccion del valor gue significa
el servir a los demds, a los que
mads lo necesitan.

A traves de Fundacion Gigan-
te, el Grupo fortalece la voluntad
de lograr un México mas incluyen-
te, sustentable y consciente de
las necesidades humanas de su
gente; teniendo como sustento
valores y principios bien estable-
cidos.

Las dreas en las que Fundacion
Gigante contribuyd en 2014, con
mas de 27,000 beneficiados, fue-
ron: Educacion, Salud y Desastres
Naturales.

En materia educativa, la Fun-
dacion continud con el programa
de financiamiento con el que apo-
ya a jovenes universitarios para
concluir sus estudios. A lo largo del
ano, se financio a B8 estudiantes,
de los cuales 8 se graduaron en
Mercadotecnia,  Administracion,
Contabilidad, Ingenieria y Gestion
Empresarial. También otorgd 30
becas para cursar estudios en la
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Universidad Tecnologica del Valle
de Chalco, que les permitird a los
jovenes incorporarse a la vida
productiva.

Con la conviccion de que la
educacion y el estudio son un mo-
tor para el desarrollo de nuestro
pais, es que Fundacion Gigante en-
tregd mads de 8 mil paguetes de
utiles escolares a estudiantes de
primaria, secundaria y bachillerato.

Asimismo fomento el hdbito de
la lectura y por tercer ano conse-
cutivo la Fundacion se sumo al reto
‘Leer mds" impulsado por el Con-
sejo de la Comunicacion, en el que
participan empresas del sector
privado. De esta forma en 2014 se
alcanzaron mds de S8 mil horas de
lectura entre los colaboradores de
Grupo Gigante.

Fundacion Gigante tambien
premia el talento, por ello en 2014
entregé becas a los alumnos mds
destacados del Conservatorio Na-
cional de Mdsica para que conclu-
yan su carrera. Del mismmo modo,
en su compromiso con formar a
personas con una vision humanisti-
ca integral, entregd becas a alum-
nos de La Curtiduria de Oaxaca
para continuar con tan importante
proyecto cultural.

En colaboracion con la CON-
DUSEF, Fundacion Gigante, pro-
movio la Educacion Financiera en-
tre sus colaboradores con el
objetivo de proporcionarles con-
ceptos que les permita tomar

mejores decisiones para la admi-
nistracion de sus recursos.

En el rubro de Salud, Fundacion
Gigante continué su alianza con
Operation Smile, por lo que se lle-
varon a cabo 4 jornadas de ciru-
gias de labio y paladar hendido con
la asistencia de voluntarios y medi-
cos especidlistas, logrando realizar
424 cirugias en ninos, jovenes vy
adultos con resultados por demds
satisfactorios.

A través del programa “Linea
de Ayuda” se proporcioné atencion
psicolégica, orientacion medica vy
legal a colaboradores de Grupo Gi-
gante, en situaciones tales como:
maltrato fisico y psicolégico, divor-
cio, guarda y custodia, pensiones y
trastornos alimenticios.

Asimismo, con la ayuda de la
“Asociacion Mexicana de Malta” y
la “Asociacion Mexicana Suiza-Bel-
ga’, Fundaciéon Gigante ha puesto
en marcha un programa integral
de nutricion, con el que brinda
atencion meédica y odontoldgica,
asi como la entrega de una des-
pensa con alimentos nutritivos, que
les ayude a los ninos a alcanzar el
peso v talla correcta, acorde a su
edad. Tambien apoya a la asocia-
cion “Comer y Crecer, AC" que
cuenta con cinco comedores en el
drea metropolitana de la Ciudad
de México.










También se realizaron audiome-
trias y se entregaron auxiliares
auditivos.

En Huamelula, Oaxaca conta-
mos con S proyectos productivos,
ademds de haberse creado 20
proyectos nuevos, divididos en
cuatro grupos: ovinos, aves, tien-
das y hortalizas y otros que estdan
en desarrollo, con lo que Fundacion
Gigante sigue fortaleciendo el de-
sarrollo econdmico de las comuni-
dades mds humildes y fomentando
la autosuficiencia para elevar la
calidad de vida de las personas.

En septiembre de 2014, el Hu-
racdn “"Odile”, devastd las comuni-
dades de Baja California Sur,
afectando el patrimonio de miles
de personas. En respuesta a esto,
Fundacion Gigante puso en mar-

cha el programa de ayuda de de-
sastres naturales, a través de la
entrega de muebles, despensas y
materiales de construccion. A
esta iniciativa se sumaron colabo-
radores y proveedores de Grupo
Gigante, especialmente de sus
subsidiarias mds importantes.

En 2014 se entregaron S mil
294 anteojos a ninos de escuelas
publicas que padecen miopia, hi-
permetropia y astigmatismo en
colaboracion con la “Fundacion Ver
Bien Para Aprender Mejor”.

Durante el ano, Fundacion
Gigante realizé importantes do-
nativos tanto en especie como
en efectivo a diversas institu-
ciones

y asociaciones como

non

“San Juan Bosco, A.C", "Funda-
cion amigos del INCMN AC”,

"Hospital Infantil de Meéxico Fe-
derico "Asociacion
Nuestro Hogar ANAR, AP
“Vida y Familia A.C.", "Residencia
Reina Sofia LA.P.”, entre otros.
Grupo Gigante abri6 las puertas
en sus centros comerciales a “Fun-
dacion Mitz" con el propodsito de
ayudarlos a comercializar sus Pro-
yectos Productivos a traves de la
venta de sus articulos. Asimismo,
se le facilito el acceso a Unicef para
recaudar fondos y entregar infor-
nmMacion relevante sobre cdncer in-
fantil, con lo que Fundacion Gigan-
te abond acciones en beneficio de

Goémez”,

la sociedad.

A través de nuestras subsidia-
rias se continud con el apoyo a
programas de apoyo y mejora
ambiental.

Fundacion Gigonte, fortalece la voluntad
de lograr un México mas incluyente,

sustentable y consciente.

37



INFORME DEL COMITE

DE AUDITORIA

México, D.F., a 24 de marzo de 2015

Al H. Consejo de Administracién
AlaH. Asamblea de Accionistas de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

Estimados Senores:

En nuestro cardacter de Miembros y Secretario del Comité de Auditoria y en cumplimiento a lo dispuesto en los

articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores, a los Estatutos del Comité y al Reglamento interno del Con-

sejo de Administracion de Grupo Gigante, SAB. de C.V. (Grupo Gigante), y teniendo presentes las recomenda-

ciones del Codigo de Mejores Prdcticas Corporativas, nos permitimos rendir nuestro informe anual por el ejerci-

cio de 2014, habiendo desarrollado las siguientes funciones:

V1.
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Analizamos vy aprobamos los estados financieros consolidados trimestrales y anuales, habiendo solicitado
al Auditor Externo, los informes por escrito correspondientes de cada trimestre, los cuales confirman que
la informacion financiera de Grupo Gigante, se elabord bajo las mismas normas de informacion financiera,
criterios y prdcticas con las que se preparan los informes anuales, los cuales como se menciona en el pun-
to lll, han sido preparados utilizando las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS).

Revisamos el estado que guardan el sistema de control interno y de auditoria interna corporativa de Grupo
Gigante. En relacion a la Direccion de Auditoria Interna Corporativa, el Comité reviso y aprobo sus linea-
mientos, plan anual de revisiones y su debido cumplimiento. Concluimos que en general, se tiene un ade-
cuado sistema de control interno y de auditoria interna corporativa.

Aprobamos los lineamientos y politicas de operaciéon y de registro contable de Grupo Gigante y de sus
subsidiarias, en apego a lo establecido por las IFRS.

Verificamos que se observen los mecanismos establecidos para el control de riesgos de las diferentes
unidades de negocio de Grupo Gigante.

Evaluamos el desempeno de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., que realizo la auditoria de estados
financieros consolidados del ejercicio, asi como del Auditor Externo, C.P.C. Erick Calvillo Rello, considerando
gue ambos tuvieron un adecuado cumplimiento de sus funciones con apego a las Normas Internacionales
de Auditoria y con las disposiciones aplicables de la Ley de Mercado de Valores. Aprobamos su Plan Anual
de Auditoria Externa, su Resumen Ejecutivo de Observaciones y Recomendaciones, asi como su Dictamen
de estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2014.

Analizamos la descripcion y valoracion de los servicios complementarios que proporciond durante el ejer-
cicio fiscal 2014 la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.



VII.

Aprobamos los informes de los abogados externos e internos para asegurar que Grupo Gigante y sus sub-
sidiarias cumplen debidamente con las disposiciones legales, asi como la revelacion oportuna de cualquier
contingencia. Igualmente, tuvimos sesiones de trabajo con su Auditor Externo, su Director de Auditoria In-
terna Corporativa, asi como con los funcionarios que consideramos adecuados de la administracion de
Grupo Gigante y de sus subsidiarias.

VIIl. La administracion presenté al Comité, las medidas de control implementadas para dar formal cumplimien-

to ala Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares, asi como de la Ley
Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita.

Consideramos lo relacionado con las observaciones relevantes y posibles denuncias sobre hechos que se
estimen irregulares de la administracion formuladas por accionistas, consejeros, directivos principales y
empleados, respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna
corporativa o externa, no habiendo al respecto, ningun punto que reportar.

Realizamos el sequimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administra-

cion relacionadas con este Comite.

Con base en el trabajo realizado y en el dictamen de los auditores externos, opinamos que las politicas y criterios

contables y de informacion seguidas por la Sociedad son adecuadas y suficientes y han sido aplicadas consis-

tentemente, por lo que la informacion presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacion

financiera y los resultados de la Sociedad.

Debido a lo anterior, recomendamos al Consejo de Administracion someta para la aprobacion de la Asam-

blea de Accionistas, los Estados Financieros de Grupo Gigante por el ano terminado el 31 de diciembre de 2014.

Por consiguiente, con el presente, damos cumplimiento a la obligacion prevista en los articulos mencionados de

la Ley del Mercado de Valores y en los Estatutos y reglamento del Consejo de Administracion de Grupo Gigante.

Luis Santana Castillo Roberto Salvo Horvilleur
Presidente Consejero Propietario

Luis Rebollar Corona Ernesto Valenzuela Espinoza

Consejero Propietario Secretario
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INFORME DEL COMITE DE
PRACTICAS SOCIETARIAS

México, D.F., a 23 de marzo de 2015

Al H. Consejo de Administracion
Ala H. Asamblea de Accionistas de Grupo Gigante, S.A.B.de C.V.

Apreciados consejeros y accionistas:

En nuestro cardcter de miembros integrantes del Comité de Prdcticas Societarias, en cumplimiento a lo estableci-

do por el articulo 43, fraccion | y demdas disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores, a los estatutos

sociales de Grupo Gigante, SAB. de CV. y al Reglamento de su Consejo de Administracion, nos permitimos a con-

tinuacion rendir el Informe de este Comite por las actividades del ejercicio 2014,

Durante el ano concluido, este Comité sesiond en 3 ocasiones, presentando al Consejo de Administracion sus res-

pectivos informes y recomendaciones, en las sesiones ordinarias y extraordinarias del gjercicio que se informa,

desahogdandose principalmente las siguientes actividades y asuntos:
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En cumplimiento al programa de “Gobierno Corporativo”, el Comité llevo a cabo la vigilancia de la realizacion
de sesiones y funcionamiento de los érganos de gobierno y sus reglas de operacion, asi como el de las dispo-
siciones legales sobre la materia y de los estatutos de Grupo Gigante. Se informa al Consejo y a la asamblea
gue fueron desarrollados en tiempo y forma, habiéndose llevado a cabo las distintas reuniones del propio
Consejo y de sus Comités, en base a lo previsto.

“Plan Integral de Compensaciones”. En base al Plan de compensaciones del Director General y de los directi-
vos relevantes de Grupo Gigante y subsidiarias, compuesto por sus 4 elementos integrantes, Estructura
Salarial Base, Compensacion Anual Variable o Bono de Desempeno, Incentivo de Largo Plazo y Beneficio de
Retiro, debidamente fondeado, el Comiteé participd activamente en la supervision de su ejecucion, habiendo-
se propuesto ajustes concretos.

En cumplimiento a lo dispuesto por las disposiciones respectivas, se evaluod el desempeno del Director Gene-
ral de la Sociedad y de sus Directivos Relevantes, habiéndose autorizado ajustes salariales, asi como bonos
e incentivos de desempeno, por los resultados del ejercicio 2013, asi como los planes para el 2014.



IV. Al no haberse presentado situacion que tuviera que ver con las dispensas a las que se refiere el articulo 28,

fraccion |ll, inciso f de la Ley del Mercado de Valores, no hubo necesidad de presentar al Consejo estas ope-

raciones, y en consecuencia no hay nada que reportar.

V. Al no haberse presentado operaciones entre partes relacionadas, no hubo necesidad de presentar al Con-

sejo estas operaciones, y en consecuencia no hay nada que reportar.

VL. Iguamente, en el dmbito de sus facultades y obligaciones, el Comite participd con la administracion y el Co-

mité de Finanzas en el andlisis sobre la operacion de adquisicion de Restaurantes California por parte de

Toks, asi como de Casa Marchand y de otras oportunidades analizadas por Office Depot de México, habien-

dose redalizado las recomendaciones especificas al Consejo de Administracion.

En tal virtud, con el presente damos cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 43, fraccion | y demds disposiciones

aplicables de la Ley, asi como de los estatutos y reglamento del consejo de Grupo Gigante, SAB. de C.V.

(o ()

Roberto Salvo Horvilleur
Presidente del Comité

c:&x»»v

Gilberto Pérezalonso Cifuentes
Consejero

Luis Santana Castillo
Consejero

Sergio Montero Querejeta
Secretario del Comité
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INFORME DEL COMITE

DE FINANZAS Y PLANEACION

México, D.F., a 23 de marzo de 2015

Al H. Consejo de Administracién
AlaH. Asamblea de Accionistas de Grupo Gigante, S.A.B.de C.V.

Estimados consejeros y accionistas:

En nuestro cardcter de miembros del Comité de Finanzas y Planeacion, y en cumplimiento a lo establecido en los
estatutos de Grupo Gigante SAB. de CV. y en el Reglamento del Consejo de Administracion, nos permitimos pre-
sentar a su consideracion el Informe de actividades por el ano 2014.

De conformidad con lo senalado en el pdrrafo anterior, durante dicho ejercicio anual, este Comité celebroé 6 sesiones de
trabajo, habiendo presentado sus respectivos informes y recomendaciones al Consejo de Administracion, en todas sus
sesiones ordinarias y extraordinarias del ano, respecto al contenido y desarrollo de los siguientes aspectos y temas:
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En ejercicio de sus responsabilidades, el Comité recibio informacion detallada y oportuna de la administracion
sobre los asuntos relacionados con aspectos estrategicos, financieros y presupuestales, que representaron
la materia de los andilisis y de las recomendaciones de este érgano de gobierno al Consejo de Administracion,
siendo oportuno informar sobre la discusion y andlisis de los siguientes temas concretos:

L1 Presupuesto 2014, seguimiento y avances.

I.2. Flujos de efectivo del Grupo y de sus subsidiarias.

1.3. Resultados del gjercicio, anual y trimestrales del Grupo y de sus subsidiarias y afiliadas.

L.4. Integracion y seguimiento del Capex de la empresa y sus unidades de negocio.

LS. Vigilancia y utilizacion de las lineas de crédito de la sociedad y sus empresas controladas.

1.6. Andlisis y discusion respecto a las distintas fuentes y alternativas de financiamiento del Grupo v sus subsidiarias.

1.7. Andlisis y definicion de las premisas y aspectos principales del presupuesto 2014, asi como de las razones
financieras a ser aplicadas y los medidores del desempeno.

Como es ya costumbre, a lo largo del ano concluido fue desarrollada una cuidadosa supervision del manejo
de la Tesoreria Corporativa del Grupo, para lo cual se revisaron alternativas y se confirmaron lineamientos y
politicas sobre inversiones, vigilindose su puntual cumplimiento, habiéndose ademas aprobado un plan con-
creto de centralizacion de la Tesoreria. Como complemento al informe anual, se reporta que al cierre del
ejercicio 2014, la tesoreria de la sociedad concluyd con un monto de $4,443.1 millones de pesos, después de
haberse pagado intereses y de haberse cubierto inversiones diversas del Grupo, incluyendo ingresos por in-
tereses financieros.

El Comité recibio reportes periodicos respecto al cumplimiento de la politica de recompra de acciones pro-
pias de la Sociedad, no habiéndose reclizado operaciones de esta naturaleza en el ano que se informa, re-
portandose que al cierre del gjercicio existian 8384'227,341 acciones en circulacion.

Durante el ejercicio que se reporta, el Comite participd activamente con la administracion en el andlisis sobre
la adquisicion de Restaurantes California, por parte de Toks y de Grupo Prisa en Chile y otras oportunidades
consideradas por Office Depot de México, habiéndose realizado en su oportunidad las recomendaciones
especificas al Consejo de Administracion.



VL.

VIL.

VIIL.

Desde el dmbito de sus facultades y responsabilidades, el Comité confirmo criterios de valuacion de activos
y recomendo al Consejo aprobacion de dichos criterios y otros ajustes, en aplicacion de las Normas Interna-
cionales de Informacion Financiera (IFRS).

Con motivo de la sequnda parte del financiamiento para la adquisicion del S0% restante de las acciones de
Office Depot de México, ocurrida en el 2013, el Comité participd activamente en el andlisis y definicion de las
condiciones de financiamiento, aprobdndose las propuestas de la administracion para el pago del credito
puente, asi como del esfuerzo sobre la colocacion de hasta el 35% de las acciones de esta subsidiaria, situa-
cion que por las condiciones del mercado fue suspendida, y finalmente sobre la negociacion y contratacion
de un crédito de largo plazo, habiéndose dedicado varias reuniones a este tema, recomenddndose su apro-
bacion al Consejo de Administraciéon sus términos.

Igualmente se tuvo una participacion muy activa en la revision de condiciones y alternativas de financiamien-
to para la adquisicion de Restaurantes California por parte de Toks, habiéndose reportado estos andlisis vy
recomendando su aprobacion al Consejo de Administracion.

El Comité reviso y propuso su autorizacion al Consejo, respecto de la conclusion de la tercera fase de rees-
tructuracion corporativa, iniciada en el 2008, reagrupdndose los formatos de la sociedad por especialidad de
negocio, habiéndose mantenida la agrupacion en 3 grandes divisiones, la Inmobiliaria, a traves de “Gigante
Grupo Inmobiliario”, la de restaurantes y otros negocios de servicios, por conducto de “Hospitalidad y Servi-
cios Especializados Gigante” y la de retail especializado, via “Gigante Retail”, llevéindose a cabo y/o concluyen-
do las transmisiones y enajenaciones de acciones en poder del Grupo hacia las sub-holdings subsidiarias ya
mencionadas.

Con motivo del andlisis sobre los avances del proyecto Miyana, y la revision de otros proyectos inmobiliarios,
asi como de otras operaciones de financiamiento para el grupo inmobiliario, el Comité llevo a cabo 2 reunio-
nes extraordinarias con la administracion de Gigante Grupo Inmobiliario (GGI).

Finalmente, durante el ano concluido el Comité sostuvo reuniones con la administracion y con los responsa-
bles de las subsidiarias operativas mds importantes del Grupo (GGI, Office Depot de México y Restaurantes
Toks), habiéndose planteado recomendaciones puntuales, con especial énfasis en el cuidado del uso optimo
del capital y los niveles de endeudamiento de las subsidiarias y del Grupo, identificandose diversas alternati-
vas, incluyendo desinversion de activos no estrateégicos para disminuir apalancamiento.

En consecuencia, con el presente damos cumplimiento a lo dispuesto por los estatutos sociales y demds disposi-
ciones aplicables del Reglamento del Consejo de Administracion de Grupo Gigante, SAB. de CV.

T T
Z;éé/
Javier Molinar Horcasitas Manuel Somoza Alonso Roberto Salvo Horvilleur
Presidente del Comité Consejero Consejero

L

N o ot
Angel Losada Moreno Juan Carlos Mateos Durdn de Huerta Sergio'Montero Querejeta
Consejero Consejero Secretario del Comité
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CONSEJO DE

ADMINISTRACION

CONSEJEROS PATRIMONIALES RELACIONADOS
ANGEL LOSADA MORENO

Presidente del Consejo de Administracion y Director
General de Grupo Gigante

Lic. en Administracion de Empresas, Universidad Andhuac

BRAULIO ANTONIO ARSUAGA LOSADA
Director General de Grupo Presidente
Lic. en Administracion de Empresas, Universidad Andhuac. Maestria

en Administracion de Empresas Southern Methodist University

GONZALO BARRUTIETA LOSADA

Presidente del Consejo Operadora IPC de México

Lic. en Econonomia, ITAM. Maestria en Administracion de Empresas,
Claremont Graduate University

CONSEJEROS RELACIONADOS

JOSE ALVERDE LOSADA

Director General de Desarrolladora A&L

Lic. en Administracion de Empresas. Maestria en Administracion de
Empresas, Texas University

CONSEJEROS INDEPENDIENTES

ROBERTO SALVO HORVILLEUR

Consejero en varias empresas de México y Centroameérica
Lic. en Administracion de Empresas, University of Notre Dame,
Maestria en Administracion de Empresas, INCAE Business School

LORENZO PEON ESCALANTE
Consejero independiente en varias empresas
Lic. en Administracion de Empresas, Universidad lberoamericana

JAVIER MOLINAR HORCASITAS
Socio Director de Ventura Capital Privado, S.A. de C.V.

Lic. en Administracion de Empresas, Universidad La Salle

GILBERTO PEREZALONSO CIFUENTES
Consejero Independiente en varias empresas
Lic. en Derecho, Universidad Iberoamericana, Maestria en Adminis-

tracion de Empresas, INCAE Business School

LUIS REBOLLAR CORONA
Consejero independiente en varias empresas
Ingeniero Quimico, UNAM

LUIS SANTANA CASTILLO

Consejero independiente en varias empresas

Lic. en Filosofia, Pontificia Universidad Gregoriana de Roma, Italia,
Maestria en Alta Direccion, IPADE, México.
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MANUEL SOMOZA ALONSO

Presidente de Estrategias de Cl Banco por Somoza Musi
Lic. en Econonomia, Universidad Andhuac, Maestria en Administracion
de Empresas, TEC de Monterrey México

ALFONSO SALEMSLIM

Presidente del Consejo de Administracion
de Inmuebles Carso

Ingeniero Civil, Universidad Andhuac

JUAN CARLOS MATEOS DURAN DE HUERTA
Director de Administracion y Finanzas de Grupo Pochteca
Lic. en Economia, Claremont McKenna College, Maestria en
Administracion de Empresas, Harvard Business School

JAVIER MARTINEZ DEL CAMPO LANZ

Secretario del Consejo de Grupo Gigante, SAB. de C.V.
Lic. en Derecho, Universidad Andhuac del Norte

Maestria University of San Diego

COMITE DE AUDITORIA
LUIS SANTANA CASTILLO
Presidente

ROBERTO SALVO HORVILLEUR
LUIS REBOLLAR CORONA

ERNESTO VALENZUELA ESPINOZA
Secretario

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS
ROBERTO SALVO HORVILLEUR
Presidente

GILBERTO PEREZALONSO CIFUENTES
LUIS SANTANA CASTILLO

SERGIO MONTERO QUEREJETA
Secretario

COMITE DE FINANZAS

Y PLANEACION

JAVIER MOLINAR HORCASITAS
Presidente

ANGEL LOSADA MORENO

JUAN CARLOS MATEOS DURAN DE HUERTA
MANUEL SOMOZA ALONSO

ROBERTO SALVO HORVILLEUR

SERGIO MONTERO QUEREJETA
Secretario



[} Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
PY Paseo de la Reforma 505 Piso 28
Colonia Cuauhtémoc

06500 México, D.F.

Tel: + 52 (565) 5080 6000
Fax: + 52 (55) 5080 6001
www.deloitte.com.mx

Informe de los auditores independientes al Consejo de Administracién
y Accionistas de Grupo Gigante,S. A.B.de C. V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la
Compania), los cuales comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2014 y
2013, y los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el capital contable y de
flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, asi como un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la administracién en relacién con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados
adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad, asi como del control interno que la administracion de la Compania considere necesario
para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de errores importantes debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidon sobre los estados financieros consolidados adjuntos con base en
nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas exigen que cumplamos los requisitos de ética, asi como gue planeemos y ejecutemos la auditoria con el fin
de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estdn libres de errores importantes.

Una auditoria consiste en la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes vy la
informacion revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de error importante en los estados financieros consolidados debido a
fraude o error. Alefectuar dicha evaluacion de riesgo, el auditor considera el control interno relevante para la preparacion
y presentacion razonable de los estados financieros consolidados por parte de la Compania, con el fin de disenar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinion sobre la efectividad del control interno de la Compania. Una auditoria también incluye la evaluacion de lo
adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
administracion, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros consolidados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2014 y
2013, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas,
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P.C Erick J. Calvillo Rello
24 de marzo de 2015
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Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013. (En miles de pesos)

Nota 2014 ={0) K]
ACTIVO
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 S 1,724,511 S 1525927
Instrumentos financieros 6 2,718,551 3447722
Cuentas por cobrar — Neto 7 1379,464 1476,943
Inventarios — Neto 8 4,188,809 3,517,368
Pagos anticipados 140,513 136,857
Total del activo circulante 10,151,848 10,104,817
Propiedades y equipo - Neto 9 8,855,587 8,655,800
Propiedades de inversion 10 11,869,868 11,408,024
Inversiones en negocios conjuntos y asociadas 1 577,650 33,293
Crédito mercantil 14 359,940 47,750
Intangibles y otros activos = Neto 15 1,478,369 973842
Total del activo no circulante 23141414 21118,709
Total $ 33,293,262 $ 31,223,526
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo circulante:
Porcion circulante de los préstamos bancarios 17 S 397,467 S 4748612
Cuentas y documentos por pagar a proveedores 2,194,790 2,016,059
Impuestos vy gastos acumulados 16 1175,648 1142,903
Total del pasivo circulante 3,767,905 7,907,574
Préstamos bancarios 17 5,792,614 1,286,757
Préstamos bursdtiles 18 5,067,702 4,467,800
Beneficios a los empleados 19 105,856 13,837
Impuestos a la utilidad diferidos 27 1,987,663 1,706,498
Impuestos a largo plazo 27 298,962 536,256
Rentas cobradas por anticipado vy periodos de gracia recibidos 193,352 209,919
Total del pasivo no circulante 13,446,149 8,221,067
Total del pasivo 17,214,054 16,128,641
Capital contable:
Capital social 2l 1,374,928 1,374,928
Primna en suscripcion de acciones 4,026,542 4,026,542
Utilidades acumuladas 9,125,028 7,904,128
Otras partidas de resultado integral ee 1,417,985 1,669,460
Capital contable atribuible a la participacion controladora 15,944,483 14,975,058
Participacion no controladora 23 134,725 119,827
Total de capital contable 16,079,208 15,094,885
Total S 33,293,262 $ 31,223,526

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Grupo Gigante, S. A B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013. (En miles de pesos, excepto dato de utilidad por accién)

Nota 2014 ={0) k]
Venta de bienes - Neto S 19231415 S 17,960,310
Ingresos por arrendamiento 1261774 1,073,088
Otros ingresos 320,913 131,602
20,814,102 19,165,600
Costo de ventas 25 12,472,933 11,601,245
Gastos de operacion 25 6,159,016 5,360,807
Ganancia neta en revaluacion de propiedades de inversion 10 (721,354) (392,017)
Gastos financieros 791,918 400,655
Ingreso por intereses (79112) (151,936)
Pérdida cambiaria - Neta 542,480 84,295
Ganancia neta en revaluacion de instrumentos financieros (147,045) 1.875)
(Utilidad) pérdida en resultado de negocios conjuntos v asociadads 14,307) 3.027
Utilidad de operaciones continuas antes de
impuestos a la utilidad 1,809,573 2,261,399
Impuestos a la utilidad 27 5/2,663 541173
Utilidad de operaciones continuas 1,236,910 1,720,226
Utilidad de operaciones discontinuadas - neta 28 = 26110
Utilidad neta consolidada S 1236,910 S 1746,336
Otros resultados integrales:
Partidas que se reclasificardn a resultados en el futuro
(Ganancia) pérdida por conversion de operaciones
extranjeras S (35,895) S 43,256
Pérdida (ganancia) neta en la revaluacion de activos
financieros disponibles para la venta 287,370 (894,751)
Impuesto diferido de los activos financieros disponibles
para la venta 27 = 278,565
Otros resultados integrales del ano, netos de impuestos a la utilidad 291475 (572,930)
Utilidad integral consolidada del afo S 985,435 S 2,319,266
Utilidad neta consolidada atribuible a:
Participacion controladora S 1,220,900 S 1575520
Participacion no controladora 12 16,010 170,816
S 1,236,910 S 1746,336
Utilidad integral consolidada atribuible o:
Participacion controladora S 969,425 S 2,171,656
Participacion no controladora 16,010 147,610
S 985,435 S 2,319,266
Utilidad por accion:
Utilidad bdsica vy diluida de operaciones continuas 29 S 123 S 155
Utilidad bdsica y diluida de operaciones continuas y
discontinuadas 29 S 1.23 S 158

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013. (En miles de pesos)

d

Flujos de efectivo por actividades de operacién:

Utilidad antes de impuestos de operaciones continuas S 1809573 S 2,261,399

Ajustes:
Depreciacion y amortizacion 600,632 529,810
Deterioro de activos de larga duracion 60,623 -
Ganancia neta en revaluacion de propiedades de inversiéon (721,354) (8392,017)
Pérdida en venta y baja de propiedades y equipo 132,298 133,352
Fluctuacion cambiaria no realizada 584,360 149,516
Ganancia neta en revaluacion de instrumentos financieros (147,045) 1.875)
Dividendos cobrados 13,779) (6,088)
(Ganancia) pérdida en resultados de negocios conjuntos y asociadas 14,307) -
Ingreso por intereses (79.112) (151,936)
Gasto financieros 791,918 400,655
3,003,807 2,922,816

Movimientos en capital de trabajo:
(Aumento) disminucion en:

Cuentas por cobrar - Neto 198,448 (136,218)
Inventarios — Neto (8368,235) 228,579
Pagos anticipados 25,604 17,502)
Aumento (disminucién) en:
Cuentas y documentos por pagar a proveedores (101,404) (441,373)
Impuestos y gastos acumulados 30,366 273,734
Impuestos a la utilidad pagados (792,866) (373,922)
Operaciones discontinuadas = 26,110
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 2,055,720 2,482,224
Flujos de efectivo por actividades de inversién:
Adaquisicion de propiedades y equipo (865,219) (817,392)
Adquisicion de propiedades de inversiéon (45,213) (542,373)
Precio de venta de propiedades y equipo 2,570 -
Adauisicion de activos intangibles (11,600) (189,156)
Pagos anticipados (153,888) (99,797)
Adquisicion de subsidiarias - neto de efectivo recibido 7.854 (493,832)
Anticipos para la adquisicion de asociada (678,000) (57,000)
Dividendos cobrados de activos financieros disponibles para la venta 13,779 6,088
Venta de instrumentos financieros mantenidos con fines de negociacion 481,540 265,792
Aportaciones a negocios conjuntos y asociadas (212,256) (83,293)
Bajas de inversion en operaciones conjuntas = 40,662
Intereses cobrados 79112 151,836
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (1,381,32D) (1,768,365)
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Preéstamos bancarios obtenidos 4,730,953 9,370,532
Pago de préstamos bancarios (4,560,698) (4,381102)
Préstamos bursdtiles obtenidos = 4,338,931
Intereses pagados (686,903) (400,655)
Dividendos pagados = (228,571
Adaquisicion de participacion no controladora 112) (8,812,469)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (517,760) (113,334)
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 156,639 600,525
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 1,525,927 968,659
Efectos por cambios en el valor del efectivo 41,945 (43,257)
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo S 1,724,511 S 1525,927

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013 (En miles de pesos, excepto dato de utilidad por accion)

1.

S0

Actividad

Grupo Gigante, S. A B. de C. V. es una sociedad anénima bursdtil de capital variable constituida en México. El
domicilio de sus oficinas corporativas es Ejéercito Nacional, Numero 350, Colonia Chapultepec Morales, C. P. 11570,
Delegacion Miguel Hidalgo, Distrito Federal, Mexico.

Grupo Gigante, S. A. B.de C. V. y Subsidiarias (en conjuntola “Compania”), se dedica ala operacion de restaurantes,
al desarrollo y administracion de propiedades de inversion y a la operacion de autoservicios especializados en la
comercializacion de productos y equipos para oficina, electrénicos y articulos para el hogar.

En agosto de 2014, la Compania anuncié el acuerdo con Controladora Comercial Mexicana, S. A. B. de C. V. (CCM),
mediante el cual adquirird la totalidad de las acciones de Restaurantes California, S. A. de C. V., sociedad
propietaria de las marcas y operadora de las unidades "Restaurantes California” y “Beer Factory”, que incluye un
total de 53 restaurantes; 7 bajo el formato Beer Factory y 46 como Restaurantes California. Esta operacion fue
aprobada por la Comision Federal de Competencia Econdmica ("COFECE") el 6 de febrero de 2015.

Como parte de una estrategia para expandir sus operaciones, el 20 de diciembre de 2013 la Compania firmd
un contrato para adquirir el 100% de las acciones de Casa Marchand, S. A. de C. V., una compania detallista
gue se dedica a la venta de articulos de oficina y escolares en México. La adquisicion se realizd en 2013, pero
estaba condicionada a la autorizacion de la COFECE, la cual se obtuvo el 27 de marzo de 2014. Los estados
financieros consolidados incluyen los estados financieros de Casa Marchand, S. A. de C. V. a partir del 1 de
enero de 2014,

El 9 de julio de 2013, la Compania informo el cierre de la compra del S0% restante de la participacion accionaria
en Office Depot de México, S. A. de C. V. que hasta esta fecha pertenecian a Office Depot Inc.

El 24 de enero de 2013, la Compania anuncio la inversion conjunta con Petco Animal Supplies Store, Inc., donde
cada Compania tiene una inversion del S0%. Petco Animal Supplies Store, Inc., con sede en San Diego, California
(USA) es una de las cadenas lideres de tiendas especializadas en alimentos, suministros y servicios integrales
para mascotas.

Bases de presentacion

a. Modificaciones a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRSs o IAS por sus
siglas en inglés) y nuevas interpretaciones que son obligatorias a partir de 2014

En el ano en curso, la Compania aplicd una serie de nuevas y modificadas IFRS emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) las cuales son obligatorias y entraron en vigor a partir de
los ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2014

Modificaciones a la IAS 36 Revelaciones de Montos Recuperables para Activos no Financieros

La Compania ha aplicado las modificaciones a IAS 36 Revelaciones de Montos Recuperables para
Activos no Financieros por primera vez en el ano. Las modificaciones a la IAS 36 eliminan los
requerimientos de revelacion del monto recuperable de una Unidad Generadora de Efectivo ("UGE") a
la cual se le ha atribuido crédito mercantil o algun otro activo intangible de vida indefinido, y no ha tenido
deterioro o reversion de deterioro en dicha UGE. Aun mds, las modificaciones introducen requerimientos
de revelaciones adicionales aplicables cuando el monto recuperable de un activo o de una UGE es
medido a valor razonable menos costo de venta en situaciones cuando se ha determinado deterioro o
unareversion de deterioro. Estas nuevas revelaciones incluyen la jerarquia del valor razonable, supuestos
clave y técnicas de valuacion utilizadas cuando, conforme a la IFRS 13 Mediciéon del Valor razonable, son
necesarias.

La aplicacion de estas modificaciones no ha tenido impacto significativo sobre las revelaciones en los
estados financieros consolidados.



Mejoras Anuales alas IFRSs Ciclo 2010-2012
Las Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2010-2012 incluyen modificaciones a varias IFRSs, como se resume
adelante.

Con las modificaciones a la IFRS 2 (i) cambian las definiciones de ‘condiciones de adquisicion de derechos’
(‘'vesting condition’, por su nombre en inglés) y ‘condiciones de mercado’; y (i) se agregan definiciones para
‘condiciones de desempeno’y ‘condiciones de servicio’ que anteriormente estaban incluidas enla definicion
de ‘vesting condition’. Las modificaciones ala IFRS 2 estdn vigentes para pagos basados en acciones cuyd
fecha en que se otorga es el 1 de julio de 2014 o posterior.

Las modificaciones a la IFRS 3 aclara que la consideracion contingente clasificada como un activo o un
pasivo debe medirse a valor razonable a cada fecha de reporte, independientemente de sila consideracion
contingente es un instrumento financiero dentro del alcance de la IFRS 9 o IAS 39, o un activo o pasivo no
financiero. Los cambios en el valor razonable (distintos a los ajustes del periodo de medicion) deben
reconocerse en resultados. Las modificaciones a la IFRS 3 son aplicables para las combinaciones de
negocios cuya fecha de adquisicion sea el 1 de julio de 2014 o posterior.

Las modificaciones alalFRS 8 requieren (i) que la Compania revele los juicios aplicados por la administracion
de la Compania en el criterio de agregacion para los segmentos operativos, incluyendo una descripcion de
los segmentos operativos agregados y los indicadores econémicos evaluados en la determinacion de silos
segmentos operativos tienen ‘caracteristicas econdomicas similares’; y (i) aclarar que la reconciliacion del
totalde activos delos segmentos reportables solo deben ser revelados si dichos activos son proporcionados
con regularidad a la maxima autoridad en la toma de decisiones.

Las modificaciones a la IAS 16 e IAS 38 eliminan inconsistencias detectadas en la contabilizacion de la
depreciacion y amortizacion acumulada cuando un elemento de propiedad, planta y equipo © un activo
intangible es revaluado. Las normas modificadas aclaran que el valor en libros bruto es ajustado de forma
consistente con la revaluacion del valor en libros del activo y que la depreciacion o amortizacion acumulada
es |la diferencia entre el valor bruto en libros y el valor en libros después de haber considerado las pérdidas
acumuladas por deterioro.

Las modificaciones a la IAS 24 aclaran que una Compania que proporcione servicios de personal clave a
la Compania que reporta, es una parte relacionada de la Compania que reporta. Consecuentemente, la
Compania que reporta, debe revelar como transacciones con partes relacionadas los montos pagados o
por pagar a la Compania que proporciona los servicios de personal clave; sin embargo, no es requerido
revelar los componentes de dicha compensacion.

La administracion de la Compania estima que la aplicacion de estas modificaciones no tendrd efectos
importantes en los estados financieros consolidados de la Compania.

Mejoras Anuales alas IFRSs Ciclo 2011-2013
Las Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2011-2013 incluyen modificaciones a varias IFRSs, como se resume
adelante.

Las modificaciones a la IFRS 1 aclaran el significado de “IFRSs efectivas” con lo cual a los adoptantes por
primera vez se les permite aplicar una nueva IFRS que aun no sea obligatoria, si esa IFRS permite la
aplicacion anticipada.

Las modificaciones a la IFRS 3 aclaran que la norma no aplica a la contabilizacion de la constitucion de
todos los tipos de acuerdos conjuntos en los estados financieros del mismo acuerdo conjunto.

Las modificaciones a la IFRS 13 aclaran que el alcance de la excepcion de portafolio para determinar el
valor razonable de un grupo de activos y pasivos financieros en una base neta incluye todos los contratos
gue se encuentran dentro del alcance, y que son contabilizados de conformidad con IAS 39 o IAS S, aun
cuando los contratos no cumplan con la definicion de activo o pasivo financiero de la IAS 32.

Las modificaciones a la IAS 40 aclaran que las IAS 40 e IFRS 3 no son mutuamente excluyentes y que
puede ser requerida la aplicacion de ambas normas. Consecuentemente, una compania que adquiere
una propiedad de inversion debe determinar si:

(a) la propiedad cumple con la definicion de propiedad de inversion conforme a la IAS 40; y

(b) la transaccion cumple con la definicion de combinacién de negocios conforme a la IFRS 3.
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La administracion de la Compania estima que la aplicacion de estas modificaciones no tendrd efectos
importantes en los estados financieros consolidados de la Compania.

IFRS nuevas y modificadas emitidas pero no vigentes.

La Compania no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas y modificadas que han sido analizadas pero adn
no se han implementado:

IFRS 9 Instrumentos Financieros?®

IFRS 15 Ingresos por Contratos con Clientes®

Modificaciones a la IFRS 11 Contabilizacion para Adquisiciones de Inversiones en Operaciones
Conjuntas

Modiificaciones a la IAS 16 e IAS 38 Aclaracion de Métodos de Depreciacion y Amortizacion Aceptables!

1 Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016, se permite su aplicacion anticipada
2 Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2017, se permite su aplicacion anticipada
3 Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018, se permite su aplicacion anticipada

IFRS 9, Instrumentos Financieros

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2003 introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y medicion
de activos financieros. La IFRS 9 fue posteriormente modificada en octubre de 2010 para incluir
requerimientos para la clasificacion y medicion de pasivos financieros y para su baja, y en noviembre de
2013 para incluir nuevos requerimientos generales para contabilidad de coberturas. Otras modificaciones
a la IFRS 9 fueron emitidas en julio de 2014 principalmente para incluir a) requerimientos de deterioro
para activos financieros y b) modificaciones limitadas para los requerimientos de clasificacion y medicion
alintroducir la categoria de medicién de ‘valor razonable a través de otros resultados integrales’ ("FVTOCI",
por sus siglas en inglés) para algunos instrumentos simples de deuda.

Los principales requerimientos de la IFRS 9 se describen a continuacion:

+ LalFRS 9 requiere que todos los activos financieros reconocidos que estén dentro del alcance de IAS
39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion sean medidos posteriormente a costo
amortizado o a valor razonable. Especificamente, las inversiones de deuda en un modelo de negocios
cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales y que tengan flujos de efectivo
contractuales que sean exclusivamente pagos de capital e intereses sobre el capital en circulacion
generalmente se miden a costo amortizado al final de los periodos contables posteriores. Los
instrumentos de deuda mantenidos en un modelo de negocios cuyo objetivo es alcanzado mediante
la cobranza de los flujos de efectivo y la venta de activos financieros, y que tengan términos
contractuales paralos activos financieros que dan origen a fechas especificas para pagos unicamente
de principal e intereses del monto principal, son medidos a FVTOCI. Todas las demds inversiones de
deuda y de capital se miden a sus valores razonables al final de los periodos contables posteriores.
Adicionalmente, bajo IFRS 9, las companias pueden hacer la eleccion irrevocable de presentar los
cambios posteriores en el valor razonable de una inversién de capital (que no es mantenida con fines
de negociacion) en otros resultados integrales, coningresos por dividendos generalmente reconocidos
en la (pérdida) utilidad neta del ano.

* En cuanto a los pasivos financieros designados a valor razonable a través de resultados, la IFRS 9
requiere que el monto del cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a cambios en el
riesgo de credito de dicho pasivo sea presentado en otros resultados integrales, salvo que el
reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo que sea reconocido en
otros resultados integrales creard o incrementard una discrepancia contable en el estado de resultados.
Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito del pasivo financiero no se reclasifican
posteriormente al estado de resultados. Anteriormente, conforme a IAS 39, el monto completo del
cambio en el valor razonable del pasivo financiero designado como a valor razonable a través de
resultados se presentaba en el estado de resultados.

+  Enrelaciéon con el deterioro de activos financieros, la IFRS S requiere sea utilizado el modelo de pérdidas
crediticias esperadas, en lugar de las pérdidas crediticios incurridas como lo indica la IAS 39. El modelo
de peérdidas crediticias incurridas requiere que la Compania reconozca en cada periodo de reporte las
perdidas crediticias esperadas y los cambios en el riesgo de credito desde el reconocimiento inicial. En
otras palabras, no es necesario esperar a que ocurra una afectacion en la capacidad crediticia para
reconocer la perdida.

+ Losrequerimientos de contabilidad de cobertura tiene tres mecanismos de contabilidad de coberturas
disponibles actualmente en la IAS 39. Conforme a la IFRS 9, se ha introducido una mayor flexibilidad



para los tipos de instrumentos para calificar en contabilidad de coberturas, especificamente ampliando
los tipos de instrumentos que califican y los tipos de los componentes de riesgo de partidas no
financieras que son elegibles para contabilidad de cobertura. Adicionalmente, las pruebas de efectividad
han sido revisadas y remplazadas con el concepto de ‘relacion econdmica’. En adelante no serd
requerida la evaluacion retrospectiva de la efectividad, y se han introducido requerimientos de
revelaciones mejoradas para la administracion de riesgos de la Compania.

La Administracion de la Compania no anticipa que la aplicacion de la IFRS 9 pueda tener un impacto
importante en los montos reportados con respecto a los activos y pasivos financieros de la Compania.

IFRS 15 Ingresos de Contratos con Clientes

En mayo de 2014 se emitio la IFRS 15 que establece un solo modelo integral para ser utilizado por las
Compania es en la contabilizacion de ingresos provenientes de contratos con clientes. Cuando entre en
vigor la IFRS 15 remplazard las guias de reconocimiento de ingresos actuales incluidas en la IAS 18 Ingresos,
IAS 11 Contratos de Construccion, asi como sus interpretaciones.

El principio basico de la IFRS 15 es que una Compania debe reconocer los ingresos que representen la
transferencia prometida de bienes o servicios a los clientes por los montos que reflejen las
contraprestaciones que la Compania espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios. Especificamente,
la norma introduce un enfogue de cinco pasos para reconocer los ingresos:

Paso I Identificacion del contrato o contratos con el cliente

Paso 2: Identificar las obligaciones de desempeno en el contrato;

Paso 3: Determinar el precio de la transaccion;

Paso 4: Asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de desempeno en el contrato;
Paso 5: Reconocer el ingreso cuando la Compania satisfaga la obligacion de desempeno.

Conforme a IFRS 15, una Compania reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacion es decir, cuando
el ‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacion de desempeno ha sido transferido al
cliente. Asimismo se han incluido guias en la IFRS 15 para hacer frente a situaciones especificas. Ademds,
se incrementa la cantidad de revelaciones requeridas.

La administracion de la Compania estima que la aplicacion de la IFRS 15 en el futuro podria tener algun
efectoimportante enlos montos reportados y revelaciones hechas enlos estados financieros consolidados
de la Compania. Sin embargo, no es practico proporcionar un estimado razonable de dicho efecto hasta
que la Compania haya realizado una revision detallada.

Modificaciones a la IFRS 11 Contabilizacién de Adquisicion de Participaciones en Operaciones Conjuntas

Las modificaciones ala IFRS 11 proporcionan una guia en como contabilizar la adquisicion de una operacion
conjunta que constituye un negocio como se define enlalFRS 3 Combinacion de Negocios. Especificamente,
las modificaciones establecen que se deben aplicar los requerimientos para la contabilizacion de
combinacion de negocios de la IFRS 3y otras normas (por ejemplo, IAS 36 Deterioro de Activos en relacion
con las pruebas de deterioro de las unidades generadoras de efectivo a las cuales se le asigno crédito
mercantil en una operacion conjunta). Los mismos requerimientos deben aplicar en la constitucion de una
operacion conjunta si'y solo si, un negocio existente es contribuido a la operacion conjunta por una de las
partes participantes de la operacion conjunta.

Se requiere incluir también informacion relevante requerida por la IFRS 3 y otras normas relativas a la
combinacion de negocios.

Las modificaciones a la IFRS 11 aplican prospectivamente para periodos anuales que inician el 1 de enero
de 2016 o posteriormente.

La administracion de la Compania estima que la aplicacion de estas modificaciones a la IFRS 11 podria
tener efectos importantes en los estados financieros consolidados de la Compania.

Modificaciones a la IAS 16, IAS 38 Métodos Aceptables de Depreciacion y Amortizacion
Las modificaciones a la IAS 16 prohiben a la Compania usar un método basado en ingresos para la
depreciacion de propiedad, planta y equipo. Las modificaciones a la IAS 38 introducen una presuncion

refutable que los ingresos no son una base apropiada para amortizar un activo intangible. La presuncion
solamente puede ser refutada en las siguientes dos circunstancias limitadas:
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a) cuando el activo intangible se expresa como una medida del ingreso; o

b) cuando puedes ser demostrado que los ingresos y el consumo de los beneficios economicos del
intangible estan altamente correlacionados.

Las modificaciones aplican prospectivamente para periodos anuales gue inician el 1 de enero de 2016 o
posteriormente. Actualmente la Compania utiliza el meétodo de linea recta para la depreciacion y
amortizacion de su propiedad, planta y equipo y activos intangibles, respectivamente. La administracion
de la Compania considera que el metodo de linea recta es el método mas apropiado para reflejar el
consumo de los beneficios econdmicos inherentes en los activos respectivos, por lo tanto, la administracion
de la Compania no estima que la aplicacion de estas modificaciones a la IAS 16 e IAS 38 tengan efectos
importantes en los estados financieros consolidados de la Compania.

3. Principales politicas contables
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a.

Declaracion de cumplimiento
Los estados financieros consolidados de la Compania han sido preparados de acuerdo con las IFRSs
emitidas por el IASB.

Bases de medicion

Los estados financieros consolidados de la Compania han sido preparados sobre la base de costo histdrico,
excepto por las propiedades de inversion vy ciertos instrumentos financieros que se valian a su valor razonable,
como se explica a mayor detalle en las politicas contables mds adelante.

i. Costo historico
El costo histérico generadmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de
bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de
valuacion independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra
técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compania tiene en
cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicion. El valor
razonable para propodsitos de medicion y / o revelacion de estos estados financieros consolidados se
determina de forma tal, a excepcion de las transacciones con pagos basados en acciones que estdn
dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de arrendamiento que estdn dentro del alcance de la
IAS17,y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable,
tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademds, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel 1, 2
0 3 con base al grado en gue se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su importancia
en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cudles se describen de la siguiente manera:

* Nivel 1- Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que
la Compania puede obtener a la fecha de la valuacion;

« Nivel 2- Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o
indirectamente;

* Nivel 3- Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacién de estados financieros
Los estados financieros consolidados incluyen los de la Compania y los de sus subsidiarias en las que
tiene control. El control se obtiene cuando la Compania:

+ Tiene poder sobre la inversion;

+  Estd expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos varicbles derivados de su participacion con dicha
Compania; y

+ Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la Compania en la que invierte.

La Compania reevallda si controla una compania vy si los hechos vy circunstancias indican gue hay
cambios a uno o mds de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.



Cuando la Compania tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, la
Compania tiene poder sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la
capacidad prdactica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Compania considera
todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Compania en
una participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

+ El porcentaje de participacion de la Compania en los derechos de voto en relacion con el porcentaje vy la
dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

+ Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Compania, por otros accionistas o por terceros;

+ Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

+ Cualguier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Compania tiene, o no tiene, la capacidad actual
de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las
tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Compania, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el ano se incluyen enlos estados consolidados de resultados y otros resultados
integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral se atribuye a las participaciones controladoras
y no controladoras aun si da lugar a un deficit en éstas ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Compania.

Todos los saldos y operaciones entre las Subsidiarias y la Compania se han eliminado en la consolidacion.
Cambios en las participaciones de la Compania en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Compania gue no den lugar a una perdida
de control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones vy
participaciones no controladoras de la Compania se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la
Compania.

Cuando la Compania pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida vy el
valor razonable de cualquier participacion retenida y (i) el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacién no controladora.
Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos ala subsidiaria
se registran (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de
capital contable segun lo especifique/permita la IFRS aplicable) de la misma manera establecida para
el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes. El valor razonable de cualquier inversion
retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable
para el reconocimiento inicial, segun la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una
inversion en una asociada o negocio conjunto.

Combinacién de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion
transferida en una combinacion de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de
los valores razonables de los activos transferidos por la Compania, menos los pasivos incurridos por la
Compania con los anteriores propietarios de la empresa adquirida v las participaciones de capital emitidas
por la Compania a cambio del control sobre la empresa. Los costos relacionados con la adquisicion
generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos vy los pasivos asumidos se reconocen a valor
razonable con excepcion de:

- Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se

reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad y 1AS 19 Beneficios para Empleados,
respectivamente;
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- Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la
empresa adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Compania celebrados para
reemplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de
conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones a la fecha de adquisicion; y

- Activos (0 un grupo de activos para su disposicién) que se clasifican como mantenidos para venta de
conformidad conla IFRS S Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se
miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto
de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de
activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. Si despues de una
revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha
de adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion
no controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el estado
de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus
tenedores una participacion proporcional de los activos netos de la Compania en caso de liquidacion,
se pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la participacion proporcional de la
participacion no controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables de la
empresa adquirida. La opcion de base de medicion se realiza en cada transaccion. Otros tipos de
participaciones no controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en lo
especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por la Compania en una combinacién de negocios incluya
activos o pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion
contingente se mide a su valor razonable a la fecha de adquisicion y se incluye como parte de la
contraprestacion transferida en una combinacion de negocios. Los cambios en el valor razonable de
la contraprestacion contingente que califican como ajustes del periodo de medicion se ajustan
retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra credito mercantil. Los ajustes del periodo
de medicion son ajustes que surgen de la informacion adicional obtenida durante el ‘periodo de
medicion’ (que no puede ser mayor a un ano a partir de la fecha de adquisicion) sobre hechos vy
circunstancias gue existieron a la fecha de adqguisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no
califiguen como ajustes del periodo de medicion depende de como se clasifique la contraprestacion
contingente. La contraprestacion contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en
fechas de informe posteriores y su posterior liquidacion se contabiliza dentro del capital. La
contraprestacion contingente que se clasifigue como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas
de informe posteriores de conformidad con IAS 39, o IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y
Activos Contingentes, segun sea apropiado, reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida
siendo reconocida en el estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la
Compania en la empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia
o pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de
participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicion que han sido previomente
reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este
tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacion de negocios estd incompleto al final del periodo
de informe en el que ocurre la combinacion, la Compania reporta montos provisionales para las
partidas cuya contabilizacion esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el
periodo de medicion (ver arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva
informacion obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion y que,
de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

Inversién en asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una Compania sobre la cual la Compania tiene influencia significativa. Influencia
significativa es el poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacion de la Compania
en la que se invierte, pero no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.



Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto
del acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo
contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando los decisiones sobre las
actividades relevantes requieren la aprobacion undnime de las partes que comparten el control.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas o negocios conjuntos se incorporan a los
estados financieros utilizando el méetodo de participacion, excepto sila inversion se clasifica como
mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5, Activos No Corrientes
Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuas. Conforme al método de participacion, las
inversiones en asociadas o negocios conjuntos inicialmente se contabilizan en el estado consolidado
de posiciéon financiera al costo y se ajusta por cambios posteriores a la adquisicion por la
participacion de la Compania en la utilidad o pérdida y los resultados integrales de la asociada o
negocio conjunto. Cuando la participacion de la Compania en las pérdidas de una Compania
asociada o un negocio conjunto de la Compania supera la participacion de la Compania en esa
asociada o negocio conjunto (que incluye los intereses a largo plazo que, en sustancia, forman
parte de lainversién neta de la Compania en la asociada o negocio conjunto) la Compania deja de
reconocer su participacion en las pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y
cuando la Compania haya contraido alguna obligacion legal o implicita o haya hecho pagos en
nombre de la asociada o negocio conjunto.

Unainversion en una asociada o un negocio conjunto se registra utilizando el meétodo de participacion
desde la fecha en que la participada se convierte en una asociada o un negocio conjunto. En la
adquisicion de la inversion en una asociada o negocio conjunto, el exceso en el costo de adquisicion
sobre la participacion de la Compania en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables
en la inversion se reconoce como credito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la
inversion. Cualguier exceso de participacion de la Compania en el valor razonable neto de los activos
y pasivos identificables en el costo de adquisicion de la inversion, después de su re-evaluacion, se
reconoce inmediatamente en los resultados del periodo en el cual la inversion se adquirio.

Los requerimientos de IAS 39 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por
deterioro con respecto a la inversion de la Compania en una asociada o un negocio conjunto. Cuando
es necesario, se prueba el deterioro del valor en libros total de la inversion (incluyendo el crédito
mercantil) de conformidad con IAS 36 Deterioro de Activos como un Unico activo, comparando su
monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor
en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la inversion.
Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la
medida en que dicho monto recuperable de la inversion incrementa posteriormente.

La Compania descontinua el uso del método de participacion desde la fecha en que la inversion deja
de ser una asociada o un negocio conjunto, o cuando la inversion se clasifica como mantenida para la
venta. Cuando la Compania mantiene la participacion en la antes asociada o negocio conjunto la
inversion retenida se mide a valor razonable a dicha fecha y se considera como su valor razonable al
momento del reconocimiento inicial como activo financiero de conformidad con IAS 39. La diferencia
entre el valor contable de la asociada o negocio conjunto en la fecha en que el método de participacion
se descontinua y el valor razonable atribuible a la participacion retenida y la ganancia por la venta de
una parte del interés en la asociada o negocio conjunto se incluye en la determinacion de la ganancia
o pérdida por disposicion de la asociada o negocio conjunto. Adicionalmente, la Compania contabiliza
todos los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales en relacion a esa asociada
0 negocio conjunto con la misma base que se requeriria si esa asociada 0 negocio conjunto hubiese
dispuesto directamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una ganancia o pérdida
previomente reconocida en otros resultados integrales por dicha asociada o negocio conjunto se
hubiere reclasificado al estado de resultados al disponer de los activos o pasivos relativos, la Compania
reclasificala ganancia o pérdida del capital al estado de resultados (como un ajuste por reclasificacion)
cuando el método de participacion se descontinua.

La Compania sigue utilizando el método de participacion cuando una inversién en una asociada se
convierte en una inversién en un negocio conjunto o una inversién en un Negocio conjunto se convierte
en una inversion en una asociada. No existe una evaluacion a valor razonable sobre dichos cambios en
la participacion.

Cuando la Compania reduce su participacion en una asociada o en un negocio conjunto pero la
Compania sigue utilizando el meétodo de la participacion, la Compania reclasifica a resultados la
proporcion de la ganancia o pérdida que habia sido previamente reconocida en otros resultados
integrales en relaciéon a la reduccion de su participacion en la inversion si esa utilidad o pérdida se
hubieran reclasificado al estado de resultados en la disposicion de los activos o pasivos relativos.
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Cuando la Compania lleva a cabo transacciones con su asociada o negocio conjunto, la utilidad o
perdida resultante de dichas transacciones con la asociada o negocio conjunto se reconocen en los
estados financieros consolidados de la Compania sélo en la medida de la participacion en la asociada
0 negocio conjunto que no se relacione con la Compania.

Equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, faciimente
convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicion y
sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor. Los equivalentes de efectivo se valian a
su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en resultados del periodo.

Efectivo restringido

El efectivo restringido representa saldos de efectivo y equivalentes de efectivo que posee la Compania
gue solo estan disponibles para su uso bajo determinadas condiciones de acuerdo con contratos de
garantia y otros acuerdos suscritos por la Compania (como se explica en la Nota 5). Estas restricciones
se tienen catalogadas por su periodo de restriccion, en menores a 12 meses y mayores a un ano en
atencion al periodo de tiempo en que dichas restricciones se cumplen y la Compania puede hacer uso
de estos montos, por lo que el saldo de efectivo restringido a corto plazo se ha clasificado dentro del
activo circulante en el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo y el efectivo restringido a largo
plazo dentro del rubro de cargos diferidos y activos intangibles.

Activos financieros
Los activos financieros son reconocidos cuando la Compania se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicion o emisién de activos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de
los activos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente
atribuibles a la adquisicion de activos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros “a valor razonable
a través de resultados” (FVTPL, por sus siglas en inglés), inversiones “conservadas al vencimiento”,
activos financieros “disponibles para su venta” (AFS, por sus siglas en inglés) y “préstamos y cuentas
por cobrar”. La clasificacion depende de la naturaleza y propdsito de los activos financieros y se
determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas de activos financieros
realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan en base a la fecha de negociacion. Las compras
o ventas realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que
requieren la entrega de los activos dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre
en dicho mercado. A la fecha del informe de los estados financieros consolidados la Compania solo
contaba con instrumentos financieros clasificados como activos financieros mantenidos con fines de
negociacion, activos financieros disponibles para la venta y préstamos y cuentas por cobrar.

i. Método de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un metodo para calcular el costo amortizado de un instrumento
financiero y de asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo
todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, costos de la transaccién y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del
instrumento de activo o pasivo deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor en libros
neto al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interes efectivo para instrumentos de deuda distintos a aquellos
activos financieros clasificados como FVTPL.

ii. Activos financieros (FVTPL)
Los activos financieros se clasifican como FVTPL cuando se conservan para ser negociados o se
designan como FVTPL. Ver Nota 6.

Un activo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

+ Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un periodo corto; o

+ En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que
la Compania administra conjuntamente, y para la cual existe un patron real reciente de toma de
utilidades a corto plazo; o



iv.

+ Esun derivado que no estd designado y es efectivo, como instrumento de cobertura.

La Compania mantiene activos financieros con fines de negociacion los cudles se valuan a valor
razonable registrando los cambios en el mismo a través de resultados en el renglon de ganancia neta
en valuacion de instrumentos financieros en los estados consolidados de utilidad integral.

Activos financieros disponibles parala venta

La Compania mantiene inversiones en instrumentos de capital de otras Companias que han sido
designados como disponibles para la venta. Estas inversiones se valuan a su valor razonable a la fecha
delinforme y los cambios en dicho valor razonable se reconocen en el otro resultado integral, neto de
impuestos. Ver Nota 6.

Los dividendos sobre instrumentos de capital disponibles para la venta se reconocen en los resultados,
dentro de otros ingresos, cuando se establece el derecho de la Compania a recibir los dividendos.

El valor razonable de los activos monetarios disponibles para su venta denominados en moneda
extranjera, se determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio de cierre al final
del periodo gue se informa. Las ganancias y pérdidas en cambio de moneda extranjera que se
reconocen en los resultados, se determinan con base en el costo amortizado del activo monetario.
Otras ganancias y perdidas en cambio se reconocen en otros resultados integrales.

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar aclientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables,
gue no se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar. Los
préstamos y cuentas por cobrar se valuan al costo amortizado usando el método de interés efectivo,
menos cualquier deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas
por cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea poco importante. Las
cuentas por cobrar se componen en su mayoria de clientes.

. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a traves de
resultados, se sujetan a pruebas para determinar si existen indicadores de deterioro al final de cada
periodo de reporte. Los activos financieros se consideran deteriorados cuando existe evidencia objetiva
de que, como resultado de uno o mds eventos ocurridos después de su reconocimiento inicial del activo
financiero, los flujos de efectivo futuros estimados de la inversion han sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados y no cotizados en un mercado activo clasificados como
disponibles para la venta, un descenso significativo o prolongado del valor razonable de los valores por
debajo de su costo, se considera que es evidencia objetiva de deterioro.

Para todos los demds activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

+ Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

* Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal;

+ Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera; o

+  La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los activos que se
sujetan a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma individual, se
incluyen en la evaluacion de deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una
cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se podria incluir la experiencia pasada de la
Compania con respecto a la cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la cartera
gue superen el periodo de crédito promedio de 60 dias, asi como cambios observables en las
condiciones econdémicas nacionales y locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro
gue se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de
efectivo futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro se
calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de
efectivo estimados, descontados a la tasa actual del mercado de cambio de un activo financiero
similar. Tal pérdida por deterioro no se revertird en los periodos posteriores.
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El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos
los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se
reduce a traves de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que
una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion posterior de los
montos previomente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los cambios en el valor en
lioros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Cuando se considera que un activo financiero disponible para la venta estd deteriorado, las ganancias o
pérdidas acumuladas previamente reconocidas en otros resultados integrales se reclasifican alos resultados
del periodo.

Para activos financieros valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe de la pérdida
por deterioro disminuye y esa disminucion se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre
despues del reconocimiento del deterioro, la perdida por deterioro previamente reconocida se reversa a
través de resultados hasta el punto en que el valor en libros de la inversion a la fecha en que se reverso el
deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido el deterioro.

Con respecto a los instrumentos de capital disponibles para su venta, las pérdidas por deterioro
previomente reconocidas en los resultados no se reversan a traves de los mismos. Cualquier
incremento en el valor razonable posterior al reconocimiento de la pérdida por deterioro se reconoce
en otros resultados integrales en el rubro de reserva por revaluacion de las inversiones. Con respecto
a los instrumentos disponibles para su venta de deuda, las perdidas por deterioro se reversan
posteriormente a través de resultados si un aumento en el valor razonable de la inversion puede ser
objetivamente relacionada con un evento que ocurre posterior al reconocimiento de la pérdida por
deterioro.

Baja de activos financieros

La Compania deja de reconocer un activo financiero unicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere de manera sustancial los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Sila Compania no transfiere ni
retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes ala propiedad y continua reteniendo
el control del activo transferido, la Compania reconocerd su participacion en el activo y la obligacion
asociada por los montos que tendria que pagar. Si la Compania retiene substancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes ala propiedad de un activo financiero transferido, la Compania contintia
reconociendo el activo financiero y tambien reconoce un préstamo colateral por los recursos recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo vy la
suma de la contraprestacion recibida y por recibir y la ganancio o pérdida acumulada gue haya sido
reconocida en otros resultados integrales y resultados acumulados se reconocen en resultados.

En la baja de un activo financiero que no sea en su totalidad (por ejemplo, cuando el Grupo retiene una
opcion para recomprar parte de un activo transferido), el Grupo distribuye el importe en libros previo
del activo financiero entre la parte que continlia reconociendo en virtud de la implicacion continua, y la
parte que ya no reconoce sobre la base de los valores razonables relativos de dichas partes en la
fecha de la transferencia. La diferencia entre el importe en libros imputable a la parte que ya no se
reconoce y la suma de la contraprestacion recibida por la parte no reconocida y cualquier ganancia o
perdida acumulada que le sea asignada que haya sido reconocida en otros resultados integrales se
reconoce en el resultado del ejercicio. La ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en
otros resultados integrales se distribuird entre la parte que contintia reconociéndose y la parte que ya
no se reconocen sobre la base de los valores razonables relativos de dichas partes.

Inventarios

Los inventarios se valuan al menor entre el costo de adquisicion o valor neto de realizacion. Los costos,
incluyendo una porcién de costos indirectos fijos y variables, se asignan a los inventarios a traves del
metodo mds apropiado para la clase particular de inventario, siendo la mayoria valuado con el método
de costos promedios. El valor neto de realizacion representa el precio de venta estimado menos
todos los costos de terminacion y los costos necesarios para efectuar su venta.

Inventarios de vivienda

Los inventarios inmobiliarios consisten en casas y departamentos, terrenos en desarrollo, costos y
gastos incurridos como parte de la construccion. Se registran a su costo de construccion, incluyendo
todos los costos directos de terrenos, desarrollo y construccion en proceso, y costos financieros
relacionados con el desarrollo, sin exceder su valor neto de realizacion.



Pagos anticipados

Los pagos anticipados se valian al monto de efectivo o equivalentes de efectivo pagados y se
reconocen como activo a partir de la fecha que se hace el desembolso. Se reconocen en resultados
durante el periodo en que son prestados los servicios o usados los bienes. Son clasificados como a
corto plazo o a largo plazo dependiendo si el periodo de uso o prestacion del servicio superan el
periodo normal de las operaciones de la Compania.

Propiedades y equipo
Las propiedades y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicion y posteriormente a su costo
menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce llevando a resultados el costo de los activo, menos su valor residual, sobre
vidas Utiles utilizando el método de linea recta. La vida Util estimada, el valor residual y el método de
depreciacion se revisan al final de cada ano, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada
se reconoce sobre una base prospectiva. Los terrenos no se deprecian.

Un elemento de propiedades y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener
peneficios economicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La ganancia o pérdida que surja de
la venta o retiro de una propiedad o equipo se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben
por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

La depreciacion se calcula conforme el metodo de linea recta, con base en la vida util estimada de los
activos, como sigue:

Afos promedio

Edificios 40
Adaptaciones a inmuebles 9-25
Mobiliario y equipo 4-10
Equipo de transporte 4
Equipo de computo 4

Las adaptaciones a inmuebles arrendados son amortizadas durante el periodo menor entre la vida
util de las mismas vy la vida del contrato de arrendamiento.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion de la Compania representan inmuebles mantenidos para obtener rentas
y/o plusvalic, principalmente edificios y terrenos destinados para uso de clientes de la industria
detallista y comercio especializado, en donde se ubican tiendas de autoservicio, locales comerciales y
oficinas. Incluyen las propiedades en construccion para dichos propodsitos. En los casos de inmuebles
que se utilizan para producir rentas y para ocupacion propia se hace una segregacion de la propiedad
de inversion conforme a los metros cuadrados relativos.

Las propiedades de inversion se valuan inicialmente a su costo, incluyendo los costos de la transaccion.
Posteriormente se valuan a su valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el
valor razonable de las propiedades de inversion se incluyen en resultados en el periodo en que se originan.

Los valores razonables estdn basados en valores de mercado, siendo estos los importes estimados por
los cuales una propiedad puede ser vendida a la fecha de la valuacion. El valor razonable se determina a
través de una metodologia de flujos descontados, basado en la capitalizacion de las rentas de mercado
menos costos operativos, tales como costos de mantenimiento, seguros y gastos. Las valuaciones
consideran la habilidad de un participante de mercado para generar beneficios econdémicos futuros
usando o vendiendo el activo a su “mayor y mejor uso”, sujeto a que dicho uso sea fisicamente posible,
legalmente permitido y financieramente viable. Las valuaciones se redlizan periédicamente por un
departamento especializado de la Compania que cuenta con la experiencia de la ubicacion y categoria de
las propiedades de inversion valuadas. Esta valuacion es realizada para las propiedades de inversion que
actualmente estdan en condiciones de ser rentadas, para las reservas territoriales se realiza un avalud por
externos independientes que utilizan el enfoque de mercado para la determinacion del valor razonable.

Posterior a la adquisicion, los demds gastos como reparaciones y mantenimiento, se registran en
resultados del periodo en que se incurren.

Las propiedades en construccion se valian a su valor razonable Unicamente cuando este se puede
estimar confiablemente. En esta determinacion, la Administracion considera, entre otros, las condiciones
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del contrato de construccion, el grado de avance, la obtencion de permisos, la existencia de proyectos
similares en el mercado, la confiabilidad de la proyeccion de los flujos una vez terminado, el riesgo de
desarrollo especifico a la propiedad y experiencias pasadas.

Una propiedad de inversion se da de baja al momento de su venta o cuando se descontinua su uso
permanentemente y no hay beneficios econdmicos futuros esperados de la venta de dicha propiedad.
Cualquier ganancia o pérdida proveniente de la baja de la propiedad de inversion (calculada como la
diferencia entre el ingreso neto por la venta y el valor en libros de la propiedad de inversion) y se
incluye en la utilidad o pérdida del periodo en el que la propiedad se da de baja.

Las transferencias de otros rubros a las propiedades de inversion se realizan solo cuando hay un
cambio en uso, evidenciado por la terminacion de la ocupacion por parte de la Compania o el inicio de
un arrendamiento operativo a un tercero o el inicio de un desarrollo con el objetivo de su venta.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion de
activos calificados, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial
hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo
hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

Elingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser
capitalizados.

Todos los otros costos, incluyendo los costos por préstamos relacionados a las propiedades de
inversion que se encuentran valuadas a valor razonable son reconocidos directamente en resultados
durante el periodo en gue se incurren.

Crédito Mercantil

El credito mercantil que surge por la adquisicion de un negocio se reconoce al costo determinado a la
fecha de adquisicion del negocio (Ver Nota 14) menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si
existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo
(o grupos de unidades generadoras de efectivo) de la Compania que se espera serd beneficiada por
las sinergias de la combinacion.

El deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que se le ha asignado un credito mercantil se
prueba anualmente, o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar
deteriorada. Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor a su valor en libros,
la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil
asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos de la unidad de manera prorrateada y con
base en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad. Cualquier pérdida por deterioro del crédito
mercantil se reconoce directamente en la utilidad o pérdida en el estado de resultados consolidado.
Una pérdida por deterioro reconocida por crédito mercantil no se reversa en periodos posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de credito mercantil atribuible se
incluye en la determinacion de la utilidad o pérdida al momento de la disposicion.

Cargos diferidos

Los costos erogados en la fase de desarrollo y que den origen a beneficios econémicos futuros por
gue cumplen con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos, se capitalizan y se amortizan
con base en el método de linea recta. Las erogaciones que no cumplen con dichos requisitos, asi como
los costos de investigacion, se registran en resultados en el ejercicio en que se incurren.

Activos intangibles

1. Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida util infinita adquiridos de forma separada se reconocen al costo de
adquisicion menos la amortizacion acumulada vy la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacion
se reconoce con base en el metodo de linea recta sobre su vida util estimada. La vida Util estimada y
el metodo de amortizacion se revisan al final de cada ano, y el efecto de cualquier cambio en la
estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida util
indefinida que se adquieren por separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro
acumuladas.



2.

Activos intangibles que se generan internamente - desembolsos por investigacién y desarrollo
Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en el
periodo en el cual se incurren.

Un activo intangible que se genera internamente como consecuencia de actividades de desarrollo (o
de la fase de desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si, y solo si todo lo siguiente se ha
demostrado:

+ Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible para
SU Uso o venta;

+ Laintencion de completar el activo intangible para usarlo o venderlo;

+ La habilidad para usar o vender el activo intangible;

+ Laforma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos en el futuro;

+ La disponibilidad de los recursos tecnicos, financieros y otros recursos apropiados, para completar
el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

+ La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

El monto que se reconoce inicialmente para un activo intangible que se genera internamente serda la
suma de los desembolsos incurridos desde el momento en que el activo intangible cumple las
condiciones para su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un
activo intangible generado internamente, los desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados en
el periodo en que se incurren.

Posterior al reconocimiento inicial, un activo intangible que se genera internamente se reconoce a su
costo menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las perdidas por deterioro, sobre
la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

. Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacion de negocios y se reconocen separadamente
del crédito mercantil, su costo inicial serd su valor razonable en la fecha de adquisicion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacion de negocios
se reconocerd por su costo menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adguieren de forma separada.

. Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econdmicos
futuros por su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible,
medido como la diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en
resultados cuando el activo sea dado de baja.

Lista de clientes

La lista de clientes representa el valor razonable de los activos intangibles relacionados con listas de
clientes identificados a la fecha de adquisicion de negocios. Su vida util estimada es de 5 anos vy se
sujeta a pruebas de deterioro anualmente.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando bajo los términos del arrendamiento
transfieren a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los
demds arrendamientos se clasifican como operativos.

La Compania como arrendador

Debido a que la Compania retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios asociados con las
propiedades, registrasus arrendamientos como arrendamientos operativos. Elingreso por arrendamientos
operativos se reconoce bajo el meétodo de linea recta durante la duracion del contrato de arrendamiento.
Las rentas contingentes se reconocen como ingresos en los periodos en los que ocurre la contingencia.

La Compania como arrendatario

Los arrendamientos han sido clasificados como operativos. Los pagos por rentas bajo arrendamientos
operativos se reconocen como un gasto, empleando el meétodo de linea recta, durante la duracion del
contrato de arrendamiento, salvo que resulte mds representativa otra base sistemdtica para reflejar
mas adecuadamente el patron de consumo de los beneficios del arrendamiento. Las rentas
contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se incurren.
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Los incentivos de renta recibidos por haber celebrado un contrato de arrendamiento operativo, se
reconocen como un pasivo. El beneficio agregado de los incentivos se reconoce como una reduccion del
gasto por arrendamiento sobre una base de linea recta, salvo que otra base sistemdtica sea mas
representativa del patron de consumo de los beneficios econdmicos del activo arrendado.

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles distintos al Crédito Mercantil

Al final de cada periodo, la Compania revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin
de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe
algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por
deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la
Compania estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho
activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos
corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se
asignan a la Compania mas peguena de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede
identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a
pruebas para efectos de deterioro al menos cada ano, y siempre que exista un indicio de que el activo
podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al
evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado
respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han gjustado
las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se
registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la perdida por deterioro como una
disminucion de la revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera
gque el valor en libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en anos
anteriores. La reversion de una perdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a
menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de la
perdida por deterioro se trata como un incremento en la revaluacion.

Pasivos financieros e instrumentos de capital
Los pasivos financieros son reconocidos cuando la Compania se convierte en una de las partes de un
contrato de instrumentos financieros.

Los pasivos financieros son registrados inicialmente a su valor razonable. Los costos de transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de un activo o pasivo financiero (distintos de
activos y pasivos financieros medidos a valor razonable a través de utilidades o pérdidas) son agregados
o disminuidos del valor razonable del activo o pasivo financiero, segun sea el caso, al reconocimiento inicial.
Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de un activo o pasivo financiero a valor
razonaple con cambios en pérdidas o ganancias se reconocen inmediatamente en los resultados.

i. Clasificacién como deuda o capital
Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

ii. Pasivos financieros
Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable o pasivos financieros
con cambios en perdidas y ganancias 0 como otros pasivos financieros.

iii. Otros pasivos financieros
Otros pasivos financieros (incluyendo los préstamos) se valuan subsecuentemente al costo amortizado
usando el método de interés de tasa efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de cdlculo del costo amortizado de un instrumento
financiero y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo de vigencia de dicho instrumento.



La tasa de interes efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros que se
estima pagar (incluyendo comisiones y gastos pagados o recibidos que forman parte integral de la
tasa de interés efectiva, costos de transaccion y otras primas o descuentos) a lo largo de la vida
esperada del pasivo financiero, o (cuando sea adecuado) en un periodo mds corto, al importe neto en
libros a la fecha de su reconocimiento inicial.

iv. Baja de pasivos financieros
La Compania da de baja un pasivo financiero si, y solo si, las obligaciones de la Compania son cumplidas,
se cancelan o expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja vy la
consideracion pagada y por pagar es reconocida en perdidas o ganancias.

v. Compensacion
Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el estado de
situacion financiera cuando, y solo cuando, la Compania cuenta con un derecho legal para compensar
los montos y tiene el propdsito de liquidar sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo
simultadneamente.

vi. Instrumentos de capital
Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencia un interés residual en los activos de la
Compania luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Compania

se reconocen al monto de los flujos recibidos, netos de los costos directos de emision.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Compania se reconoce y se deduce directamente
en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en utilidad o pérdida en la compra, venta, emision
o0 amortizacion de los instrumentos de capital propio de la Compania.

Instrumentos financieros derivados

La Compania utiliza una variedad de instrumentos financieros para manejar su exposicion a los riesgos de
volatilidad en las tasas de interés y tipos de cambio, incluyendo swaps de tasa de interés. En la Nota 20
se incluye una explicacion mds detallada sobre los instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos financieros derivados presentados a la fecha de reporte, aunque son contratados con
fines de cobertura desde una perspectiva econémica, se han designado como de negociacion para
efectos contables. Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se
subscribe el contrato del derivado y posteriormente se revaluan a su valor razonable al final del periodo
que se informa. Los costos de la transaccion gue son directamente atribuibles a la adquisicion de derivados
se suman o reducen del valor razonable del derivado, en su caso, en el reconocimiento inicial. La fluctuacion
en el valor razonable de esos derivados se reconoce en resultados del ejercicio en el rubro de variacion en
valuacion de instrumentos financieros derivados.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras que un derivado
con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero.

Derivados implicitos

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos (contratos anfitriones) se
tratan como derivados separados cuando sus riesgos y caracteristicas no estdn estrechamente
relacionados con los de los contratos anfitriones y cuando dichos contratos no se registran a su valor
razonable con cambios a traves de resultados.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compania tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compania tenga que liquidar la obligacion, y
puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos vy las
incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valua una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera que algunos o todos los beneficios econdémicos requeridos para liquidar una provision
sean recuperados de un tercero, se reconoce un activo por una cuenta por cobrar cuando es
virtualmente seguro que se recibird el reembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido
confiablemente.
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i. Contratos onerosos.
Las obligaciones presentes que se deriven de un contrato oneroso se valuan y reconocen provisiones.
Se considera que existe un contrato oneroso cuando la Compania tiene un contrato bajo el cual los
costos inevitables para cumplir con las obligaciones comprometidas, son mayores que los beneficios
que se esperan recibir del mismo.

ii. Reestructuraciones

Se reconoce una provision por reestructuracion cuando la Compania ha desarrollado un plan formal
detallado para efectuar la reestructuracion, y se haya creado una expectativa vdlida entre los
afectados, que se llevard a cabo la reestructuracion, ya sea por haber comenzado la implementacion
del plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas alos afectados por el mismo. La provision
por reestructuracion debe incluir sélo los desembolsos directos que se deriven de la misma, los cuales
comprenden los montos que surjan necesariamente por la reestructuracion; y que no estén asociados
con las actividades contindas de la Compania.

Beneficios a empleados - beneficios al retiro, beneficios por terminacién y Participacion de los
Trabajadores en las Utilidades (“PTU")

Beneficios a empleados por terminacién y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y pensiones, su costo
se determina utilizando el método de creédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se
realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y
pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de
activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicion financiera con cargo o
credito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en el que ocurren. Las remediciones
reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de inmediato en las utilidades acumuladas y no se
reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la
modificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de
la obligacién el activo o pasivo por beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de
la siguiente manera:

- Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las
ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

+ Los gastos o ingresos por interes netos.

+ Remediaciones.

La Compania presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un
gasto o un ingreso segun la partida. Las ganancios y péerdidas por reduccion del servicio se reconocen
como costos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicion financiera,
representan las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Compania.
Cualguier ganancia gue surja de este cdlculo se limita al valor presente de cualquier beneficio econdmico
disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la Compania ya no puede retirar la
oferta de indemnizacion y/o cuando la Compania reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios alos empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos vy
salarios, vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por
el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valuan al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valuan al valor presente de las salidas de
efectivo futuras estimadas que la Compania espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los
empleados a la fecha de reporte.



Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del ano en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de
operacion y costo de ventas en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales. La PTU
se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del articulo 16 de la Ley del Impuesto
sobre la Renta.

Impuestos a la utilidad
El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma del impuesto ala utilidad causado y los impuestos
a la utilidad diferidos.

i. Impuesto ala utilidad causados
El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los
resultados del ano en que causa. Hasta el 31 de diciembre de 2013 el impuesto era calculado como el
mayor entre el ISR y el impuesto empresarial a tasa Unica (IETU).

. Impuesto ala utilidad diferidos.

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en
libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes
utilizadas para determinar el resultado fiscal, las tasas correspondientes a estas diferencias y en su
caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales.
El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias fiscales temporales. Se reconocerd un activo por impuestos diferidos, por todas las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compania disponga
de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles.
Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o
del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en
una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, al 31 de diciembre de 2013 ya no se reconoce [ETU
diferido por lo que dichos efectos se cancelaron en los resultados del ejercicio 2013.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la
Compania es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la
diferencia temporal no se reversard en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que
surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen
Unicamente en la medida en que resulte probable que habria utilidades fiscales futuras suficientes
contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversardn en un futuro
cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada
periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habrdn
utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan empleando las tasas fiscales que se espera
aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se redlice, basdndose en las tasas (y leyes
fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se
informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Compania espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar
o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

iii. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas
que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en
el capital contable respectivamente, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera de los
resultados. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios el efecto fiscal se

incluye dentro del reconocimiento de la combinacion de negocios.
Recompra de acciones de tesoreria

De conformidad con la Ley de Mercado de Valores vigente en México, se ha creado una reserva para la
recompra de acciones de la Compania, con la finalidad de fortalecer la oferta y demanda de sus acciones
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en el mercado, ésta es revisada anualmente. Las acciones temporalmente adquiridas por la Compania
gue estdan fuera del mercado son consideradas acciones de tesoreria. Las compras y ventas no tienen
impacto en el estado de utilidad integral.

Transacciones en monedas extranjeras

Al preparar los estados financieros de cada Compania, las transacciones en moneda distinta a la
moneda funcional de la Compania (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas en que se efectlan las operaciones. Al final de cada periodo que se informa, las
partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes
a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda
extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determino el valor
razonable. Las partidas no monetarias calculadas en términos de costo histérico, en moneda extranjera,
no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo,
excepto cuando surgen por:

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de prestamos denominados en monedas extranjeras
relacionados con activos en construccion para uso productivo futuro, las cuales se incluyen en el
costo de dichos activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre dichos
préstamos denominados en monedas extranjeras;

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgos
de tipo de cambio (ver Nota 3v relacionado con las politicas contables para coberturas); y

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagar a una
operacion extranjera cuya liquidacion no estd planeada ni es posible realizar el pago (formando asi
parte de la inversion neta en la operacion extranjera), las cuales se reconocen inicialmente en otros
resultados integrales y se reclasifican desde el capital contable a resultados en reembolso de las
partidas monetarias.

Los estados financieros individuales de cada subsidiaria de la Compania se preparan en la moneda del
ambiente econdmico primario en el cual opera la Compania (su moneda funcional). Para fines de estos
estados financieros consolidados, los resultados y la posicion financiera de cada Compania estdn
expresados en pesos mexicanos, la cual es la moneda funcional de la Compania, y la moneda de
presentacion de los estados financieros consolidados.

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda
extranjera de la Compania se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final
del periodo sobre el que se informa. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio
promedio vigentes del periodo, a menos que éstos fluctuen en forma significativa, en cuyo caso se utilizan
los tipos de cambio a la fecha en que se efectuan las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que
surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados integrales y son acumuladas en el capital
contable (atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea apropiado).

En la venta de una operacion extranjera (es decir, venta de toda la participacion de la Compania en una
operacion extranjera, o una disposicion que involucre una pérdida de control en la subsidiaria que incluya
una operacion extranjera, perdida de control conjunto sobre una Compania controlada conjuntamente
que incluya una operacion extranjera, o perdida de la influencia significativa sobre una asociada que
incluye una operaciéon extranjera), todas las diferencias en tipo de cambio acumuladas relacionadas con
esa operacion atribuibles al Grupo se reclasifican a los resultados. Cualquier diferencia en cambios que
haya sido previamente atribuida alas participaciones no controladoras se da de baja, pero sin reclasificarla
alos resultados.

Adicionalmente en la disposicion parcial de una subsidiaria (es decir, cuando no hay pérdida de control)
gue incluye una operacion extranjera, la Compania volverd a atribuir la participacion proporcional del
importe acumulado de las diferencias en cambio reconocidas en los otros resultados integrales a las
participaciones no controladoras en esa operacion extranjera y no se reconocen en resultados. En
cualquier otra disposicion parcial de una operacion extranjera (es decir, de asociadas o Companias
controladas conjuntamente que no involucre una pérdida de influencia significativa o control conjunto) la
Compania reclasificard a resultados solamente la participacion proporcional del importe acumulado de
las diferencias en cambio.

Los ajustes correspondientes al credito mercantil y al valor razonable de activos adquiridos identificables
y pasivos asumidos generados en la adquisicion de una operacion en el extranjero se consideran como



bb.

activos y pasivos de dicha operacion y se convierten al tipo de cambio vigente al cierre del periodo de
reporte. Las diferencias de cambio resultantes se reconocen en otros resultados integrales.

Reconocimiento de ingresos
Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

Los diferentes tipos de ingresos que genera la Compania son:

i

Por venta de bienes: Los ingresos por la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen
todas y cada una de las siguientes condiciones:

+ La Compania ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos que se derivan
de la propiedad de los bienes;

+ La Compania no conserva para si ninguna implicacion en la gestion continua de los bienes
vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo
sobre los mismos;

+ Elimporte de los ingresos puede medirse confiablemente;
+ Sea probable gue la Compania reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion; y

+ Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser valuados
confiablemente.

Por arrendamientos: La Compania, como arrendadora, retiene substancialmente todos los riesgos y
beneficios asociados con las propiedades y registra sus arrendamientos como arrendamientos
operativos. Elingreso por arrendamientos operativos se reconoce bajo el método de linea recta
durante la duracion del contrato de arrendamiento. Los incentivos por arrendamiento se reconocen a
lo largo del periodo de arrendamiento. Los ingresos por servicios de mantenimiento asociados a las
propiedades otorgadas en renta, se reconocen durante el periodo en que se devengan. Los ingresos
por arrendamientos incluyen los ingresos derivados de los estacionamientos operados por la
Compania.

Ingresos por dividendos e ingresos por intereses: El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce
una vez que se han establecido los derechos de los accionistas para recibir este pago (siempre que
sea probable que los beneficios economicos fluirdn para la Compania y que el ingreso pueda ser
valuado confiablemente). Los ingresos por dividendos se incluyen en otros ingresos dentro de los
estados consolidados de resultados y otros resultados integrales.

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econdmicos fluyan
hacia la Compania y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por
intereses se registran sobre una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés
efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a
recibir alo largo de la vida esperada del activo financiero y o iguala con el importe neto en libros del
activo financiero en su reconocimiento inicial.

. Prestacion de servicios: Los ingresos provenientes de contratos de servicios se reconocen por

referencia al grado de avance para la terminacién del contrato y se presentan dentro de otros
ingresos en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales. El grado de avance
para la terminacion del contrato se determina de la siguiente manera:

*+ Los honorarios por servicios de instalacion se reconocen como ingresos por referencia ala
terminacion de la instalacion, determinado como la proporcion del tiempo total estimado para

instalar que haya transcurrido al finalizar el periodo;

+ Los honorarios por servicio incluidos en el precio de los productos vendidos se reconocen por
referencia a la proporcion del costo total del servicio prestado para el producto vendido; y

+ Los ingresos provenientes de contratos se reconocen con base en las tarifas establecidas
en la medida en que se incurran las horas de trabajo y los gastos directos.

Los ingresos por servicios se incluyen en otros ingresos dentro de los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales.
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dd.

Estado de flujos de efectivo

La Compania reporta flujos de efectivo por operaciones de inversion utilizando el método indirecto por
medio del cual la utilidad o perdida se ajusta para los efectos de transacciones de naturaleza distinta al
efectivo, cualquier diferimiento de acumulacion pasada o futura de entradas o salidas de efectivo o
partidas de ingresos o gastos asociadas con los flujos de efectivo por actividades de inversion o
financiamiento.

Debido a que por el ano terminado al 31 de diciembre de 2013, la Compania reporto utilidad de operaciones
discontinuadas, el punto de partida para los estados consolidados de flujos de efectivo es la utilidad antes
de impuestos de operaciones continuas.

Los intereses pagados y los intereses y dividendos recibidos se clasifican como actividades de
financiamiento e inversion, respectivamente.

Utilidad por accién

La utilidad bdsica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta controlada entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio. La utilidad por accion diluida se
determina ajustando la utilidad neta controlada y las acciones ordinarias, bajo el supuesto de que se
realizarian los compromisos de la Compania para emitir o intercambiar sus propias acciones. Durante
2014 y 2013, no existieron instrumentos potencialmente dilutivos por lo que la utilidad bdsica y diluida por
accion es la misma.

4. Juicios contables criticos y fuentes clave para estimacion
de incertidumbres

70

En la aplicacion de las politicas contables de la Compania, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion
debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados
financieros. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran
pertinentes por lo que los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones alas estimaciones contables
se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacion afecta tanto all
periodo actual como a periodos subsecuentes.

a.

Juicios esenciales al aplicar las politicas contables

i. Clasificacion de arrendamientos - Los arrendamientos se clasifican basados en la medida en que se
transfieren o se mantienen los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado,
dependiendo de la sustancia de la transaccion mas que la formalegal La Compania establecio criterios
internos para determinar si el término de los arrendamientos es por la mayor parte de la vida econdmica
del bien arrendado, asi como criterios para la separacion del valor asignado por los participantes del
arrendamiento de un bien inmueble al terreno y a la construccion.

ii. Tasade descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacién por beneficios definidos
de la Compania - La obligacion por beneficios definidos de la Compania se descuenta a una tasa
establecida en las tasas de mercado de bonos corporativos de alta calidad al final del periodo que se
informa. Se requiere utilizar el juicio profesional al establecer los criterios para los bonos que se deben
de incluir sobre la poblacion de la que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios mds importantes
que consideran para la seleccion de los bonos incluyen el tamano de la emision de los bonos corporativos,
su calificacion vy la identificacion de los bonos atipicos que se excluyen.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones:

A continuacion se discuten los supuestos bdsicos respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre
en las estimaciones al final del periodo sobre el cual se informa, que tienen un riesgo significativo de
provocar ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos durante el préximo ano.

i. Propiedades de inversion
La Compania realiza valuaciones internas trimestrales sobre las propiedades de inversion operativas
(las que generan ingresos). La metodologia de valuacion incluye supuestos que no son directamente



observables en el mercado para determinar el valor razonable. El método utilizado fue el de
capitalizacion directa - metodologia de ingresos, el cual consiste en tecnicas y procedimientos
matemdaticos para analizar la capacidad generadora de beneficios futuros de las propiedades
valuados a valor presente. Los principales supuestos en dicho cdlculo son la tasa de descuento, el
ingreso neto de arrendamientos a largo plazo, la tasa de inflacion a largo plazo, para la tasa de
descuento se utilizaron tasas de costo ponderado de capital que oscilan en rangos de mercado
existentes a la fecha de cada valuacion.

Cambios significativos en los niveles de ocupacién y/o en los ingresos por rentas, o, cambios en la tasa
de descuento, pudieran resultar en un valor razonable significativamente diferente de las propiedades
de inversion y su consecuente impacto en el estado de utilidad integral.

Las técnicas de valuacion utilizadas durante los periodos reportados han sido consistentes. La
administracion de la Compania considera que las metodologias de valuacion y supuestos utilizados
son apropiadas para la determinacion del valor razonable de las propiedades de inversion de la
Compania.

Para las propiedades de inversion ociosas (terrenos o reservas territoriales que se mantienen para el
desarrollo futuro de proyectos o bien para obtener ganancias en su plusvalia y por las cuales no se
obtienen ingresos) se solicitan avallos externos de manera periodical.

Propiedades y equipo
La Compania ha determinado las vidas Utiles y el valor residual de sus activos sobre la base de su
experiencia en la industria y con la participacion de sus especialistas internos.

Evaluacién de deterioro

La Compania evalua el deterioro de sus activos de larga duracion, incluyendo credito mercantil y otros
activos intangibles, al menos anualmente. Para calcular la pérdida por deterioro de los activos de larga
duracion en uso, es necesario determinar el valor de recuperacion de los activos. El valor de recuperacion
es definido como el mayor entre el precio neto de venta de un activo (o unidad generadora de efectivo)
y el valor en uso del activo (o unidad generadora de efectivo). La determinacion de los supuestos
subyacentes relacionados con la recuperacion de los activos de larga duracion, incluyendo el creédito
mercantil y otros activos intangibles, es subjetivo y requiere juicio profesional. Cualquier cambio en los
supuestos clave acerca del negocio y planes de la Compania, o cambios en las condiciones del mercado,
pueden resultar en una pérdida por deterioro.

La determinacion de la existencia de una pérdida por deterioro en el credito mercantil requiere una
estimacion del valor en uso de las unidades generadoras de efectivo a las cuales ha sido asignado el
credito mercantil. El cdlculo del valor en uso requiere que la administracion estime el valor presente de
los flujos de efectivo futuros esperados de la unidad generadora de efectivo, determinado mediante
una tasa de descuento adecuada.

iv. Impuestos diferidos

Bajo IFRS, la Compania estd obligada a reconocer los efectos de impuestos de las diferencias entre
las bases contables vy fiscales de los activos y pasivos. Un activo por impuestos diferidos solo
reconoce por el monto que la Compania considera recuperable de acuerdo a las proyecciones vy
estimaciones a la fecha de evaluacion. Dichas estimaciones estdn basadas en el conocimiento del
negocio por parte de la administracion asi como también a traves de la elaboracion de proyecciones
de utilidades futuras.

. Mediciones de valor razonable y procesos de valuacién

Algunos de los activos y pasivos de la Compania se miden a su valor razonable en los estados financieros
consolidados.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compania utiliza los datos de mercado

observables en la medida en que estén disponibles. Trimestralmente, se informa al Consejo de
Administracion la variacion en el valor razonable de los instrumentos financieros.
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Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propositos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye
fondos fijos en caja, depdsitos bancarios a la vista e inversiones a corto plazo de gran liquidez y se valian a su
valor nominal. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo como se muestra en el estado de flujos
de efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado de situacion financiera consolidado
como sigue:

6.

Fondos fijos en caja S 15,403 S 13,516
Depositos bancarios a la vista y equivalentes de efectivo 1672,315 1475618
Efectivo vy equivalentes de efectivo restringidos (i) 36.793 36,793
S 1,724,511 S 1525,927

0] Algunas subsidiarias tienen préstamos bancarios de garantia hipotecaria por lo que, se han constituido fideicomisos de

administracion y fuente alterna de pago sobre los derechos de cobro, derivados de los contratos de arrendamiento de
los locales comerciales localizados en los proyectos sujetos a los préstamos bancarios y se ha establecido un fondo de
reserva del servicio de la deuda, equivalente a cinco meses de capital e intereses. El patrimonio del fideicomiso se invierte
en instrumentos de deuda con grado de inversion y con liquidez cada 24 horas, tales como pagarés o bonos bancarios,
instrumentos de deuda emitidos, garantizados o avalados por el Gobierno Federal. Al cierre de cada mes se mantiene un
saldo para el pago de intereses conforme a contrato celebrado y debido a gue las restricciones sobre el uso de estos
recursos es menor a 12 meses, dicho efectivo se presenta como efectivo restringido dentro del activo circulante.

Instrumentos financieros

Activos financieros disponibles para la venta (i) S 2241077 S 2516928
Activos financieros mantenidos con fines de negociacion (i) 477474 930,794

S 2718551 S 3,447.722

7.

0] Inversiones en acciones de PriceSmart Inc. listadas en el mercado de valores NASDAQ, valuadas a su valor razonable.
(i) Inversiones en instrumentos financieros, los cuales incluyen acciones y deuda, algunos de los cuales cotizan en bolsas de
valores en México y en el extranjero, que fueron adquiridos con el objetivo de ser vendidos en un periodo corto.

Cuentas por cobrar

a.  Las cuentas por cobrar se integran como sigue:

Clientes S 648962 S 706,655
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (23,465) (26,748)

625,497 679,907
Impuesto al Valor Agregado ("IVA") por recuperar 337,511 367,865
ISR por recuperar 246,475 237,336
Otras cuentas por cobrar 169,981 191,835
Total S 1379.464 S 1476,943
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b. El movimiento de la reserva de cuentas incobrables es: ;

Saldo inicial S 26,748 S 19,315
Incrementos 5,943 9,344
Aplicaciones (9,226) (1,911)

Saldo final S 23,465 S 26,748

De acuerdo con los contratos que celebra la Compania con sus clientes, los cobros de las cuentas por
cobrar se reciben entre 30 a 90 dias posteriores a la facturacion, después de esto la cuenta se considera
vencida. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el 95% y 92%, respectivamente de la cartera, estdn al corriente.

Cartera vencida, no reservada: La principal cuenta por cobrar vencida no reservada, estd relacionada con
el saldo pendiente de uno de los clientes de papeleria de la Compania, el cual se considera recuperable y
por lo tanto no se incluye en la reserva. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el importe de la cartera vencida

no reservada es de S11,769 y $26,814, respectivamente.

La reserva de cuentas por cobrar cubre cartera vencida mayor a 90 dias con una baja probabilidad de

ser recuperodos

8. Inventarios

Inventario de articulos de oficina S 3508775 S 3,032,645
Inventario de articulos para el hogar 111,507 101,599
Inventario de alimentos 58,572 50,761
Reserva para inventarios obsoletos 17,824) (15,880)
3,662,030 3163125

Inventario de vivienda 526,779 348,243
S 4,188,809 S 3,517,368

9. Propiedadesy equipo

Inversion bruta a costo:

Terrenos S 2,084,048 S 2042627
Edificios y adaptaciones 7,226,708 6,914,700
Mobiliario y equipo 2,181,583 1,966,223
Equipo de computo 582,341 521,728
Equipo de transporte 262,617 246,443
Construcciones en proceso 149,966 133,044

Inversion bruta S 12,487,263 S 11,824,765

Depreciacion acumulada:
Edificios y adaptaciones

S (1,883501)

S (1,650,681)

Mobiliario y equipo (1151,208) (992,030)
Equipo de cémputo (431,643) (373,685)
Equipo de transporte (165,324) (152,569)

Depreciacion acumulada S (3,631,676) $(3,168,965)
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Inversion neta:

Terrenos S 2,084,048 S 2042627
Edificios y adaptaciones 5,343,207 5,264,019
Mobiliario y equipo 1,030,375 974193
Equipo de computo 150,698 148,043
Equipo de transporte 7,293 93874
Construcciones en proceso 149,966 133,044

Total propiedades y equipo — Neto $ 8855587 $ 8,655,800

a. La conciliacion entre los valores netos en libros de las propiedades y equipo, es como sigue:

Edificios y Mobiliario Equipo de

Terrenos adaptaciones y equipo computo

Saldo all de enero

de 2013 S 1969375 S 5201439 S 806,400 S 147867
Adiciones 73,252 302,823 293,366 S8
Depreciacion - (222152) 119,975) (50,094)
Bajas por venta de activos - (18,091) (5,598) (848)

Saldo al 31 de diciembre

de 2013 2,042,627 5,264,019 974,193 148,043
Adiciones 41,421 390,970 2l 178 64,251
Adiciones por adquisicion

de negocios - 3,960 - -
Depreciacion - (238,843) (137,396) (59,692)
Bajas por venta de activos - (82,899) (22,600) (1,904)
Saldo al 31 de diciembre
de 2014 S 2,084,048 S 5,343,207 S 1,030,375 S 150,698
Equipo de Construcciones Inversion
trasporte en proceso neta

Saldo all de enero

de 2013 S 127,536 S 198,598 S 8451215
Adiciones 62,540 34,293 817,392
Depreciacion (87,234) - (4739,455)
Bajas por venta de activos (8,968) (99,847) (133,352)
Saldo al 31de diciembre
de 2013 93,874 133,044 8,655,800
Adiciones 118,815 33,584 865,219
Adiciones por adquisicion de negocios - - 39,960
Depreciacion (94,044) (10,549) (540,524)
Bajas por venta de activos (21,352) (6,13) (134,868)
Saldo al 31 de diciembre
de 2014 S 97.293 S 149,966 $8,855,587
b. El gasto por depreciacion se presenta dentro de los rubros de costo de ventas y gastos de operacion en

los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales. Durante el ano terminado el 31 de
diciembre de 2014 se reconocieron pérdidas por deterioro en las propiedades y equipo por S10,623.
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10. Propiedades de inversion

La Compania utiliza diversas tecnicas de valuacion para determinar el valor razonable de sus propiedades de
inversion. Estas técnicas incluyen supuestos, los cuales no son directamente observables en el mercado, como
son tasas de descuento, flujos netos de operacion a largo plazo (NOI por sus siglas en Inglés), tasas de inflacion
y precio de sus reservas territoriales por metro cuadrado. La Compania determina de manera interna el valor
razonable de sus terrenos y construcciones arrendadas, utilizando el enfoque de flujos futuros descontados y
usa valuadores externos, los cuales utilizan el enfoque de comparables de mercado para determinar el valor
razonable de las reservas territoriales. La estimacion del valor razonable de las propiedades de inversion
considero el mayor y mejor uso de las propiedades en su uso actual. No ha habido ningun cambio en la técnica
de valuacion durante el ano.

La ganancia o pérdida por los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion se reconocen en los
resultados del ejercicio en el que se determinan.

Los gastos directos de operacion, incluyendo mantenimientos, relacionados con propiedades de inversion que
generan ingresos fueron $233,430 y $215,076 al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente, y los gastos
de operacion directos relacionados con propiedades de inversidn que no generan ingresos fueron
aproximadamente $3,464 y $4,026 al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el drea rentable de la Compania tiene una ocupacion de 98% y 96% del total
de metros cuadrados rentables de 981,660 y 873,664, respectivamente.

Las propiedades de inversion estdn localizadas en diferentes estados de la Republica Mexicana y son clasificadas
en el Nivel 3 de la jerarquia del valor razonable bajo IFRS. La siguiente tabla proporciona informacion acerca de
como los valores razonables de las propiedades de inversion fueron determinados (en particular, la técnica de
valuacion y los pardmetros utilizados).

Relacion
Jerarquia Estimaciones estimacién no
de valor Técnicade no observables observables con el
Propiedad razonable valuacién significativas Valor / Rango valor razonable
Terrenoy Nivel 3 Flujos Tasa de 10.89% A mayor tasa de
Construccion descontados descuento descuento, menor

valor razonable

NOI Basado enla A mayor NOI,
renta seguin nmayor valor
contrato y rentas razonable.

relacionadas
en el mercado.

Tasas de Mexico: 3.40% A mayor tasa de
inflacion inflacion, mayor
valor razonable.

Reserva Nivel 3 Valor de Precio por Dependiendo A menor precio
Territorial mercado metro de la ubicacion por metro
cuadrado cuadrado, menor

valor razonable.

a. La siguiente tabla detalla los valores de las propiedades de inversion a cada una de las fechas indicadas:
Terrenos y construcciones S 10,569,689 S 9,825,999
Reservas territoriales 1300179 1,596,595
Menos: Costo para terminar las

construcciones en proceso = (14,570)
Saldo final S 11,869,868 S 11,408,024
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b. La conciliacion de las propiedades de inversion es como sigue: ;

Saldo al inicio del afo S 11,408,024 $ 10,473,634
Adiciones 45,213 542,373
Transferencia de activos (304,723) -
Ganancia por revaluacion 721,354 392,017

Saldo al final del afo S 11,869,868 S 11,408,024

11.

La ganancia por revaluacion de propiedades de inversion se debe principalmente a cambios en: 1) tasas de
descuento utilizadas para calcular el valor razonable, 2) la ocupacion y mayor NOI y 3) nuevos contratos de
arrendamiento ganados, asi como los cambios en los supuestos de mercado utilizados para determinar el valor
razonable de las reservas territoriales.

Cinco de las propiedades de inversion de la Compania garantizan los creditos hipotecarios descritos en la Nota
17. El valor razonable de dichas propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es de $3,342,408 y
$3,042,237, respectivamente.

Dentro de los contratos de arrendamiento operativos que celebra la Compania con sus clientes, existen diversas
clausulas como periodos de gracias otorgados, incentivos otorgados y contraprestaciones Unicas (guantes

comerciales) cobradas. Los ingresos de arrendamientos operativos se reconocen en linea recta durante la vida
del contrato e incluyen el ingreso relacionado con estos incentivos y guantes comerciales.

Inversién en negocios conjuntos y asociadas

La Compania mantiene las siguientes participaciones en negocios conjuntos y asociadas:

Participaciony

Tipo de Actividad Lugar de constitucién derechos de voto
Compania inversion principal y principal lugar de negocio de la Compania
2014 2013
Mascotas y Negocio Retail especializado en Mexico S50% 50%
Compania, conjunto venta de productos
S AP.lLdeCV. para mascotas
Fideicomiso Asociada Tenedora de una Compania Veracruz, S0% S50%
Banorte gue opera un centro Mexico
F/743955 comercial
Fideicomiso Asociada Desarrollo de un Veracruz, S0% S50%
CIB/535 centro comercial México

La integracion de los montos reconocidos en los estados consolidados de posicion financiera y de resultados y otros
resultados integrales al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y por los anos terminados en esas fechas es como sigue:

Participacion en la

Compahnia Inversién en acciones (utilidad) pérdida
2014 2013 2014 2013

Mascotas y Compania, S. A. P.1.de C. V. S 8417 S 33293 S (4.27) S 3027
Fideicomiso Banorte F/7433955 198,421 - 6,523 -
Fideicomiso CIB/535 314,849 - (29,290) -
Otras 263 - = -
Anticipo para inversion — Nota 15(i) = - 13,087 -

$ 577,650 $ 33,293 S (14,307) S 3,027
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Mascotas y Comparnia, S. A P. I de C. V. se clasificd como un negocio conjunto debido a que la Compania tiene derecho
al 50% de los activos netos del negocio conjunto. Este negocio conjunto se vallia utiizando el método de participacion.

El Fideicomiso Banorte F/433955 y Fideicomiso CIB/535 se clasificaron como inversiones en acciones de
entidades asociadas debido a que la Compania no tiene control ni control conjunto sobre las mismas y se valdan
en los estados financieros consolidados utilizando el método de participacion.

Un resumen de la informacion respecto del negocio conjunto e inversiones de las asociadas de la Compania
se detalla a continuacion. La informacion financiera condensada que se presenta a continuacion representa
los importes que se muestran en los estados financieros del negocio conjunto e inversiones en asociadas y
estan preparados de acuerdo con las IFRS.

Informacion condensada del estado de posicion financiera al 31 de diciembre de Mascotas y Compania,
S.A P.l.de C. V.

Activo circulante S 98,337 S 51,774
Propiedades y equipo 65,953 16,289
Otros activos 9,621 7,363

Activos totales S 173 911 S 75,426
Pasivos circulantes S 43,056 S 8,600
Otros pasivos largo plazo 2,622 240
Pasivos totales 45,678 8,840

Total activos netos S 128,233 S 66,586

Informacion condensada del estado de resultados y otros resultados integrales por los anos terminados el 31 de
diciembre de Mascotas y Compania, S. A. P. 1. de C. V.

Ingresos totales S 152,640 S 8,670
Costo de ventas 86,271 4570
Gastos de operacion 53,987 15,916
Ingreso por intereses 696 2,266
Gasto (beneficio) por impuestos a la utilidad 3,824 (3,496)

Utilidad (pérdida) del ano S 9,254 S (6,054)

Informacion condensada del estado de posicion financiera al 31 de diciembre de 2014 de las asociadas:

Fideicomiso Banorte F/743955

Activo circulante S 229489
Propiedades de inversion 1106422
Otros activos 19,939
Activos totales 1,355,850
Pasivos circulantes 173,495
Deuda bancaria 688,663
Otros pasivos largo plazo 57,635
Pasivos totales 919,793
Participacion no controladora 639,133
Capital contable 366,924
Contribuciones pendientes de otros accionistas 23,918
Total S 396,842




Activo circulante S 35139
Propiedades de inversion 661,597
Otros activos 33,123
Activos totales 735,859
Pasivos circulantes 111,278
Capital contable 624,581
Contribuciones pendientes de otros accionistas oll7/
Total S 629,698

Informacion condensada del estado de resultados y otros resultados integrales por el ano que termino el 31 de

diciembre de 2014 de las asociadas:

Fideicomiso Banorte F/743955

Ingresos por arrendamiento S 9472
Gastos de operacion 23,718
Ingreso por intereses 1,696

Pérdida del ano S (12,550)

Fideicomiso CIB/535

Ingresos S -
Gastos de operacion 1294
Ingresos financieros 437
Ganancia en la revaluacion de propiedades de inversion 59,802

Utilidad del aiho S 58,945

ol

2.
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Inversion en subsidiarias

Las subsidiarias relacionadas a continuacion son empresas constituidas en México con operaciones en el
territorio nacional, excepto por algunas subsidiarias directas de Office Depot de México, S. A. de C. V. que tienen

operaciones en Centroameérica, el Caribe y Colombia.

La participacion accionaria en el capital social de las subsidiarias directas de la Compania se muestra a continuacion:

Compainiia o Grupo

Gigante Retail, S. A.de C. V.
y Subsidiarias

Hospitalidad y Servicios
Especializados Gigante,
S. A de C. V. y Subsidiarias

Gigante Grupo Inmobiliario,
S. A de C. V. y Subsidiarias

Participacion

=l )

100.00%

100.00%

100.00%

Participacion

2013

100.00%

100.00%

100.00%

Actividad

Tenedora de acciones de companias
especializadas en la venta detallista.

Tenedora de acciones de companias
especializadas en alimentos.

Comprende 56 companias, que administran
propiedades en donde se localizan
tiendas, oficinas y centros comerciales
arrendados a terceros asi como algunos
restaurantes y tiendas de la Compania.



Participacion Participacion

Compaiia o Grupo 2014 2013 Actividad

Gigante Fleming S. A. de C. V. 100.00% 100.00% Es una inmobiliaria en cuyas propiedades
de inversion se localizan 2 tiendas
arrendadas a terceros.

Controladora y Operadora 100.00% 100.00% Inmobiliaria y corredora de bienes raices.
de Inmuebles, S. A. de C. V.

Servicios Gigante, S. A.de C. V. 99.99% 99.99% Presta servicios administrativos a la
Compania.
Servicios Toks, S. A. de C. V. 100.00% 100.00% Presta servicios administrativos a la
Compania.
Operadora Gigante, S. A.de C. V. 100.00% 100.00% Presta servicios administrativos a la
Compania.
Servicios Gastronomicos Gigante, 100.00% 100.00% Presta servicios administrativos a la
S. A deC. V. Compania.
Servicios Operativos Gigante, 100.00% 100.00% Presta servicios administrativos a la
S. A deC V. Compania.
Servicios Técnicos y Administrativos 100.00% 100.00% Presta servicios administrativos a la
Gigante, S. A .de C. V. compania.
Unidad de Servicios Compartidos 100.00% 100.00% Presta servicios administrativos a la
Gigante, S. A de C. V. compania.
Gigante IT, S. A . de C. V. 100.00% 100.00% Tenedora de acciones de
y Subsidiarias companias especializadas en

consultoria, asesoria y soporte
técnico en sistemas.

La participacion accionaria en el capital social de las subsidiarias indirectas mas significativas de la Compania
se muestra a continuacion:

Participacion Participacion
Compahiia 2014 2013 Actividad
Office Depot de México, 100.00% 100.00% Comprende 260 tiendas en México
S. A de C. V. y Subsidiarias (incluye dos centros de distribucion que

venden mercancia) especializadas en
la venta de productos y equipos para
oficina y electrénicos, siete en Costa
Rica, nueve en Guatemala, cuatro en
El  Salvador, dos en Honduras, cinco
en Panamad (incluye un centro de
distribucion que vende mercancia),
13 en Colombia, dos en Republica
Dominicana (incluye un Centro de
Distribucién que vende mercancia)

y un centro de distribucion en Meéxico.

Distribuidora Storehome, 100.00% 100.00% Comprende 16 tiendas de autoservicio
S. A deC. V. especializada en la comercializacion de
articulos para el hogar.

Restaurantes Toks, S. A. de C. V. 100.00% 100.00% Es una cadena de 133 restaurantes.
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Participacion Participacion

Compaiiia 2014 2013 Actividad
Operadora de Fast Food Chino, 100.00% 100.00% Comprende 24 restaurantes de comida
S A deC. V. china.
Operadora de Café y Chocolate 100.00% 100.00% Comprende 10 establecimientos de
de Especialidad, S. A. de C. V. servicio de café.

Todos los saldos y operaciones entre las Companias consolidables se han eliminado en la consolidacion.

La siguiente tabla muestra los detalles de subsidiarias no controladas totalmente por la Compania que tienen
participaciones no controladoras materiales:

Proporcion de
participacion
accionaria 'y

Lugar de derechos de voto Utilidad asignada Participacién no
Nombre de constitucion de la participacién ala participacién controladora
la subsidiaria y operacion no controladora no controladora acumulada

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Office Depot
de México,
S AdeC V. México = - S = S 171912 S = S -

Benmore
International Republica
Corp. Dominicana 10.0% - 6,367 - 5257 -

Inmobiliaria
Lomo Lomas
Verdes,
S AdeC V. México 499% 499% 9,643 (1,096) 129468 19,827

$ 16,010 $ 170816 S 134,725 $ 19,827

Benmore International Corp. - En diciembre de 2014 la Compania adquirio el 90% de las acciones de esta
entidad, la cual opera bajo la denominacion de Office Depot en la Republica Dominicana. Hasta el momento
se ha reconocido un crédito mercantil de $50,863; sin embargo, como se detalla en la Nota 13, la Compania
se encuentra en el periodo de medicion de 12 meses para identificar los activos y pasivos adquiridos en la
combinacion de negocios.

Inmobiliaria Lomo Lomas Verdes, S. A de C. V. = En noviembre de 2010 la Compania realizd una inversion con
terceros, desarrollando un centro comercial de servicios y de entretenimiento familiar, en donde se construyeron

tiendas ancla, zonas comerciales, cines y dreas de comida rdpida.

Un resumen de la informacion financiera de esta subsidiaria la cual tiene una participacion no controladora
significativa se detalla a continuacion.

Inmobiliaria Lomo Lomas Verdes,S. A.de C. V.:

Informacion condensada de los estados de posicion

financiera al 31 de diciembre de: :

Activo circulante S 102135 S 94,050
Propiedades de inversion 645,967 66lL227
Otros activos 31,955 25,952
Activos totales S 780,057 S 781,229
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Pasivos circulantes S 296,845 S 276,430
Préstamos bancarios 224,275 265,147
Pasivos totales 521120 541577
Capital contable S 258,937 $ 239,652
Participacién no controladora S 129,468 S 119,827

Informacion condensada del estado de resultados y otros
resultados integrales por los anos terminados
al 31 de diciembre de:

m

Ingresos totales S 119232 S 93772
Ganancia (pérdida) neta del ano 19,285 (2193)
Participaciéon no controladora S 9,643 S (1,096)

Cambio en el porcentaje de participacion de la Compania en una subsidiaria:

Office Depot de México, S. A. de C. V. —= A finales de 19394, la Compania y Office Depot, Inc., con sede en Estados
Unidos de Norteamérica, firmaron un acuerdo para desarrollar y operar una cadena de productos y articulos para
oficina y electronicos.

En julio de 2013 la Compania adquirio el S0% de la participacion no controladora en esta subsidiaria incrementando
su participacién al 100%. El precio pagado por la adquisicion fue de $8,812,469, incluyendo gastos directos de
adguisicion, pagados en efectivo mediante la contratacion de los créditos bancarios por $2,244,144 y $2,245,407
gue se mencionan en la Nota 17. El valor en libros de la participacion no controladora en la fecha de la adquisicion
era de $3,430,136. La diferencia entre la disminuciéon de la participacion no controladora y la contraprestacion
pagada de $5,382,333 se registré contra las utilidades acumuladas.

13. Combinacién de negocios

1 Subsidiarias adquiridas:

Nombre de la Actividad Fechade Proporcion de Contraprestacion
subsidiaria principal adquisicion acciones (%) adquiridas pactada

Casa Marchand, Venta de paleria y 1 de dbril 100% S 493832
S AdeC V. articulos escolares de 2014
al mayoreo
Benmore Venta de articulos de 1 de diciembre 90% 33153
International oficina en la Republica de 2014
Corp. Dominicana

Las adquisiciones realizadas durante el ano se encuentran adlineadas a la estrategia de la Compania para
expandir su presencia en Mexico vy el Caribe.

Los costos relacionados con la adquisicion se excluyeron de la contraprestacion transferida y se reconocieron como
un gasto en el periodo, dentro de los gastos generdles en el estado de resultados y otros resultados integrales.

Para propositos fiscales, se requiere que se reajusten los valores fiscales de los activos con base en los

valores de mercado y otros factores. El crédito mercantil que surgio de las adquisiciones no serd deducible
para propositos fiscales.
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2, Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion
Benmore
Casa Marchand International
S.A.deC.V. Corp.
Activos a corto plazo:
Cuentas por cobrar S 78194 S 20,433
Inventarios 277,851 23,919
Activos a largo plazo:
Propiedades y equipo 18,568 9,396
Activos intangibles 453,689 50,896
Otros activos 2,608 4,988
Pasivo corto plazo:
Cuentas y documentos por pagar a proveedores
y otras cuentas por pagar 291,533 77,852
Impuestos diferidos 56,593 -
Activos netos adquiridos S 482,786 S 31,747
CasaMarchand, S. A.de C. V. - El registro inicial fue Unicamente determinado provisionalmente en la fecha
de adquisicion, con la mejor estimacion de la administracion. Al 31 de diciembre de 2014 se concluyeron las
valuaciones de mercado y otros cdiculos necesarios para determinar los siguientes valores razonables de
activos intangibles adquiridos:
Lista de clientes S 141,388
Acuerdo de no competencia 4225
Marcas 46,749
Crédito Mercantil 261,327
Benmore International Corp. = A la fecha de los estados financieros consolidados, no se han concluido las
valuaciones a mercado necesarias y otros cdlculos, por lo tanto, los registros se han determinado
provisionalmente con base a la mejor estimacion de la administracion de los valores fiscales probables.
Las valuaciones de mercado obtenidas para propositos fiscales podrian tambien tener un efecto en los
valores razonables reconocidos de los otros activos adquiridos, como parte de la combinacién de negocios.
El crédito mercantil gue surgié en la adquisicién de Benmore International Corp. fue de $50,863, por lo que
podria cambiar en relacion a su valor definitivo.
3. Efecto de las adquisiciones en los resultados de la Compania
Los ingresos por ventas de bienes por el afo terminado al 31 de diciembre de 2014, incluyen $1,006,766
relacionados con la adquisicion de Casa Marchand, S. A. de C. V. y $77 118 relacionados con la adquisicion
de Benmore International Corp. Adicionalmente estas adquisiciones contribuyeron en $S31,736 y $86,327,
respectivamente, en la utilidad neta del ano terminado en esta fecha.
4 Adquisiciones realizas después de la fecha de los estados financieros consolidados pero antes

de su emision

Durante el ano 2014 la Compania llegd a un acuerdo con Controladora Comercial Mexicana, S. A B.de C. V.,
para la compra de la totalidad de las acciones de Restaurantes California, S. A. de C. V,, la cuadl es la
propietaria de las marcas y operadora de las unidades “Restaurantes California” y “Beer Factory”. El valor
de la contraprestacion entregada fue de $1103,000. Esta adquisicion fue aprobada el 6 de febrero de
2015 por la COFECE.

El 19 de febrero de 2015, la Compania firmd un contrato para la adquisicion del S1% de las acciones de
Grupo Prisa (el cual se compone de seis entidades legales que se dedican a la distribucion de articulos de
oficina en Chile). El contrato de compra estd sujeto a ciertas restricciones y se estima que esta transaccion
sed consumada durante el segundo trimestre del ano 2015. El precio de adquisicion serd el equivalente a
8 veces la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion de Grupo Prisa por el ano
que termind el 31 de diciembre de 2014.



14. Crédito mercantil

El credito mercantil representa el exceso de la contraprestacion pagada sobre el valor de los activos netos
adquiridos a la fecha de adquisicion. El crédito mercantil surgid por la adquisicion de tres companios que se
dedican a la comercializacion de toda clase de productos para oficina y papeleria y se somete a pruebas de
deterioro anualmente considerando el valor en uso de la unidad generadora de efectivo de telemarketing y
autoservicio, incluidas en el segmento reportable de autoservicio.

Al 3l de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013 no se han registrado pérdidas por deterioro. La conciliacion
del movimiento en el crédito mercantil es como sigue:

Saldo al inicio del ano S 47,750 S 47,750

Adiciones en relacion alas combinaciones de negocios
realizadas durante el ano 312,190 -
Total S 359,940 S 47,750

15. Intangibles y otros activos

Cargos diferidos S 70,479 S 68137
Amortizacion acumulada (40,699) (30,319)
29,780 37,818
Listas de clientes y acuerdos de no competencia 338,893 141,870
Amortizacion acumulada 113,524) (91,034)
225369 50,836
Licencia de software 189187 189,156
Amortizacion acumulada (41,038) (17,39
Pérdidas por deterioro acumuladas (50,000) -
98149 171,765
Efectivo restringido 7,043 17,796
Asistencia técnica pagada por anticipado 17,349 17152
Periodos de gracia y guantes comerciales pagados 63,611 58,313
Anticipos para la adquisicion de subsidiarias y asociada (i) 721,913 493,832
Instrumentos financieros derivados (ii) 104,332 -
Otros pagos anticipados a largo plazo 210,823 126,330
Total S 1478,369 S 973842

0] Enjulio de 2014, la Compania firmo un acuerdo para la suscripcion de acciones comunes del capital social

de la compania denominada Inmobiliaria Conjunto Polanco, S. A. de C. V. por un total de $1,128,000 a
cambio del 41.6% del total de las acciones de dicha compania. Al 31 de diciembre 2014, la Compania ha
realizado anticipos de efectivo por un total de $735,000 y reconocié una pérdida en la participacion de
esta inversion de S13,087. Al 31 de diciembre de 2014 se tiene pendiente recibir lo aprobacion de la
COFECE para esta suscripcion de capital, por lo anterior esta inversion se presenta como un anticipo y no
como una inversion en asociadas.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compania habia realizado anticipos para la adquisicion de Casa Marchand,
S. A de C. V. gue se describe en la Nota 13. Durante abril de 2014, la Compania obtuvo resolucion favorable
de la COFECE por lo tanto en esta fecha se consumo la combinacion de negocios y se realizo la
determinacion del valor razonable de los activos y pasivos adquiridos en esta combinacion de negocios.
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(ii) Durante 2014, la Compania contratd un instrumento financiero derivado (Cross Currency Swap) pard
administrar su riesgo de tipo de cambio y tasa de intereés respecto a los intereses derivados del préstamo

bursdtil a largo plazo descrito en la Nota 18.

Los gastos por amortizacion se presentan dentro del rubro de gastos de operacion en los estados consolidados
de resultados y otros resultados integrales. Las vidas Utiles totales para el cdlculo de la amortizacion es la siguiente:

Cargos diferidos

Marcas

Acuerdo de no competencia
Licencia de software

Lista de clientes

16. Impuestos y gastos acumulados

AnRos promedio

no
DR RNENEN

Impuestos por pagar - principalmente ISR S 202,073 S 268745
Instrumentos financieros derivados = 22,645
Beneficios directos a empleados 171,842 144,974
Gastos acumulados 209,828 137,397
Intereses acumulados 105,018 94,8396
Anticipo de clientes 102,472 84136
Acreedores diversos 384,415 390,110

$ 1175648 $ 1142903

17. Préstamos bancarios ;

Garantizados a costo amortizado:

Con fecha 25 de junio de 2010, se contrato un credito simple con
garantia hipotecaria, a pagar en 108 amortizaciones mensuales.
Los intereses se pagan mensualmente a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE) mds 3 puntos porcentuales (i)

Con fecha 25 de junio de 2010, se contratd un crédito simple
con garantia hipotecaria, a pagar en 86 amortizaciones
mensuales. Los intereses se pagan mensualmente a TIIE
mds 3 puntos porcentuales (i)

Con fecha 26 de octubre de 2012, se contratd un credito simple
por $400,000 con garantia hipotecaria, a pagar el 25 de octubre
de 2018. Los intereses se pagan mensualmente a una tasa fija
del 6.97%. Con fecha 2 de agosto de 2013 se amplio este credito
en $200,000, a pagar el 1 de agosto de 2020. Los intereses se
pagan mensualmente a una tasa fija del 719% (i)

Con fecha 31 de octubre de 2012 se contratd un credito simple
por $130,000; a un plazo de siete afos con intereses pagaderos
mensualmente a una tasa fija de 7.50% y amortizaciones mensuales
de principal. Con fecha 19 de mayo del 2014, se amplio este crédito
en $31,000, bajo las mismas condiciones del crédito original,
a excepcion de la tasa, la cual se fijo en 7.55%. (i)

S

162,803

26L411

5388160

142,058

S

183,093

294,006

597,805

122,759
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Con fecha 31 de octubre de 2012 se contratd un crédito simple
por $250,000, a un plazo de siete anos con intereses pagaderos
mensualmente a una tasa fija de 7.50% y amortizaciones mensuales
de principal. Con fecha 19 de mayo del 2014, se realizd una disposicion
adicional de este crédito por $124,000, bajo las mismas condiciones
del crédito original, a excepcion de la tasa, la cual se fijé en 7.55%,
Con fecha 13 de agosto 2014 se hizo una disposicion adicional de este
crédito por $95,000, bajo las mismas condiciones del crédito original,
a excepcion de la tasa, la cual se fijo en 7.06% (i)

Con fecha 27 de marzo de 2013 se contratd un crédito simple a
pagar en 14 amortizaciones trimestrales con un periodo de gracia
de 21 meses, Unicamente por lo que respecta al capital. Los intereses
se pagan mensualmente ala TIIE mds 2 puntos porcentuales anuales.

Con fecha 9 de julio de 2013 se contratd un credito simple, contratado
a un plazo de un ano con intereses pagaderos mensuadmente a la tasa
interbancaria de Londres (Libor por sus siglas en inglés) mas 1.60%.
El monto del crédito fue de 342,887,601 ddlares americanos, equivalente
a$4,438,680. En septiembre de 2013 se prepago el 50% del préstamo
y durante julio de 2014 éste fue liquidado con los recursos obtenidos
con la contratacion del crédito sindicado abajo mencionado. (ii)

Con fecha 9 de julio de 2013 se contrato un crédito simple, contratado
a un plazo de un ano con intereses pagaderos mensuamente a una
tasa de TIE mds 0.5 punto porcentual. El monto del crédito fue de
$4,438,680. En septiembre de 2013 se prepago el 50% del crédito y
durante julio de 2014 éste fue liquidado con los recursos obtenidos con la
contratacion del crédito sindicado abajo mencionado. (i)

Con fecha 4 de julio de 2014 se contratd un credito sindicado,
a un plazo de seis anos con intereses pagaderos mensualmente
auna tasa de TIE mds un margen. El margen aplicable se determina
en relacién a la razén de apalancamiento de la Compania. (iii)

431,777

106,519

4,487,353

236,074

112,031

2,244,194

2,245,407

Total préstamos bancarios

$ 6,190,081

$ 6,035,369

Porcién circulante

Préstamos bancarios a largo plazo

S 397467

5,792,614

S 4748612

1286,757

$ 6,190,081

$ 6,035,369

La TIE al 31 de diciembre de 2014 y 2013 fue de 3.31% y 3.79%, respectivamente. La tasa Libor al 31 de diciembre
de 2014 fue de 01635%

(0]

(ii)

Estos prestamos estdn garantizados con cinco propiedades de inversion de la Compania, el valor razonable
de estas propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2014 es de $3,342,408.

Al mismo tiempo, la Compania celebro dos contratos de opciones para topar la tasa TIIE, con la finalidad
de administrar el riesgo de las tasas de interes de los préstamos recibidos. Bajo estos esquemas, la
Compania limita la TIE a 8% para efectos del cdlculo de los intereses respecto del saldo total de dos de
sus préstamos bancarios. Ambos instrumentos derivados expiran en el mes 60 de cada uno de los plazos
de los dos preéstamos bancarios. Al 31 de diciembre de 2014 ninguna de estas opciones ha sido ejercida.
Estos instrumentos financieros derivados son valuados a su valor razonable y los cambios en el mismo son
reconocidos en los resultados del gjercicio, dichos instrumentos se presentan como activos o pasivos por
instrumentos financieros en el estado consolidado de posicion financiera, segun sea el resultado de la
valuacion a la fecha de reporte.

Estos préstamos (en conjunto el crédito puente) estdn garantizados con la generacién de flujos futuros de
algunas subsidiarias de la Companio. La Compania contratd un instrumento de cobertura de tasa de
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19.
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interés vy tipo de cambio (“cross currency swap”) por el mismo periodo para la porcion en dolares del
crédito puente, con la finalidad de administrar el riesgo de tipo de cambio y tasa de interés. Bajo este
esquema, la Compania transfirié la deuda en ddlares americanos a pesos, convirtiendo también la tasa
“Libor mas 1.60%" a tasa TIE. Los contratos que documentaron el crédito puente limitaban a la Compania
para incurrir en pasivos adicionales, limitaciones en el pago de dividendos en ciertas circunstancias,
limitaciones en inversiones de capital y en el uso de fondos derivados de ventas de activos, asi como
diversas razones y restricciones financieras. Durante julio de 2014 estos créditos fueron liquidados con los
recursos obtenidos de la contratacion del crédito sindicado, por lo anterior el plazo del instrumento de
cobertura de tasa de interés y tipo de cambio se liquido en esa misma fecha.

(i) Este préstamo estd garantizado con la generacion de flujos futuros de algunas subsidiarias de la
Compania. Los contratos que documentaron este préstamo limita a la Compania para incurrir en pasivos
adicionales, limitaciones en el pago de dividendos en ciertas circunstancias, limitaciones en inversiones de
capital y en el uso de fondos derivados de ventas de activos, asi como diversas razones y restricciones
financieras. Al 31 de diciembre de 2014, estas limitantes han sido cumplidas.

Las clausulas restrictivas de los contratos de los préstamos bancarios establecen la obligacion de mantener
ciertas razones financieras; dichas clausulas han sido cumplidas al 31 de diciembre de 2014 para todos los
prestamos excepto por los préstamos otorgados a dos de las subsidiarios de la Compania. Debido a lo
anterior, el saldo al 31 de diciembre de 2014 de estos dos préstamos por $S162,803 y S106,519, se presentan
a corto plazo, ya que los acreedores tienen el derecho contractual unilateral para exigir el pago del mismo
ya gue dichas subsidiarias incumplieron en la obligacion de mantener una proporcion del pasivo total entre
capital contable.

La Compania tiene contratado con instituciones bancarias lineas de credito para hacer frente a las necesidades
de capital de trabajo, el saldo al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no dispuesto, en miles de ddlares americanos
es de 10,899 y 8,330 respetivamente.

Préstamos Bursatiles

El 20 de septiembre de 2013, la Compania a través de su subsidiaria Office Depot de México, S. A. de C. V. realizd
una colocacion de un bono bursdtil, a traves de la regla 144A en los mercados internacionales por 350 millones
de ddlares americanos, a un plazo de siete anos, sin amortizacion de capital y con tasa de interés anual fija de
6.875%. Los intereses generados a los tenedores de los bonos son pagados de manera semestral. La Compania
tiene una opcion de prepago de esta deuda a partir del quinto ano posterior a la fecha de emision.

Durante 2014, la Compania contratd un Cross Currency Swap para administrar su riesgo de tipo de cambio y
tasa de interés respecto a los intereses de este préstamo bursdtil a largo plazo. Este instrumento financiero
derivado al 31 de diciembre de 2014 es un activo por $104,332 y se presenta dentro del rubro de intangibles y
otros activos a largo plazo en el estado consolidado de posicion financiera.

El préstamo bursdtil estd garantizado por las siguientes subsidiarias indirectas: Formas Eficientes, S. A.de C. V,
Papelera General, S. A. de C. V. Servicios Administrativos Office Depot, S. A. de C. V., Centro de Apoyo Caribe, S.
A.de C.V.Centro de Apoyo, S. A.de C. V., OD.G. Caribe S. A. de C. V., OD Colombia, S. A. S. y Ofixpres, S. A. S. Este
preéstamo bursdtil impone ciertas restricciones a esta subsidiaria como la limitacion para contratar mds deuda,
restricciones para la venta activos significativos o alguna subsidiaria, limitantes en el monto de dividendos que
pueden ser declarados a partir de la fecha de emision de este bono asi como la prohibicion para fusionarse o
transferir sus activos.

Beneficios alos empleados

a. Plan de contribuciones definidas - La Compania, respecto a sus trabajadores en México, por ley realiza
pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores (topado) al plan de contribucion
definidas por concepto del sistema de ahorro para el retiro establecido por la ley. El gasto por este
concepto fue de $33,597 y $30,234 al 31 de diciembre del 2014 y 2013, respectivamente.

b. Plan de beneficios definidos — La Compania tiene planes de beneficios definidos, los cuales incluyen planes
de retiro voluntario y un plan de un pago unico por ley al téermino de la relacion laboral por concepto de
prima de antigliedad (primas de antigliedad). En el plan de retiro voluntario, los empleados elegibles que



se retiren voluntariamente reciben un pago unico por concepto de jubilacion calculado en funcion de su
antigliedad y sueldo. Bajo las primas de antigledad, los empleados tienen derecho a beneficios al retiro
conforme el articulo 162 de la Ley Federal del Trabajo en caso de muerte, incapacidad, despido o retiro
voluntario. La prima de antigledad es equivalente a doce dias de salario por ano de servicio trabajado; el
salario considerado para el cdlculo no puede ser menor al salario minimo de la correspondiente drea
geogrdfica, ni mayor a dos veces dicho salario. La prima de antigliedad toma en cuenta todos los anos de
servicio trabajados por el empleado.

Los planes normalmente exponen a la Compania a riesgos actuariales como: riesgo de inversion, de tipo
de interes, de longevidad y de salario.

Riesgo de inversion El valor presente del plan de la obligacion por beneficios definidos se calcula
utilizando una tasa de descuento que se determina en funcion de los
rendimientos de los bonos corporativos de alta calidad; si el retorno de los
activos del plan estd por debajo de esta tasa, se originard un deficit en el
plan. Actualmente, el plan cuenta con una inversion relativamente equilibrada
en instrumentos de capital y papel gubernamental.

Riesgo de tasa Una disminucion en la tasa de interés de los bonos aumentard el pasivo del
de interes plan, sin embargo, esté se compensara parcialmente por el incremento en el
retorno de las inversiones del plan.

Riesgo de longevidad El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en
funcion de la mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan,
tanto durante como después de su empleo. Un aumento de la esperanza de
vida de los participantes del plan aumentard la obligacion del plan.

Riesgo salarial El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en base
a los salarios futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un aumento en
el salario de los participantes del plan aumentard la obligacion del plan.

Las valuaciones actuariales mds recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacion por
beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2014 por actuarios independientes. El valor
presente de la obligacion por beneficios definidos y el costo laboral del servicio actual y el costo de
servicios pasados fueron calculados utilizando el método de crédito unitario proyectado.

i. Los supuestos principales usados para propositos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

Valuacién al 31 de diciembre de:

2014 2013

% %
Tasa de descuento B6.25 B6.65
Tasa de incremento salarial 431 453

ii. Losimportes reconocidos en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, son:

Costo del servicio:

Costo laboral S 18,368 S 15,844
Costo de servicios pasados y ganancias

provenientes de reducciones de la obligacion = (.,727)
Interés neto 5189 4912
Partidas reconocidas en resultados S 23557 S 14,029
Pérdidas (ganancias) actuariales reconocidas

en el otro resultado integral S 5,862 S (853)
Total S 29,419 S 13,176
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iii. El importe incluido en los estados de posicion financiera que surge de la obligacion de la Compania
respecto a sus planes de beneficios definidos es el siguiente:

ﬁ

Obligacion por beneficios definidos S 211,037 S 190,268
Valor razonable de los activos del plan (164,109) (176,431
Pasivo neto por la obligacion por beneficios definidos S 46,928 S 13,837
Pasivo por otros beneficios a largo plazo — Nota 18¢ 58,828 -
Total pasivo por beneficios a empleados S 105,856 S 13,837

Otras revelaciones requeridas por las IFRS, no han sido incluidas debido a que se consideran poco importantes.

Las hipotesis actuariales significativas para la determinacion de la obligacion definida son la tasa de descuento,
el incremento salarial esperado y la mortalidad. Los andlisis de sensibilidad que a continuacion se presentan se
determinaron en base a los cambios razonablemente posibles de los respectivos supuestos ocurridos al final del
periodo que se informa, mientras todas las demds hipodtesis se mantienen constantes.

Sila tasa de descuento es de 50 puntos base mads alta (mds baja), la obligacion por beneficio definido disminuiria
en $7,736 (aumentaria de $7,736).

Sielincremento en el salario previsto aumenta (disminuye) en 50 puntos base, la obligacion por beneficio definido
aumentaria en $2,985 (disminucion de $2,985).

El andilisis de sensibilidad que se presentd anteriormente puede no ser representativo de la variacion real de la
obligacion por beneficio definido, ya que es poco probable que el cambio en las hipodtesis se produciria en forma
aislada de una a otra ya que algunos de los supuestos se puede correlacionar.

Por otra parte, al presentar el andlisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por
prestaciones definidas se calcula utilizando el método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del
que se reporta, el cual es el mismo que el que se aplicd en el cdlculo del pasivo por obligaciones definidas
reconocidas en el estado de situacion financiera.

No hubo cambios en los métodos e hipotesis utilizados en la preparacion del andlisis de sensibilidad de anos anteriores.

La duracion promedio de la obligacion por beneficios al 31 de diciembre de 2014 relacionado con miembros
activos es de 15.33 anos (2013:14.06 anos).

c. Otros beneficios a largo plazo - La Compania tiene un plan de compensacion a largo plazo para ciertos
empleados. Dentro de este plan, los empleados elegibles reciben un bono de forma tri-anual calculado
con ciertos pardmetros prestablecidos dentro del plan y en funcion del incremento anual del capital
contable de la Compania.

20.Instrumentos financieros

a. Administracion riesgo de capital:
La Compania administra su capital para asegurar que estard en capacidad de continuar como
negocio en marcha mientras que se maximiza el rendimiento a sus socios a traves de la optimizacion
de los saldos de deuda y capital. La estrategia general de la Compania no ha sido modificada en el
presente ano.

La estructura de capital de la Compania consiste en deuda neta (los préstamos bancarios y bursdtiles
como se detalla en la Nota 17 y 18 compensados por saldos de efectivo y equivalentes de efectivo vy los
activos financieros) y capital de la Compania (compuesto por capital social, prima en suscripcion de
acciones, utilidades acumuladas y otro resultado integral).

La Compania no estd sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion
de su capital.
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b. indice de endeudamiento:
El Comité de Finanzas y Planeacion revisa la estructura de capital de la Compania de forma periddica.
Como parte de esta revision, dicho Comiteé considera el costo de capital y los riesgos asociados con cada
uno de los tipos de financiamiento.

Elindice de endeudamiento al final de cada uno de los siguientes periodos es:

ﬁ

Efectivo y equivalentes de efectivo - Nota S S (1,72451) S (1,525927)
Instrumentos financieros — Nota 6 (2,718,551) (3447,722)
Préstamos bancarios - Nota 17 6,190,081 6,035,369
Préstamos bursdtiles — Nota 18 5,067,702 4,467,800
Subtotal - Deuda neta 6,814,721 5,529,520
Capital contable 16,079,208 15,094,885
indice de deuda neta y capital 42% 37%
[ Categorias de instrumentos financieros:

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados, incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de medicion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos, para cada clase
de activo financiero, pasivo financiero e instrumento de patrimonio se revelan en la Nota 3.

Los principales instrumentos financieros de las Companias se muestran en los estados financieros,
siendo estos:

ﬁ

i.  Efectivo y equivalentes de efectivo S 1,724,511 S 1525927
ii. Instrumentos financieros con fines de negociacion 477,474 930,794
ii.  Instrumentos financieros disponibles para la venta 2,241,077 2,516,928
iv.  Cuentas por cobrar 1379,464 1,476,943
v. Proveedores 2,194,790 2,016,059
vi. Préstamos bancarios — a costo amortizado 6,190,081 6,035,369
vii. Préstamos bursdtiles — a costo amortizado 5,067,702 4,467,800
viii. Activo (pasivo) por instrumentos financieros

derivados a valor razonable a través de resultados 104,332 (22,645)

Durante el ano no se readlizaron reclasificaciones de instrumentos financieros entre las distintas
categorias.

d. Objetivos de la administracion del riesgo financiero:
El Consejo de Administracion, a traves del Comité de Finanzas y Planeacion, supervisa y administra los
riesgos financieros relacionados con las operaciones de la Compania, los cuales analizan las exposiciones
por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo
cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito, riesgo
de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

La Compania busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados de
cobertura para cubrir las exposiciones de riesgo. El uso de los derivados financieros se rige por la politicas
de la Compania aprobadas por el Consejo de Administracion, las cuales proveen principios escritos sobre el
riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros
derivados y no derivados y lainversion de exceso de liquidez. La Compania no suscribe o negocia instrumentos
financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros derivados, para fines especulativos.

La Tesoreria Corporativa informa trimestralmente al Comité de Finanzas y Planeacion de la Compania, el

cual es un cuerpo independiente que supervisa los riesgos v las politicas implementadas para mitigar las
exposiciones de riesgo.

89



Riesgo de mercado:
Las actividades de la Compania la exponen a diferentes riesgos, principalmente a riesgos financieros de
cambios en las tasas de interés y riesgos de tipos de cambio.

La Compania busca minimizar los efectos negativos potenciales de estos riesgos en su desempeno financiero
a través de un programa general de administracion de riesgos. La Compania utiliza instrumentos financieros
derivados y no derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos financieros alojados en el estado de
posicion financiera (activos y pasivos reconocidos) tales como los descritos enlaNotal7 y18. La administracion
de instrumentos financieros y el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados se rigen por las
politicas de la Compania aprobadas por el Consejo de Administracion. No ha habido cambios en la exposicion
de la Compania a los riesgos del mercado o la forma en la cual dichos riesgos son manejados y medidos.

Administracion del riesgo cambiario:

La Compania estd expuesta al riesgo de tipos de cambio principalmente por los saldos de instrumentos
financieros y cuentas y documentos por pagar a proveedores asi como del préstamo bursdtil que
mantiene en ddlares americanos. El riesgo de tipo de cambio surge de los activos y pasivos monetarios
reconocidos en los estados consolidados de posicion financiera. La Compania contratd un Cross Currency
Swap para administrar su riesgo de tipo de cambio respecto a los intereses del préstamo bursdtil que se
describe en la Nota 18. Ademds aproximadamente un 17% y 19% del total de las compras de la Compania
fueron inventarios de mercancias importadas por aproximadamente 160,662 y 181122 (miles de dolares
americanos) durante el ano terminado el 31 de diciembre del 2014 y 2013, respectivamente.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final del
periodo son los siguientes:

Miles de ddlares americanos

Activos monetarios 187,700 245,368
Pasivos monetarios 396,395 572,609
Posicién corta neta (208,695) (327,241)

Equivalentes en miles de pesos S (3,075,079) S (4,275,469)

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros fueron como sigue:

Dolar bancario 14.7348 13.0652

Andilisis de sensibilidad de moneda extranjera:

El andlisis de sensibilidad incluye Unicamente las partidas monetarias presentadas en el estado de posicion
financiera denominadas en moneda extranjera y ajusta su conversion al final del periodo para un cambio
en los tipos de cambio. La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Compania a un incremento y
disminucion del 5% en el peso contra el ddlar de los Estados Unidos de Ameérica. El 5% representa la
evaluacion de la administracion sobre el posible cambio razonable en los tipos de cambio.

Posicion neta en miles de ddlares americanos S (208,695) S (327.241)

154715 13.7185
Tipos de cambios estimados 13.9981 124119
Sensibilidad +/ - S5% S5%
Variacion en el resultado integral del afo + / - S 153,754 S 213,774

Administracion del riesgo de tasas de interés:
La Compania obtiene financiamientos bajo diferentes condiciones; cuando estos son a tasa variable, con la



finalidad de reducir su exposicion ariesgos de volatiidad en tasas de interés, contratainstrumentos financieros
derivados (CAPS de tasa de interés) que convierten su perfil de pago de intereses, de tasa variable a fija. La
negociacion con instrumentos derivados se realiza solo con instituciones de reconocida solvencia y se han
establecido limites para cada institucion. La politica de la Compania es la de no realizar operaciones con
propositos de especulacion con instrumentos financieros derivados. Ademds se tienen contratados Cross
Currency Swaps para fijar la tasa de interés respecto al préstamo bursdtil que se describe en la Nota 18.

Contratos de cobertura de tasa de interés

De acuerdo a los contratos de instrumentos financieros derivados de tasa de interés, la Compania acuerda
intercambiar la diferencia entre los importes de la tasa de interés fija y variable calculados sobre los importes
de capital nocional acordado. Dichos contratos le permiten a la Compania mitigar el riesgo de cambio en
tasas de interés sobe el valor razonable de deuda emitida a interés fijo v las exposiciones al flujo de efectivo
sobre deuda emitida a tasa de interes variable. El valor razonable de los instrumentos financieros de tasa de
interés al final del periodo sobre el que se informa se determina descontando los flujos de efectivo futuros
utilizando las curvas al final del periodo sobre el que se informa y el riesgo de crédito inherente en el contrato.
La tasa de interés promedio se basa en los saldos vigentes al final del periodo sobre el que se informa.

Andlisis de sensibilidad de tasas de interés

Los siguientes andlisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a las tasas de
interés tanto para los instrumentos derivados como para los no derivados al final del periodo sobre el que
se informa. Para los pasivos a tasa variable, se prepara un andlisis suponiendo que el importe del pasivo
vigente al final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo vigente para todo el ano.

Si las tasas de interés variables hubieran estado S0 puntos por encima/por debajo y todas las otras
variables permanecieran constantes:

El resultado del ano que terminé el 31 de diciembre de 2014 y 2013, disminuiria/aumentaria $7,605 y
$8,720, respectivamente. Esto es principalmente atribuible a la exposicion de la Compania a las tasas de
interés sobre sus préstamos a tasa variable.

Administracion del riesgo de crédito:
Elriesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una péerdida financiera para la Compania. Debido a la naturaleza de las operaciones de la
Compania, la exposicion a este riesgo es poca, las cuentas por cobrar se originan de ventas a crédito a
mayoristas de los sectores detallistas.

La exposicion maxima de credito estd representada por el saldo de las cuentas por cobrar a clientes
mostrados en el estado de posicion financiera. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la reserva de cuentas
por cobrar incluye cuentas que han sido detectadas como de dificil recuperacion.

La compania no tiene concentraciones de riesgo de crédito arriba del 10% al valor total de la cartera.

Otros riesgos de precio

La Compania estd expuesta a riesgos de precio de las acciones que surgen de las inversiones en
instrumentos de capital. Las inversiones en instrumentos de capital se mantienen para propositos
estrategicos. La Compania no negocia activamente estas inversiones.

Andilisis de sensibilidad de los precios de las acciones

Los andlisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a los riesgos de precio de las
acciones al final del periodo sobre el que se informa.

Si los precios de las acciones hubieran estado 5% por encima/por debajo:

- Los otros resultados integrales al 31 de diciembre de 2014 disminuiria/aumentaria en $S112,054 como
resultado de los cambios en el precio de las acciones clasificadas como disponibles para la venta.

+ El resultado del ano que terminé el 31 de diciembre de 2014 disminuiria/aumentaria S1,1S0. Esto es
principalmente atribuible a la exposicion de la Compania a los precios sobre las acciones clasificadas

como instrumentos financieros mantenidos con fines de negociacion.

La sensibilidad de la Compania a los precios de las acciones no ha cambiado significativamente con
respecto al ano anterior.
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Administracion del riesgo de liquidez:

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compania no pueda cumplir sus obligaciones asociadas con
pasivos financieros que se liquidan entregando efectivo u otro activo financiero. La Compania da seguimiento
continuo al vencimiento de sus pasivos asi como a las necesidades de efectivo para sus operaciones.
Andlisis de flujos de efectivo detallados son preparados y presentados trimestralmente al Consejo de
Administracion, quien tiene la responsabilidad final del riesgo de liquidez, estableciendo un marco apropiado
para la administracion de este riesgo. Se toman decisiones sobre la obtencion de nuevos financiamientos
0 en su caso limitar los proyectos de inversion con el objetivo de mantener una buena liquidez.

La tabla de andlisis de los vencimientos de los pasivos financieros es como sigue:

Menos de Masdelanoy Mas de
lano menos de 5 afos Safos
Cuentas y documentos por pagar

a proveedores S 2194,790 S - S -
Anticipos de clientes 102,472 - -
Acreedores diversos 384,415 - -
Préstamos bancarios 397467 3,600,056 2,192,558
Préstamos bursdtiles - - 5,067,702
Intereses por devengar 718,389 2,719,557 512,391

La tasa promedio ponderada de los préstamos bancarios vy bursdtiles al 31 de diciembre de 2014 fue de 6.62%.

Jerarquia de las mediciones de valor razonable:
Los instrumentos financieros que se valuan posteriormente a su valor razonable, estdn agrupados en
Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual se observa el valor razonable:

Nivel 1, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no ajustados)
en los mercados activos para pasivos o activos idénticos;

Nivel 2, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los precios
cotizados incluidos dentro del Nivel 1 pero que incluyen indicadores que son observables para un activo o
pasivo, ya sea directamente a precios cotizados o indirectamente es decir derivados de estos precios; y

Nivel 3, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion gque incluyen
los indicadores para los activos o pasivos que no se basan en informacion observable del mercado
(indicadores no observables).

1. Valor razonable de los activos y pasivos de la Compania que se miden a valor razonable sobre una
base recurrente.

Algunos de los activos y pasivos de la Compania se valiian a su valor razonable al cierre de cada ejercicio.
La siguiente tabla proporciona informacion sobre como se determinan los valores razonables de los activos
financieros y pasivos financieros (en particular, la técnica de valuacion (s) vy los datos de entrada utilizados).

Valor razonable Jerarquia del Técnicas de valuaciony

valor razonable datos de entrada principales

Activos/pasivos 2014 =0 k¢

Activos financieros 2,241,077 2,516,928 Nivel 1 Precios de cotizacion de
disponibles para oferta en un mercado
la venta activo.

Activos financieros 477,474 930,794 Nivel 2 Precios de cotizacion de
mantenidos con oferta en un mercado
fines de negociacion activo.

Instrumentos financieros 104,332 - Nivel 2 Flujos futuros descontados.
derivados

Propiedades de 11,869,868 11,408,024 Nivel 3 Flujos futuros descontados
inversion y comparables de

mercado. (i)

(i) Los datos de entrada no observables significativos y su relacién con el valor razonable se describen en la Nota 10.



No hubo transferencias entre los niveles durante el gjercicio.

2. Valor razonable de los activos y pasivos financieros que no se valuan a valor razonable en forma
constante (pero se requieren revelaciones del valor razonable).

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la administracion considera que los valores en
libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros,
se aproxima a su valor razonable:

2014 2013

Valor en Valor Valor en Valor
Libros razonable libros razonable

Pasivos financieros a
costo amortizado:
Préstamos bancarios S 6,190,081 S 6181323 S 6,035,369 S 86162893
Préstamos bursdtiles 5,067,702 5,381,682 4,467,800 4,335,973

Total 11,257,783  S$11,563,005 $ 10,503,169 $ 10,498,866

Técnicas de
valuacién y

datos de entrada
principales

Pasivos financieros
mantenidos al costo
amortizado:

Flujos futuros
descontados
usando tasas

Préstamos bancarios S - S 6181323 S 6181323 de mercado.

Precios de
cotizacion de
oferta en un

Préstamos bursdtiles 5,381,682 - 5,381,682 mercado activo.

$ 5381682 $ 6181323 $ 11,563,005

2l. Capital contable

a. El capital social al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se integra como sigue:
Numero de Valor
Acciones en circulaciéon Nominal
Capital fijo:
Serie Unica 176,734,102 S 18,922
Capital variable:
Serie Unica 817,493,239 87,525
994,227,341 S 106,447

El capital social estd integrado por acciones comunes nominativas. Las acciones del capital social fijo no
tienen derecho a retiro. Las acciones del capital variable son de libre suscripcion. El capital variable no
podrd exceder de diez veces el capital fijo.

b. La Compania tiene 1,928,392 acciones recompradas en tesoreria al cierre de los dos periodos. No hubo

acciones recompradas por la Compania al 31 de diciembre de 2014 y 2013. El valor de mercado de las
acciones en tesoreria al 31 de diciembre del 2014 y 2013 fue de S41.60 y $32.99, respectivamente.
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c. En Asamblea celebrada el 23 de diciembre de 2013 se aprobd el pago de dividendos en efectivo a los
accionistas de la Sociedad por la cantidad de $0.1257 (doce centavos y 57 diezmilésimas) por cada accién
liberada y en circulacion de la Compania en la fecha de pago del dividendo. El pago se realizé contra la
cuenta de utilidad fiscal neta de la Compania, a traves del SD. Indeval, S. A. de C. V., Institucion para el
Deposito de Valores, el monto del dividendo declarado y pagado en 2013 fue de $124,973.

d. En Asamblea celebrada el 26 de abril de 2013 se aprobo el pago de dividendos en efectivo alos accionistas
de la Compania por la cantidad de $01042 (diez centavos y 42 diezmilésimas) por cada accién liberada y
en circulacion de la Compania en la fecha de pago del dividendo. El pago se realizod contra la cuenta de
utilidad fiscal neta de la Compania, a través del S.D. Indeval, S. A. de C. V., Institucion para el Depdsito de
Valores, el monto del dividendo declarado y pagado en 2013 fue de $103,598.

e. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo conla Ley General de Sociedades Mercantiles, de
las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que
su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no
debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier
motivo. Al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, suimporte a valor nominal asciende a $21,290.

f. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de
las utilidades retenidas fiscales, causard el impuesto sobre la renta a cargo de la Compania a la tasa vigente
al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podrd acreditar contra el
ISR del ejercicio en el que se pague elimpuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra elimpuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos. Los dividendos pagados provenientes
de utilidades generadas a partir del1 de enero de 2014 a personas fisicas residentes en México y a residentes
en el extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR adicional de hasta el 10%, el cual deberd ser retenido por la
Compania.

g Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre, son:

Cuenta de capital de aportacion S 11,407,902 S 10,960,706
Cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) 8,717,255 7,564,284
Total S 20,125,157 S 18,524,990

22. Otras partidas del resultado integral

Ganancia en valuacion de activos financieros

disponibles para la venta - neto de ISR S 1348045 S 1,635,415
Conversion acumulada de moneda extranjera 63,940 34,045
S  1417,985 $ 1669,460

a. Ganancia en la valuacion de activos financieros disponibles para la venta

Saldo al inicio del ano S 1635415 S 1,019,229
(Pérdida) ganancia neta por revaluacion (275,852) 954,515
Reclasificacion a resultados = (59,764)
Impuestos a la utilidad relativos 11,518) (278,565)
Saldo al final del afio S 1,348,045 S 1,635,415




b. Reserva de conversion de moneda extranjera

Saldo al inicio del ano S 34,045 S 54,095
Diferencias en tipo de cambio por conversion

de operaciones extranjeras 35,895 (20,050)
Saldo al final del ano S 69,940 S 34,045

23. Participacion no controladora

Saldos al inicio del ano S 119,827 S 3402353
Participacion en el resultado del ano 16,010 170,816
Participacion adquirida en el ano ue) -

Cancelacion por la adquisicion que realizé la
Compania por el 50% restante de las acciones

de Office Depot de México, S. A. de C. V. = (3.430136)
Movimiento por conversion de companias extranjeras - (23,208)
Saldos al final del aio S 134,725 S 119,827

24. Transacciones con partes relacionadas

Los saldos y transacciones entre la Compania y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la
Compania, han sido eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta nota. Mds adelante se detallan las
transacciones entre la Compania y otras partes relacionadas.

a. Durante el ano, la Compania realizé las siguientes transacciones, en el curso normal de sus operaciones,
con partes relacionadas que no son miembros de la Compania:

Compras de activo fijo - otras partes relacionadas S 22,914 S 20,645
Rentas pagadas - accionistas 17,575 14,880
Rentas cobradas - otras partes relacionadas 3213 393
Compra de inventario - participacion no controladora

hasta junio 2013 = 196,739
Compra de inventario - otras partes relacionadas 2le4 2,032
Asesorias y servicios recibidos - otras partes relacionadas 22,126 13,531
Asesorias y servicios otorgados - otras partes relacionadas 70445 12,048
Donativos entregados — otras partes relacionadas 8,341 3,244
Prestamos otorgados 11,259 2,001
Anticipos para la adquisicion de asociada 678,000 57,000

Las transacciones con partes relacionadas se realizaron a los precios de lista usuales de la Compania.

b. La Compania tiene saldos por pagar a partes relacionadas al 31 de diciembre de 2014 por $938 y al 31 de
diciembre de 2013 no se tuvieron saldos por pagar a partes relacionadas.



Las remuneraciones del personal clave de la gerencia de la Compania, fueron como sigue:

Beneficios directos a corto plazo S 140,402 S 195,962
Beneficios por terminacion = 3670
Otros beneficios a largo plazo 27,468 32,890
Beneficios posteriores al empleo 12,643 7,342

25. Costo de ventas y gastos de operacion

a.

El costo de ventas se integra como sigue:

Mercancia e insumos S 11,807,300 S 10,996,022
Gastos por beneficios a empleados 320,120 301103
Rentas 95,531 83,327
Servicios de luz, agua, gas, etc. 114,708 99,527
Depreciaciéon y amortizacion 135,274 121,266
Total de costo de ventas S 12,472,933 $ 11,601,245

b.

Los gastos de operacion se integran como sigue:

Gastos por beneficios a empleados S 2621597 S 2,311,582
Costo por arrendamientos 561,534 471,287
Seguros y fianzas 48362 47,649
Servicio de luz, agua y gas 3439165 321,930
Mantenimiento y aseo 277,045 266,143
Publicidad 218,379 245,844
Depreciacion y amortizacion 465,358 408,544
Deterioro de propiedades y equipo e intangibles 60,623 -
Otros gastos de operacion 1,555,953 1,287,828
Total de gastos de operacién S 6,159,016 S 5,360,807

26. Contratos de arrendamientos operativos

a.

La Compania como arrendador - Los contratos, en su calidad de arrendador, consisten en contratos para
el arrendamiento de propiedades de inversion destinados al uso de clientes de la Compania que operan
en la industria detallista y restaurantes, en su mayoria contienen una renta minima de garantia y rentas
contingentes basadas en un porcentaje sobre las ventas de los clientes, con incrementos en la renta
minima de garantia determinados con base a inflacion. Los periodos de arrendamiento varian de 5 a 25
anos. Como se describe mds adelante, ciertos contratos incluyen compromisos de mantenimientos
mayores para la Compania.

Dentro de dichos contratos de arrendamiento se otorgan incentivos a los clientes, como periodos de
gracia asi como pagos Unicos hechos por los clientes (guantes comerciales cobrados). Estos incentivos se
registran en el estado consolidado de posicion financiera como un ingreso diferido y se reconocen como
ingresos en linea recta durante la vida del contrato.



Los cobros minimos futuros relacionados con arrendamientos operativos no cancelables son como sigue:

d

No mayores a un ano S 969,740
Mayores a un ano y menores a cinco anos 3,086,833
Mayores a cinco anos 2.27ES
Total S 6,429,302

b. La Compania como arrendatario - Los arrendamientos operativos se relacionan con arrendamientos de

inmuebles en los cuales la Compania tiene ubicadas algunas de sus tiendas, los periodos de arrendamiento
van de 1 a 25 anos. Todos los contratos de arrendamiento operativos mayores al ano contienen cldusulas
para revision de rentas, generalmente con base en la inflacion. En el caso de que se reciban incentivos
(periodos de gracia) de arrendamiento por celebrar contratos de arrendamiento operativo, tales
incentivos se reconocen como un pasivo o bien en caso de que se paguen guantes comerciales, dichos
pagos se registran como un pago anticipado. Los incentivos asi como los pagos hechos por guantes
comerciales se reconocen como una reduccion del gasto o como gasto de arrendamiento sobre una base
de linea recta durante la vida del contrato.

Los pagos minimos futuros relacionados con arrendamientos operativos no cancelables son como sigue:

d

No mayores a un ano S 642,229
Mayores a un ano y menores d cinco anos 2,816,091
Mayores d cinco anos 2,580,941
Total $ 6,039,261

27. Impuesto a la utilidad

La Compania estd sujeta al ISR y hasta 2013 al IETU, por lo tanto el impuesto a la utilidad causado es el ISR vy el
que resultd mayor entre el ISRy el IETU hasta 2013.

ISR - Conforme a la nueva Ley de ISR de 2014 (Ley 2014) la tasa fue 30% para 2014 y 2013 y continuard al 30%
para 2014 y anos posteriores. La Compania causo ISR en forma consolidada hasta 2013 con sus subsidiarias
mexicanas. Debido a que se abrogo la Ley de ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, se elimino el réegimen
de consolidacion fiscal, por lo tanto la Compania y sus subsidiarias tienen la obligacion del pago del impuesto
diferido determinado a esa fecha durante los siguientes cinco ejercicios a partir de 2014, como se muestra mads
adelante.

De conformidad con el inciso d) de la fraccion XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, y debido a que la
Compania al 31 de diciembre de 2013 tuvo el cardacter de controladora y a esa fecha se encontraba sujeta al
esquema de pagos contenido en la fraccion VI del articulo cuarto de las disposiciones transitorias de la Ley del
ISR publicadas en el diario oficial de la federacion el 7 de diciembre de 20083, o el articulo 70-A de la Ley del ISR
2013 que se abrogo, deberd continuar enterando el impuesto que difirid con motivo de la consolidacion fiscal
conforme a las disposiciones citadas, hasta concluir su pago.

IETU - A partir de 2014 se abrogo el IETU, por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se causo este impuesto,
tanto para los ingresos como las deducciones y ciertos creditos fiscales con base en flujos de efectivo de cada
gjercicio. La tasa fue 17.5%. Debido ala abrogacion del [ETU, la Entidad canceld en 2013 el efecto diferido del IETU
en los resultados del ejercicio.
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Impuestos a la utilidad en otros paises - Para la Subsidiaria Office Depot de México, S. A. de C. V., sus subsidiarias
extranjeras calculan sus impuestos individuales, de acuerdo con las regulaciones de cada pais.

a. Los impuestos a la utilidad reconocidos en resultados se integran como sigue:

ﬁ

ISR gasto (beneficio):

Causado S 360,819 S 711,025
Diferido 211,844 a.,677)
572,663 599,348
IETU Gasto (beneficio):
Causado S = S 1894
Diferido = (60,069)
= (58175)
Total impuestos a la utilidad S 572,663 S 541173
b. La tasa efectiva de ISR para el ano fiscal 2014 y 2013 difiere de la tasa legal como sigue:
% %
Tasa legal 30 30
Efecto de partidas permanentes S 1
Efectos de inflacion @ 4
Efecto de cambios en la reserva de valuacion
del impuesto diferido y cambios en tasa @) (©)
Tasa efectiva 32 24
c. Los impuestos a la utilidad reconocidos en la utilidad integral se integran como sigue:
ISR diferido gasto (beneficio) S 11,518 S (278,565)

Durante el ano que termind el 31 de diciembre de 2014, no se reconocio el beneficio derivado de la pérdida

en la revaluacion de activos financieros disponibles para la venta por $86,211 debido a que no es probable
que estos beneficios se realicen en el futuro.



d. Los principales conceptos que originan el saldo de los impuestos a la utilidad diferidos son:

ﬁ

ISR diferido activo (pasivo):

Propiedades y equipo y propiedades de inversion S (1.868,088) S (1,712179)
Inventarios (3.022) (7.677)
Gastos acumulados y provisiones 155,663 102,861
Pagos anticipados y anticipo de clientes (23,718) 55,31
Intangibles, instrumentos financieros y otros (379,308) (238,659)

(2118,473) (1,800,343)
Beneficio de pérdidas fiscales por amortizar 130,810 93,845

Total pasivo alargo plazo de impuestos a la utilidad
diferidos - Neto $ (1.987.663) $ (1.706,498)

En la determinacion del ISR diferido se excluyeron los efectos de pérdidas fiscales por amortizar por
$217,498 y $406,491, al 31 de diciembre de 2014 y 2013 debido a que la Compania considera que no es
probable que los beneficios derivados de dichas pérdidas se realicen.

Respecto a las operaciones en Colombia, al 31 de diciembre de 2014 existen pérdidas fiscales que pueden
ser amortizadas por $440,820 v sin fecha de expiracién; sin embargo, la Compania considera que no es
probable que los beneficios derivados de dichas pérdidas se realicen y por lo tanto al 31 de diciembre de
2014 y 2013, los activos relacionados con estas pérdidas por $132,246 y $S131,048, respectivamente, no
han sido reconocidos.

e. Consolidacion fiscal
El pasivo de ISR al 31 de diciembre de 2014 relativo a los efectos por beneficios y desconsolidacion fiscal
se pagardn en los siguientes anos:

Ano ={o) I}
2015 () $ 155412
2016 122,951
2017 95385
2018 80626

$ 454374

28

@ La porcion circulante del ISR por pagar derivado de la desconsolidacion se incluye dentro de impuestos y gastos acumulados dentro del
estado consolidado de posicion financiera.

Operaciones discontinuadas

Como parte de su proceso de recomposicion estratégica y su enfoque en la rentabilidad, la Compania
anuncié un acuerdo con la cadena “Tiendas Neto”’, mediante el cual se procede a la venta de su negocio
“Tiendas Super Precio”, esta transaccion incluyo la transferencia de personal y de los activos netos de esta
operacion (inventarios, contratos de arrendamiento, mobiliario y equipo, marcas propias, cuentas por pagar
a proveedores, etc.) y quienes pasaron a operar de manera directa sus tiendas y sus centros de distribucion
a traves de la venta de las acciones de la subsidiaria Tiendas Super Precio, S. A. de C. V., asi como los activos
netos arriba mencionados. Esta venta fue concluida en el Ultimo trimestre de 2012 y en 2013 adn se
reconocieron gastos derivados de la operacion. De acuerdo con lo establecido en la IFRS 5 Activos de larga
duracion mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas, y debido a que esta operacion
representaba unalinea de negocio significativa, ésta cumple con la definicion de una operacion discontinuada,
y por lo tanto la Compania ha presentado los ingresos, costos y gastos relacionados con dicha operacion
dentro del renglén “operaciones discontinuadas” en los estados consolidados de utilidad integral.
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El desglose de los principales rubros del resultado de las operaciones discontinuadas al 31 de diciembre de 2013
es el siguiente:

Cancelacion de provision de impuestos por recuperar S 111,538
Costos de ventas y gastos de operacion 92,275
Impuestos a la utilidad favorable 6,847

Utilidad de operaciones discontinuadas
(atribuible a los propietarios de la controladora) S 26,110

29. Utilidad por accion

Las cifras utilizadas en la determinacion de la utilidad bdsica y diluida por accion de operaciones continuas y
operaciones discontinuadas fueron:

Pesos por accién Pesos por accién
Utilidad basica y diluida por accion:
De operaciones continuas 128 155
De operaciones discontinuadas = 0.03
Utilidad bdasica y diluida por accién ordinaria 123 1.58

a. Utilidad bdsica y diluida por accion
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existen instrumentos potencialmente dilutivos, por lo tanto la utilidad
por accion bdsica y diluida son la misma. La utilidad y el numero promedio ponderado de acciones
ordinarias utilizadas en el cdlculo de la utilidad bdsica por accion son las siguientes:

Por los anos terminados el 31 de diciembre de:

Resultado del ano atribuible a los propietarios
de la controladora S 1220,900 ) 1,575,520

Utilidad para el cdiculo de la utilidad bdsica y

diluida por accion 1,220,900 1,575,520
Menos:
Utilidad del ano de operaciones discontinuadas para

el cdiculo de la utilidad bdsica y diluida por accion

de operaciones discontinuadas = (26,110)

Utilidad para el cdlculo de la utilidad basica y
diluida por accién de operaciones continuas S 1,220,900 S 1549410

Numero promedio ponderado de acciones
ordinarias para determinar la utilidad bdasica
y diluida por accién 994,227,341 994,227,341




b. Promedio ponderado de acciones
Durante los anos terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 no hubo movimientos de acciones en
circulacion, por lo tanto el promedio ponderado de acciones ordinarias es igual al nimero de acciones en
circulacion al cierre de cada uno de estos dos anos.

c. Determinacion de la utilidad bdsica y diluida por accion
Al 3l de diciembre de 2014
Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accién
Utilidad bdsica y diluida por accion
ordinaria S 1220,900 S 994,227,341 123

Al 31de diciembre de 2013

Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por acciéon

Utilidad usada en el cdlculo de la utilidad

bdsica y diluida por accion de

operaciones continuas S 1549410 S 994,227,341 155
Utilidad de operaciones discontinuadas

atribuiblea los propietarios de la

Compania 26110 994,227,341 0.03
Utilidad bdsica y diluida por accion

ordinaria 1,575,520 994,227,341 158

30.Compromisos y contingencias

Compromisos

La Compania tiene celebrados contratos por arrendamiento de inmuebles por tiempo indefinido en los cuales
tiene instaladas algunas de sus tiendas y restaurantes. Las rentas se calculan de acuerdo a un por ciento sobre
las ventas, que fluctua del 1% al 6%, sujetas a montos minimos actualizados por inflacion.

Asi mismo, ciertos contratos celebrados por la Compania en calidad de arrendador otorgan al arrendatario
opciones de renovacion forzosas para la Compania por periodos de hasta 10 anos.

La Compania no tiene compromisos para la adquisicion de propiedades y equipo o propiedades de inversion.
Al 31 de diciembre de 2014, existen compromisos para el pago de $L103,000 relacionados con la contraprestacion
derivada de la combinacion de negocios descrita en la Nota 13.4. Tambien, al 31 de diciembre de 2014 existen
compromisos para el pago de $393,000 para liquidar el precio de suscripcion de acciones descrito en la Nota 15().
Contingencias

Existen algunas contingencias inmateriales y rutinarias derivadas de las operaciones normales de la Compania

para las cuales se han creado reservas.

La Compania al igual que sus activos no estdn sujetos, con excepcion a lo senalado en el pdrrafo anterior, a
accion alguna de tipo legal que no sean los de rutina y propios de su actividad.
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Informacién por segmentos

La informacion proporcionada al funcionario gue toma las decisiones operativas de la Compania para propositos
de asignar los recursos y evaluar el desempeno de los segmentos se enfoca en los tipos de bienes y servicios
entregados o provistos, el tipo de clientes de cada uno de los segmentos asi como la forma en que la Compania
entrega dichos bienes o proporciona los servicios. La Compania, utilizando este enfoque, ha identificado los
siguientes segmentos a informar-:

Autoservicios — Tiendas especializadas en:
a. Articulos, muebles y productos electronicos para oficina.

b. Soluciones de estilo e ideas para el hogar a traves de un 6ptimo surtido de productos y articulos
novedosos.

ii. Restaurantes — Cadena de restaurantes familiares, que se destaca por suinnovacion en platillos, excelente
servicio y ambiente joven y casual.

iil. Inmobiliarias — Desarrollo de plazas comerciales y conjuntos habitacionales y corporativos, asi como
arrendamiento de inmuebles a clientes de la industria detallista, en donde se ubican tiendas de
autoservicios y arrendatarios de locales comerciales.

iv. Corporativo - Agrupa la gestion, administracion y direccion del Grupo.

La informacion sobre los segmentos a informar de la Compania se presenta a continuacion:

a. Ingresos y resultados por segmento

Se presenta un andlisis de los ingresos vy resultados de la Compania de las operaciones continuas por
segmento a informar-:

Ingresos por Utilidades por
segmento segmento
={o) I} 2013 ={o) I} r={0) k¢

Autoservicios S 16351370 S 15181598 S 1260717 S 1265117
Restaurantes 3,030,051 2,740,848 319,121 352,502
Inmobiliario 1,385,703 1,276,703 1,623,603 1,202,835
Corporativo 26,358 6,735 (268,250) (233,578)
Otros 20,621 (40,284) (31,683) 8,689
Operaciones continuas totales S 20814103 S 19165600 S 2903508 S 2595565
Gasto financieros = - 791,918 400,655
Ingreso por intereses = - (79112) (151,936)
Pérdida cambiaria — Neta = - 542,480 84,295
Ganancia neta en revaluacion

de instrumentos financieros = - (147,045) 1.875)

(Utilidad) pérdida en resultado
de negocios conjuntos
v asociadas - - 14,307) 3,027

Utilidad de operaciones
continuas antes de impuestos
ala utilidad -

S 1809574 $ 2,261,399
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Los ingresos que se informan en los pdrrafos que anteceden representan los ingresos generados por
clientes externos. Los ingresos entre segmentos son:

Ingresos entre
\ﬁ segmentos

Autoservicios S 248,710 S 99113
Restaurantes 23,056 10,891
Inmobiliario 158,252 294,220
Corporativo 694,015 424,585

Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas que las politicas
contables de la Compania descritas en la Nota 3. La utilidad por segmento representa la utilidad obtenida
por cada segmento, sin la asignaciéon de los costos administrativos corporativos vy la participacion en el
resultado de negocios conjuntos y asociadas.

b. Activos y creditos bancarios y bursdtiles por segmentos

Activos totales
por segmento

Autoservicios S 10,705,999 S 9997934
Restaurantes 2,315,607 2,452,835
Inmobiliario 15,254,163 13,454,258
Corporativo 1.441,059 1,459,516
Otros 3,576,434 3,858,983

Total S 33,293,262 S 31223,526

Se eliminan en cada segmento los saldos entre partes relacionadas.

Préstamos bancarios
y bursatiles

Autoservicio S 5067702 S 44867800
Inmobiliario 1,596,210 1433,737
Corporativo 4,487,352 4,489,601
Otros 106,519 112,031
Total préstamos bancarios y bursdtiles S 11,257,783 S 10,503,169
c. Otra informacion por segmento
Depreciacién Adiciones a activos
y amortizacién alargo plazo
2014 2013 ={o) I} 2013

Autoservicios S 394179 S 352,495 S 943,041 S 387270
Restaurantes 133,130 116,602 312,980 406,979
Inmobiliario 8,678 6,614 45,213 542,373
Corporativo 129 - 7,350 -
Otros 64,516 54,099 107,448 212,299
Total S 600,632 S 529,810 S 1416,032 S 1,548,921
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d. Informacion geogrdfica
La Compania opera en cuatro dreas geograficas principales, Meéxico, Centroameérica, Colombia y el Caribe.
Los ingresos de las operaciones continuas de la Compania de clientes externos y la informacion sobre sus
activos a largo plazo por ubicacion geogrdafica, son los siguientes:

Ingresos
provenientes de Activos a
clientes externos largo plazo
2014 2013 2014 ={0) k<]
Meéxico S 18,506,956 S 169031339 S 22,283,248 S 20,305,348
Centroameérica 1,333,082 1,338,760 573,020 483,985
Colombia 881739 923,701 268,798 329,376
Caribe 86,326 - 16,348 -
Total S 20,814,103 S 19,165,600 S 23141414 $ 21,118,709

32. Autorizacion de la emision de los estados financieros
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Los estados financieros consolidados fueron aprobados por el Consejo de Administracion de la Compania el 24
de marzo de 2015. Consecuentemente, estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan
sujetos a la aprobacion de la asamblea ordinaria de accionistas de la Compania, quien puede decidir su
modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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México D.E. Arturo Cabrera Valladares

Tel: (52) 55 5269 8000 Tel. (52) 55 5269 - 8082

Fax: (52) 55 5269 8169 acabrera@gigante.com.mx

DIRECTOR DE FUNDACION GIGANTE
Juan Manuel Rosas Pérez
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El presente informe anual contiene informacion a futuro relativa a Grupo Gigante, SAAB. de C\V. y sus subsidiarias, basada
en supuestos de sus administradores. Tal informacion, asi como las declaraciones sobre eventos futuros y expectativas,
estan sujetas a riesgos e incertidumbres, asi como a factores que podrian causar que los resultados, el desempeno o los
logros de Grupo Gigante difieran en cualquier otro momento. Tales factores incluyen cambios en las condiciones generales
econdémicas, politicas, gubernamentales y comerciales a niveles nacional y global, asi como cambios referentes a tasas de
interés, tasas de inflacion, volatilidad cambiaria, precios de los productos, situacion energética y varios otros. A causa de

estos riesgos y factores, los resultados reales podrian variar materialmente con respecto a los resultados estimados

descritos en este documento. Grupo Gigante no acepta responsabilidad alguna por las variaciones en las estimaciones ni

por la informacion proveniente de fuentes oficiales.
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