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Miguel Hidalgo, C.P. 11520, Ciudad de México, México.
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Serie [Eje]

Fecha: 2019-12-31

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase N/A
Serie UNICA
Tipo ACCIONES ORDINARIAS NOMINATIVAS SIN EXPRESION SIN VALOR NOMINAL

Numero de acciones

994,227,328

Bolsas donde estan registrados

BOLSA MEXICANA DE VALORES

Clave de pizarra de mercado origen

GIGANTE*

Tipo de operacion

Observaciones

Clave de cotizacion:

GIGANTE

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacién contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

PERIODO 2019 Y ANOS COMPARATIVOS 2018 Y 2017
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[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

Glosario de términos y definiciones

Los términos que se emplean con mayusculas en el presente Informe Anual, tienen los siguientes significados:

TERMINO DEFINICION
“ . . Acciones ordinarias, nominativas, serie Unica, sin expresion de valor
Acciones . .
nominal de Grupo Gigante.
“Acciones ALM” Ver seccion operaciones relevantes 2017 — 2019.
“Acciones RLM” Ver seccion operaciones relevantes 2017 — 2019.
American Depositary Receipts, cada uno de los cuales representaba
“ADRVS” .
10 Acciones.
Asociacion  Nacional de Tiendas de  Autoservicio 'y
“ANTAD”

Departamentales.

» . s Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo Financiero
Banco Nacional de México

Banamex
“BBVA” o “BBVA Bancomer” BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero BBVA Bancomer
“Beer Factory de México” o “Beer Beer Factory de Meéxico, S.A. de C.V., subsidiaria de Grupo
Factory” Gigante.
“BMV” Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
“CNBV” Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Coinversion al 50% con Office Depot, Inc. (hasta el 9 de julio de

Coinversion con Office Depot 2013).

“COFECE” Comision Federal de Competencia Econdmica.

“Controladora - Comercial - Mexicana™ o Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.
“CCM”
Contrato de crédito celebrado el 4 de julio de 2014 por la cantidad
de $4,544 millones de Pesos entre Grupo Gigante como acreditado,
ciertas instituciones financieras como acreedores, BBVA Bancomer
“Crédito 2014” como acreedor, agente estructurador, agente administrativo, y
agente de garantias, Banco Nacional de México como acreedor y
agente estructurador, y Gigante Retail, Gigante Grupo Inmobiliario,
y Restaurantes Toks, como Obligados Solidarios.

“Crédito 2017 i
Crédito 2017 Contrato de Crédito celebrado el 12 de julio de 2018 por la cantidad
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“CUFIN”

"Dolar", "Délares" o "USS"

“Entidad”

“Estados Financieros” o “Estado de
Posicion Financiera”

“Estados Unidos”

“Estatutos Sociales”

"Grupo Gigante", la
"Emisora" o la “ Sociedad"

"Compaifiia", la

bl

“GGI” o “Gigante Grupo Inmobiliario’

“Gigante Retail”

“Grupo Toks”

“IFRS”

“Indeval”

“INPC”

“ISR”

“IETU”

Fecha: 2019-12-31

de $4,200 millones de Pesos entre Grupo Gigante como acreditado,

BBVA Bancomer como acreedor, agente administrativo y agente
estructurador, Banco Santander S.A., Institucion de Banca Multiple,

Grupo Financiero Santander México, y Scotiabank Inverlat S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat, como acreditantes y algunas subsidiarias de Grupo
Gigante, como fiadores, incluyendo cualquier modificacion al
mismo.

Cuenta de Utilidad Fiscal Neta.

Délares de los Estados Unidos de América.

Grupo Gigante y sus subsidiarias.

Estados financieros consolidados auditados de la Compaiiia al 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017, conjuntamente con las notas a los
mismos.

Estados Unidos de América.

Los Estatutos Sociales de Grupo Gigante aprobados en la Asamblea
General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas celebrada
el 29 de abril de 2016.

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

Gigante Grupo Inmobiliario, S.A. de C.V., subsidiaria de Grupo
Gigante.

Gigante Retail, S.A. de C.V., subsidiaria de Grupo Gigante.

Grupo Toks, S.A. de C.V. (antes Hospitalidad y Servicios
Especializados Gigante, S.A. de C.V.), subsidiaria de Grupo
Gigante.

Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus
siglas en inglés).

S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para el Deposito de Valores.
indice Nacional de Precios al Consumidor.

Impuesto Sobre la Renta.

Impuesto Empresarial a Tasa Unica.
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“LGSM” Ley General de Sociedades Mercantiles.
“LMV” Ley del Mercado de Valores.

“México” Estados Unidos Mexicanos.

“Mdp” o “mdp” Millones de Pesos.

“m2” Metros cuadrados.

Valores de deuda emitidos en el extranjero por ODM el 20 de
septiembre de 2013 en términos del documento conocido como

“Notas” "Indenture", e identificados como 6.875% Senior Notes due 2020 por
un importe de US$350°000,000.00 (Trescientos cincuenta millones
de Ddlares).

“Office Depot de México” u “Office Office Depot de México, S.A. de C.V., subsidiaria de Grupo Gigante.

Depot” u “ODM”

Operadora de Alimentos y Malteadas, S.A.P.I. de C.V. (antes

“Operadora de Alimentos y Malteadas™ Oper.aclior.a de Caféy C}'locolate de Especialidad, S.A. de C.V.),
subsidiaria de Grupo Gigante.

Operadora y Administradora de Restaurantes Gigante, S.A. de C.V.

(antes Operadora de Fast Food Chino, S.A. de C.V.), subsidiaria de

Grupo Gigante.

“Operadora y Administradora de
Restaurantes Gigante”

“Petco”, ”Petco México”, “Mascotas” o -,
“ ~r Mascotas y Compaiiia, S.A.P.I. de C.V.
Mascotas y Compatfiia

“PetCo” PetCo Animal Supplies Stores Inc.

Pesos, moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos.
"PCSO","PCSOS","PS" 0 l|$l| >

113 ER]

p-p- Puntos porcentuales.

Radio Shack de México, S.A. de C.V., y sus subsidiarias, empresas

“R d' h k”
adio Shac subsidiaras de Grupo Gigante.

“Retail Especializado” Comercio Especializado.

“RNV” Registro Nacional de Valores.

“GAP” Sistemas, Aplicaciones y Productos. Tecnologia de procesamiento de
datos.
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“Soriana” Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

Instrumento financiera derivado por el que dos partes acuerdan
intercambiar, durante un periodo establecido, dos flujos financieros
(ingresos y pagos) de intereses en la misma divisa (swap de tipo de
“Swap” interés) o en distinta divisa (swap de tipo de cambio) sobre un
nominal determinado y especificando una fecha de vencimiento.

Ps $18.8727 por US$1.00, que corresponde al tipo de cambio
“Tipo de Cambio” aplicable al 31 de diciembre de 2019, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion.

«T[E” Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

“Toks” o “Rest tes Toks” .
OKS 0 Restautariies TORS Restaurantes Toks, S.A. de C.V., subsidiaria de Grupo Gigante.

- .y Se determina disminuyendo al total de ingresos, el costo de ventas
“Utilidad de Operacion” ) ,y & y
los gastos de operacion.

Resumen ejecutivo:

Grupo Gigante es una sociedad controladora que se constituy6 en el pais en 1983, sin embargo, a través de sus subsidiarias, ha
tenido presencia en México desde hace mas de 50 afios. Controla empresas que participan en el segmento comercio,
restaurantero y de servicios e inmobiliario, tiene presencia en las 32 Entidades Federativas de la Republica Mexicana, asi
como en 7 paises de América Central y Sudamérica.

Al 31 de diciembre de 2019 tenia 803 unidades en operacion, equivalentes a 517,079 mede piso de venta y 45,978 asientos.

La misién de la Entidad, ademas de la creacion de valor y la rentabilidad, ha sido la generacion de empleos formales y
permanentes, asi como la implementacion de estrategias y politicas que incentiven el crecimiento integral, desde todas sus
perspectivas, manteniendo por tanto un crecimiento constante, a través de nuevas inversiones y formatos. A poco mas de
medio siglo de operar en el pais, estamos convencidos que Grupo Gigante se encuentra en permanente evolucion, superando

los retos que nuestros tiempos y geografia nos plantean, pero mirando al futuro con la confianza de siempre y reiterando
nuestro firme compromiso con México y las regiones en las que nos desempefiamos.

Sus principales unidades operativas por sector son:

i.- Division Retail Especializado

Office

DEPOT
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Office Depot es la empresa de tiendas especializadas en el mercado de articulos de oficina (incluyendo muebles y productos
electronicos) y papeleria. Al cierre de 2019 contaba con 345 puntos de venta repartidos en 8 paises (México, Colombia,
Guatemala, Costa Rica, Panama, El Salvador, Honduras y Chile) y que incluyen 13 centros de distribucion y 1 planta de
impresion que operan como punto de venta . Asimismo, cuenta con 1 cross dock.

En el 2015 la oferta de Office Depot fue complementada con la adquisicion de la cadena de tiendas de tecnologia Radio
Shack, que al cierre de 2019 contaba con 195 tiendas.

-HOME STORE

The Home Store es la cadena de tiendas especializada en moda-hogar que ofrece un estilo vanguardista y de tendencia.

Inici6 operaciones durante 2009. Al cierre de 2019 operaba 20 tiendas ubicadas en varios centros comerciales, con un
innovador concepto de disefio, decoracion y servicio especializado; cada una con aproximadamente 1,200 m 2y mas de 8

mil productos, entre articulos de decoracion, accesorios, muebles y aparatos eléctricos, asi como servicio de mesa de
regalos; todo para brindar un mejor ambiente en el hogar.

petco

Grupo Gigante bajo el esquema de “Joint Venture” con Petco Animal Supplies Stores Inc., trajo, en el afio 2013, un
innovador concepto de tiendas de mascotas, accesorios y alimento para animales.

Petco ofrece en cada una de sus tiendas, en promedio, mas de 7 mil articulos para mascotas distribuidos en mas de 54 milm >
de piso de venta en su conjunto.

Entre los servicios que Petco ofrece, estan “grooming salon”, hospital de mascotas, entrenamiento positivo y adopcion. Todo
bajo un mismo techo. Al cierre de 2019, contaba con 89 tiendas repartidas en 21 Estados de la Republica Mexicana. Petco es
la tienda en donde una visita representa toda una experiencia, tanto para las mascotas mismas como para sus propietarios.

Cada unidad cuenta ademds con areas de nutricion, belleza y salud, hogar, moda y diversion y “Petco Zoo”, todas ellas
atendidas por personal capacitado y especializado, que representan una garantia para los visitantes y sus peludos amigos.

ii.- Division Restaurantes y Otros Servicios

Restaurantes Toks es una cadena de restaurantes familiares que ofrece platillos pensados para cada uno de sus clientes,
fortaleciendo el concepto de una cocina de casa “tradicional mexicana”, con atributos tnicos, ofertas deliciosas, ingredientes
100% naturales y a un precio justo. Los restaurantes estdn pensados en una atmdsfera moderna y renovada, todo con la
intencion de procurar un espacio agradable para comer, trabajar o simplemente pasar el rato.

Los restaurantes operados bajo la marca “Toks ” iniciaron operaciones en 1971, manteniéndose desde entonces en un continuo
crecimiento, posicionandose como una de las cadenas de restaurantes mas exitosas y reconocidas en el segmento “Casual
Dining”” en México.
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Como parte de su expansion, en el 2015, Grupo Gigante, a través de sus subsidiarias Restaurantes Toks y Grupo Toks,
adquiri6 de Controladora Comercial Mexicana la totalidad de las acciones de Restaurantes California, S.A. de C.V., asi como

de las subsidiarias de ésta ultima, convirtiéndose al cierre de 2017 la totalidad de éstas unidades al formato de Restaurantes

Toks.

En 2016, a través de su subsidiaria Operadora y Administradora de Restaurantes Gigante, S.A. de C.V., Grupo Gigante
consumo la compra de las sucursales: Barranca, Fray Servando, Chapultepec, Querétaro, Alameda y los activos de la sucursal
Cedros, todos ellos restaurantes operados con la marca Wings siendo propiedad de Fly By Wings, S.A de C.V., empresa
subsidiaria de CMR, S.A.B. de C.V., ampliando asi su presencia dentro del mercado.

Para 2017, Restaurantes Toks concluyé la conversion de la totalidad de los restaurantes operados bajo la marca
California asi como de las sucursales de Barranca, Fray Servando, Chapultepec, Querétaro y Alameda y de los
activos de Cedros, al formato operado bajo la marca Toks.

Al cierre de 2019, Restaurantes Toks tiene presencia en todo el territorio mexicano contando con 211 unidades bajo la marca
Toks.

Panda Express es la cadena de restaurantes gourmet de comida china, traida a México en 2011 por Grupo Gigante a través de
un Contrato de Franquicia Maestro manejando el concepto “fast casual” y con una conjuncién de los platillos chinos
tradicionales con el toque mexicano, ofreciendo una combinacién exquisita, tanto en sabor como en calidad, precio y servicio.

Al cierre del 2019, operaban 23 restaurantes Panda Express.

BEER FACTORY

En el 2015, Beer Factory de México, S.A. de C.V., fue adquirida por Grupo Gigante a través de sus subsidiarias, a
Controladora Comercial Mexicana.

Beer Factory ofrece una diversidad de exquisitos platillos estilo californiano, algunos de ellos caracterizados por su
elaboracion en hornos de lefia y mezquites, ingredientes que logran platillos artesanales con un sabor Unico.

Al cierre del 2019, contaba con 7 restaurantes.

SHAKE SHACK

En el mes de octubre del 2018, Grupo Gigante concreto, a través de su Division de Restaurantes, un contrato de franquicia con
la compafiia estadounidense Shake Shack Enterprise International, LLC.

Shake Shack es una cadena de restaurantes enfocado principalmente a la venta de hamburguesas, hot dogs y malteadas..

Al cierre del 2019, Shake Shack contaba con 2 unidades en la Ciudad de México.

& Farolits
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El 4 de marzo de 2020, Grupo Gigante, a través de su subsidiaria Beer Factory de México, consumo la adquisicion de todos

los activos, incluida la marca y los derechos derivados de los contratos de franquicia, de las taquerias EI Farolito, de algunas
subsidiarias de Fine & Casual Dinning, S.A.P.I. de C.V, empresa controlada por fondos de capital privado administrados por
Nexxus Capital, S.A.P.I. de C.V. Conforme a lo pactado en el contrato de compraventa correspondiente, a partir de dicha
fecha, Beer Factory de México toma la operacion de las taquerias E/ Farolito.

A la fecha se tienen 6 unidades operativas y se administran 4 franquicias.

iii.- Division de Negocios Inmobiliarios

|l|'.|'l'..“\||
RUNPU)
S AT LA B

Grupo Gigante capitaliza la experiencia acumulada a lo largo de su historia y en el 2008 formaliza el nacimiento de su
division inmobiliaria, a través de Gigante Grupo Inmobiliario y sus subsidiarias, cuyo principal enfoque de negocio es el
desarrollo y administracion de proyectos inmobiliarios de oficinas, centros comerciales, vivienda y usos mixtos.

Actualmente la geografia de sus ubicaciones le permite tener presencia en mas de 25 Entidades Federativas del pais con mas
de 3.6 millones de m2 de construccion y terreno y con una reserva territorial de aproximadamente 245 milmz,

Entre las principales metas de GGI destacan crear y aprovechar proyectos inmobiliarios maximizando su rentabilidad, con la

vision de ser una empresa de desarrollo inmobiliario innovadora, funcional y con precios adecuados para el mercado
Mexicano.

E)

= T
A través de su Division Inmobiliaria, Grupo Gigante, se dedica también a la administracién y operacion de estacionamientos.

Al cierre de 2019, operabamos 91 estacionamientos.

Resumen de informacion financiera

Los Estados Financieros han sido preparados de conformidad con las normas e interpretaciones emitidas y efectivas a la fecha
de los mismos, bajo IFRS.

La siguiente tabla presenta un resumen de la informacion financiera consolidada de la Compatfiia que se deriva y que debera
leerse junto con los estados financieros de la Entidad incluidos en este documento.

DATOS FINANCIEROS RELEVANTES

Estados consolidados de resultado integral
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(cifras en millones de
pesos)

Ventas netas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacion
Ganancia neta en
revaluacion

de propiedades de inversion
Utilidad de operacion

Costo (Ingreso) financiero

Utilidad en negocios
conjuntos y asociadas
Utilidad de operaciones
continuas antes de
impuesto a la utilidad
Impuesto a la utilidad
Utilidad neta consolidada
Otros resultados integrales
—netos de impuestos a la
utilidad

Utilidad integral
consolidada

2019
$ 32,445.6
19.765.9
12,679.7
9,877.3

(136.6)
2,939.0

1,802.6

182.9
1,319.3

690.2

S 6291

(162.7)

h 466.4

Estados Consolidados de posicion financiera

(cifras en millones de pesos)

2018

2019
Activo total $ 48.829.6 $
Pasivo total 26,265.0
Capital contable $ 22,564.7 $

43,302.0
21,1953
22,106.7

2018
$ 33,188.8
20.741.4
12,447.4
10,223.3

(290.6)
2,514.7

700.2

188.7
2,003.2

748.9

$ 1,254.3

(233.6)

$ 1,020.7

Comentarios 2019 vs 2018

$

$

Fecha:

2017
$ 32,151.7
20,000.8
12,150.9
9,512.1

(231.7)
2,870.5

898.0

2413
2,213.8

732.8

$ 1.481.0

(15.1)

$ 1.465.9

2017

40,568.4
19,189.4
21,379.0

2019-12-31

Los ingresos al cuarto trimestre del 2019 sumaron $32,445.6 mdp, monto que representa un decremento del 2.2% comparado

con mismo periodo del afio anterior. Por lo que respecta a ventas a mismas tiendas, se tuvo un decremento de 2.6%,

totalizando $31,127.3 mdp.

El costo de ventas registrado al 4T19 (excluyendo el costo de vivienda) fue de $19,724.0 mdp, representando un decremento

de 4.2% comparado con el registrado al 4T18. El porcentaje en relacion a ventas (exceptuando ingresos por vivienda)

representd 60.9% al 4T19 contra 62.5% al 4T18.
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Al cuarto trimestre del 2019, la utilidad bruta tuvo un incremento de 1.9% con respecto al mismo periodo del afio anterior,
registrandose al cierre del periodo un importe de $12,679.6 mdp. Como margen bruto respecto a la venta represent6 un 39.1%
al 4T19 contra un 37.6% al 4T18.

Los gastos de administracion, sin incluir el valor razonable de las propiedades de inversion, ascienden a $9,877.3 mdp,
representando un decremento del 3.4% comparados con los registrados al 4T18, el valor razonable registrado fue de $136.6
mdp al 4T19 comparado con $290.6 mdp registrados al 4T18.

El flujo de operacion, definido como utilidad de operacion mas depreciacion, amortizacion y cambio en el valor razonable de

las propiedades de inversion, totalizé en $4,530.1 mdp en el 4T19, que represent6 un 45.8% de incremento respecto al importe
registrado al 4T18, el incremento se debe principalmente a la contabilizaciéon de los pagos por arrendamiento conforme a
IFRS 16 (arrendamientos) a partir del 1 de enero de 2019.

Los ingresos (gastos) financieros netos pasaron de una pérdida de $700.2 mdp al 4T18 a una pérdida de $1,802.6 mdp al
cierre del cuarto trimestre del 2019, debido principalmente a la valuacion a valor razonable de los Instrumentos Financieros
Derivados de Cobertura con los que cuenta la Entidad y al gasto financiero reconocido bajo la normatividad contable de la
IFRS 16 Arrendamientos.

El importe registrado en la cuenta de participacion en la utilidad de asociadas y negocios conjuntos al 4T19 fue de $182.9
mdp, presentando un decremento de 3.1% con respecto al mismo periodo del 2018.

La utilidad neta registr6 un decremento del 49.8% en comparacion con la obtenida al 4T18, generado principalmente por la
pérdida en la valuacion de Instrumentos Financieros Derivados de Cobertura con los que cuenta la Entidad.

Comentarios 2018 vs 2017

Los ingresos al 4T18 sumaron $33,188.8 mdp, monto que representa un incremento del 3.2% comparado con mismo periodo
del afio anterior, Por lo que respecta a ventas a mismas tiendas, se tuvo un incremento de 3.0%, totalizando en $31,734.1 mdp.

El costo de ventas registrado al 4T18 fue de $20,741.4 mdp, representando un incremento de 3.7% comparado con el
registrado al 4T17. El porcentaje en relacion a ventas representd 62.5% al 4T18 contra 62.2% al 4T17.

Al cuarto trimestre del 2018, la utilidad bruta tuvo un incremento de 2.4% con respecto al mismo periodo del afio anterior,
registrandose, al cierre del periodo, un importe de $12,447.4 mdp y un margen bruto del 37.5% en relacion a ingresos.

Los gastos de administracion ascienden a $10,223.3 mdp, representando un incremento del 7.5% comparados con los
registrados al 4T17.

El flujo de operacion, definido como utilidad de operacion mas depreciacion, amortizacion y cambio en el valor razonable de
las propiedades de inversion, totalizé en $3,107.7 mdp al 4T18, que representd un 10.7% de decremento respecto al importe
registrado al 4T17.

Los ingresos (gastos) financieros netos pasaron de una pérdida de $898.1 mdp al 4T17 a una pérdida de $700.2 mdp al cierre
del 4T18, debido principalmente a la utilidad en el valor razonable de los instrumentos financieros de cobertura que tiene

contratados la Entidad que disminuy¢ la carga financiera.

El importe registrado en la cuenta de participacion en la utilidad de asociadas y negocios conjuntos al 4T18 fue de $188.7
mdp, presentando un decremento de 21.8% con respecto al mismo periodo del 2017.

14 de 131



Clave de Cotizacion: GIGANTE Fecha: 2019-12-31

La utilidad neta registré un decremento del 15.3% en comparacion con la obtenida al 4T17, generado principalmente por la
variacion en el valor razonable de propiedades de inversion.

Comentarios 2017 vs 2016

Los ingresos al 4T17 sumaron $32,151.7 mdp, monto que representa un incremento del 4.2% comparado con el mismo
periodo de 2016; eliminando los ingresos extraordinarios registrados en 2016 el incremento seria de 4.9%. Esta variacion se
genera principalmente por el incremento en ingresos mismas tiendas y al ingreso por venta de vivienda pendiente de
escriturar, este ultimo, registrado como anticipos de clientes en el balance general. Las ventas mismas tiendas tuvieron un
incremento de 3.9%, totalizando en $30,606.3 mdp.

El costo de ventas registrado al 4T17 fue de $20,000.8 mdp, representando un incremento de 4.5% comparando al 4T16. El
porcentaje en relacion a ventas representd 62.2% al 4T17 contra 62.0% al 4T16.

Al cierre de 2017, la utilidad bruta se increment6 3.6% con respecto al 2016, registrandose un importe de $12,150.9 mdp,
representando un margen bruto de 37.8% y 38%, en 2017 y 2016, respectivamente. Normalizando los ingresos extraordinarios
de 2016, la variacion seria de 5.4%.

Los gastos de administracion ascienden a $9,512.1 mdp en 2017, representando un incremento del 6.1% comparados con los
registrados en el 2016.

El flujo de operacion, definido como utilidad de operacion méas depreciacion, amortizacion, deterioro de activos y cambio en
el valor razonable de las propiedades de inversion, totalizd en $3,481.8 mdp al cierre de 2017 que represent6 un 0.5% de
incremento respecto al importe registrado en el mismo periodo del afio anterior.

El Costo Financiero - Neto paso de una utilidad de $301.5 mdp al 4T16, a una pérdida de $898.0 mdp al 4T17, ya que en el
2016 se reconoci6é de capital a resultados el efecto favorable del valor razonable generado por la venta de instrumentos
financieros clasificados para la venta conforme a normas contables (IFRS).

La cuenta de participacion en la utilidad de asociadas y negocios conjuntos presenta un decremento de $188.5 mdp con
respecto al mismo periodo de 2016, llegando al cuarto trimestre de 2017 a $241.3 mdp derivado del reconocimiento de valor
razonable en 2016 de la propiedad de inversion de una asociada inmobiliaria.

Los impuestos a la utilidad presentan un decremento del 48.0%, con respecto del afio anterior, cerrando en $732.8 mdp por el
reconocimiento en 2016 de capital a resultados del impuesto determinado por la venta de los instrumentos clasificados como
disponibles para la venta bajo IFRS.

La utilidad neta fue de $1,481.0 mdp que, en comparacion con la obtenida en el mismo periodo del 2016, registré un
decremento de 48.6%, debido principalmente a la venta de instrumentos clasificados como disponibles para la venta bajo
IFRS (neto de impuestos) y el FV reconocido en resultados por la venta de "Corporativo Dos Patios", ambos eventos
ocurrieron durante 2016.

Para mas detalle ver la informacion financiera “Estados Financieros (Dictaminados) por los tltimos tres ejercicios”.

Las acciones representativas del capital social de Grupo Gigante estdn listadas en la Bolsa Mexicana de Valores, donde
cotizan desde 1991. La siguiente tabla muestra el comportamiento anual de la Accidon en los tltimos 5 aflos en el mercado de
valores:

2015 2016 2017 2018 2019
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Precio de cierre de la acciéon (al 31 $38.50 $39.00 $39.60 $36.50 $35.41
de diciembre de cada ejercicio). . ' . ' .

La grafica siguiente muestra el comportamiento de la variacion de la Accidon por afio (a 3 afos), comparado contra la
variacion del Indice de Precios y Cotizaciones de la BMV, (base=100).

IPC

1 )

Para mayor informacién acerca del comportamiento de la Accidn, ver pagina de la BMV emisora Grupo Gigante, estadisticas
de operacion y “Visor de documento instancia XBRL/(429000-N) Mercado de Capitales/Comportamiento de la accion en el
mercado de valores”.

Factores de riesgo:

Factores de riesgo
La Entidad considera que existen diversos factores de riesgo que pueden afectar sus operaciones y resultados, sin embargo,

cabe la posibilidad de que existan riesgos que actualmente no sean del conocimiento de la Entidad y por ende no sean
tomados en cuenta.

Se estima que los siguientes factores exégenos podrian impactar la situacion financiera y los resultados de la Entidad:

Riesgo de Inversion

La inversion en acciones tiene un riesgo inherente. Los inversionistas potenciales en las acciones de Grupo Gigante deberan
leer cuidadosamente y considerar la informacién contenida en este reporte, incluyendo sus anexos. En el caso de que
efectivamente ocurra alguno de riesgos contenidos en la presente seccion, la condicion financiera, liquidez y resultados de las
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operaciones de la Entidad podrian verse afectados adversamente. En ese supuesto, podria reducirse el valor de mercado de las
acciones de Grupo Gigante y como resultado podria disminuir el valor de cualquier inversion.

Riesgo de Financiamiento

La situacién econdmica por la que actualmente pasa nuestro pais, puede afectar negativamente a los mercados financieros,
provocando el encarecimiento de los recursos crediticios disponibles, dificultando con ello la obtencion de financiamiento.

Riesgo Cambiario

El Peso esta constantemente expuesto a fluctuaciones cambiarias del Dolar, las cuales, pueden llegar a impactar en los
resultados y flujos de la Entidad, principalmente por la parte correspondiente a las compras en Doélares. Es importante precisar
que en diciembre de 2016 se pagd el total del pasivo en Doélares de deuda bursatil. Ver nota 18 de los Estados Financieros
Consolidados Dictaminados.

Fluctuaciones en Tasas de Interés

La Entidad estda expuesta a fluctuaciones en las tasas de interés, mismas que pueden afectar de manera adversa el costo
financiero de su deuda y, por lo tanto, la rentabilidad en proyectos, principalmente inmobiliarios, la situacion financiera y los
resultados de operacion de la Entidad.

Desaceleracion del Consumo

La desaceleracion de la economia mexicana derivada, entre otros factores, de la situacion econdémica mundial, podria
ocasionar un mayor indice de desempleo y consecuentemente la falta de liquidez del mercado, lo cual, repercutiria en una
disminucion de las ventas y de los margenes, que impactaria directamente en los resultados de la Entidad y en sus niveles de
generacion de flujo.

Ventas estacionales

Los resultados anuales y trimestrales pueden experimentar fluctuaciones debido a wvarios factores, incluyendo Ia
estacionalidad. Algunos de los ingresos de la Entidad son estacionales por naturaleza y nuestras necesidades de flujo de
efectivo y capital de trabajo varian a lo largo del afio.

Inflacion

Las fluctuaciones en los niveles de inflacién en México podrian afectar de manera adversa las actividades y resultados de la
Entidad, ya que ésta puede modificar los precios e ingresos de la misma; asi mismo, puede afectar de manera adversa el poder
adquisitivo de los consumidores, repercutiendo en la demanda de los productos que se ofrecen en los diferentes formatos de
las subsidiarias de la Compaiiia.

Operaciones en Otros Paises

Grupo Gigante ha incrementado su participacion en mercados del extranjero, lo cual, podria implicar un riesgo debido a los
problemas econémicos, sociales, fiscales y politicos de aquellos paises en los que participa o participara.

Valores Bursatiles

La cotizacion de las acciones de Grupo Gigante en la Bolsa Mexicana de Valores podria presentar alta volatilidad como
resultado de diversos factores de mercado y de las diferentes industrias donde operan sus subsidiarias, los cuales se
encuentran fuera de control de la Compaiiia y pudieran afectar en forma adversa y significativa el precio de las Acciones.

17 de 131



Clave de Cotizacion: GIGANTE Fecha: 2019-12-31

Competencia

Si bien se considera que, en su mayoria, las empresas de Grupo Gigante son lideres en los sectores en los que participan,
existen posibilidades de nuevos competidores, ya sean nacionales o extranjeros en los mercados en donde se opera. Bajo esta
situacion, algunas unidades operativas de la Compaiiia podrian perder cierta participacion en el mercado.

Ejercicio de facultades de comprobacion por parte de autoridades fiscales

De conformidad con las disposiciones legales en México, Grupo Gigante, y/o sus subsidiarias pueden ser sujetos, al igual que
cualquier otra persona (fisica o moral), del ejercicio de las facultades de revision y/o comprobacion de las autoridades fiscales
para verificar su nivel de cumplimiento con las disposiciones legales que en su caso les apliquen. La Entidad no puede
garantizar que no se ejerceran dichas facultades ni que, en su caso, se resolveran favorablemente, por lo que en el caso de que

las autoridades competentes determinen que la Entidad ha incumplido con sus obligaciones, dichas autoridades podran
imponer sanciones a cobrar y ejecutar créditos, pudiendo afectar adversamente su capacidad financiera.

Situacion politica, econémica y social de México

El Gobierno Federal se encuentra en una constante aprobacion de politicas y planes de desarrollo gubernamentales en los
ambitos politico, econdomico y social del pais, los cuales podrian modificar las condiciones de mercado, los precios y los
rendimientos de los valores operados, entre otros. La Entidad no puede garantizar que estas modificaciones y nuevas politicas

de estado no afectaran de forma adversa las actividades, inversiones actuales y posibles, los resultados de operacion o la
situacion financiera en general de la misma.

Riesgos inherentes a la salud publica

Los patrones de comportamiento social determinados por la interaccién entre factores socioeconomicos y ambientales,
pudieran actuar en la generacion de enfermedades de orden doméstico o mundial, generando medidas gubernamentales
limitativas, restrictivas o de cualquier otra indole, en el ambito de las actividades sociales y economicas que afecten a uno o
varios sectores en donde la Entidad se desenvuelve, pudiendo afectar éstos los resultados de la Entidad en cualquier escala.

Coronavirus (COVID-19)

El Coronavirus (COVID-19) esta teniendo efectos importantes en la mayoria de mercados y economias en un gran numero de
paises; ciertos impactos a las condiciones de salud publica particulares al COVID-19 pudieran tener una afectacion en la
operacion de las empresas. El alcance del impacto en el desempefio financiero de la Entidad dependera en gran medida de la
evolucion y extension del COVID-19 en los proximos meses, asi como de la capacidad de reaccion y adaptacion de todos los
agentes econdomicos impactados por futuros acontecimientos, incluyendo, entre otros: (i) la duracioén y propagacion del brote,

(i1) las restricciones y recomendaciones de las Organizaciones de Salud y Gobiernos, (iii) los efectos en los mercados
financieros, y (iv) los efectos en general en la economia nacional e internacional, los cuales a la fecha son altamente inciertos

y no pueden predecirse. En dias recientes, esta contingencia ha disminuido el trafico promedio en algunas de las unidades de
nuestras subsidiarias e incluso ha implicado el cierre temporal de otras. Nuestro enfoque primario y de atencion estd dirigido a

la salud y seguridad de los empleados, proveedores y clientes de nuestras subsidiarias.

Las condiciones economicas adversas en América del Norte

Los negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y perspectivas de la Entidad pueden verse particularmente

afectados por la condicion general de las economias en los Estados Unidos de América, Canadd y México, incluyendo

inestabilidad de precios, inflacion, tasas de interés, regulacion, impuestos, aumento de la delincuencia y otros desarrollos
politicos, sociales y econdmicos sobre los cuales la Entidad no tiene control alguno. Ademas, la economia mexicana sigue

estando fuertemente influenciada por la economia de los Estados Unidos de América y, por lo tanto, el deterioro de las
18 de 131



Clave de Cotizacion: GIGANTE Fecha: 2019-12-31

condiciones econdmicas de los Estados Unidos de América o las relaciones entre México y los Estados Unidos de América
pueden afectar a la economia mexicana. En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de crisis economica
causados por factores internos y externos sobre los cuales la Entidad no tiene control. Estos periodos se han caracterizado por

la inestabilidad del tipo de cambio, alta inflacién, contraccion econdmica, una reduccion de los flujos internacionales de
capital, una reduccion de la liquidez en el sector bancario y altas tasas de desempleo. Dichas condiciones podrian regresar.

Ademas, la correlacion directa entre las condiciones econdmicas en México y los Estados Unidos de América se ha agudizado
en los ultimos afios como resultado de la renegociacion del TLCAN y el aumento de la actividad econémica entre los dos
paises. El 1 de octubre de 2018, Estados Unidos de América, Canada y México anunciaron que llegaron a un acuerdo, el
USMCA, para modernizar y actualizar su relacion de libre comercio y reemplazar el TLCAN. E1 USMCA fue firmado por los
Estados Unidos de América, Canadd y M¢éxico el 30 de noviembre de 2018. Después de la negociacién del protocolo
modificatorio del T-MEC el 12 de diciembre de 2019, México se convirtio en el primer pais en ratificar el acuerdo comercial
del T-MEC. Por otra parte el 16 de enero de 2020 el Senado de los Estados Unidos de América aprobd la iniciativa para
implementar el T-MEC con lo cual concluy¢ el proceso de ratificacion del T-MEC en el Congreso estadounidense. El 13 de
marzo de 2020, la Camara de los Comunes y el Senado de Canada, aprobaron de manera unanime la ratificacion del T-MEC,
firmandose con esa misma fecha el decreto de Asentamiento Real, con lo que concluy6 el proceso canadiense. En este sentido,
al ser Canada el ultimo pais en ratificar este convenio comercial, se espera que éste entre en vigor el dia primero de julio del
afo 2020.

Por otro lado, 1a migracion ilegal a través de México a los Estados Unidos de América ha causado fricciones entre los dos
paises y podria reducir la actividad econémica entre ellos. El 7 de junio de 2019, México y los Estados Unidos de América
firmaron una declaracion conjunta comprometiéndose a emprender acciones especificas para controlar la migracion ilegal.

Con anterioridad a dicha fecha, el presidente de los Estados Unidos de América habia anunciado planes para imponer
aranceles de importacion en respuesta al problema de la migracion ilegal en la frontera con México. No podemos asegurar que
el gobierno de los Estados Unidos de América no impondra aranceles futuros a México y que la Entidad no estara afectada
negativamente por dichos planes o aranceles. El gobierno mexicano podria implementar acciones de represalia en contra de

los Estados Unidos de América por la imposicion de aranceles. Si los Estados Unidos de América impusieran aranceles a los
productos mexicanos, esto podria resultar en precios mas altos y una falta de competitividad para los productos mexicanos, lo
que podria afectar negativamente el negocio y resultados de operacion de la Entidad.

La nueva Ley de Extincion de Dominio

La nueva Ley de Extincion de Dominio, que tiene cardcter nacional, establece que el gobierno federal de México podria
extinguir el dominio de bienes inmuebles propiedad de los particulares en caso de que los mismos se lleven a cabo ciertas
actividades delictivas. En caso de que algun grupo delictivo realice dichas actividades en alguno de los activos inmobiliarios

de los que son propietarias o arriendan las subsidiarias de Grupo Gigante, sobre lo cual la Entidad no tiene control alguno,

podrian estar expuestas a perder la propiedad o el uso de dichos activos inmobiliarios sin tener el derecho de recibir
compensacion alguna. Cualquier procedimiento en contra de los activos inmobiliarios de los que son propietarias o arriendan

las subsidiarias de Grupo Gigante, al amparo de dicha ley podria tener un efecto significativo adverso en los resultados de
operacion de la Entidad y en su situacion financiera y operativa.

Riesgos de expropiacion
El gobierno mexicano esta facultado para expropiar bienes en ciertas circunstancias. Aunque el gobierno estd obligado a
indemnizar al propietario de los bienes en cuestidon, en ocasiones, ¢l monto de la indemnizacion es inferior al valor de

mercado de dichos bienes. Si alguno de los activos inmobiliarios de la Entidad fuere expropiado, podria perderse toda o parte
de la inversion en dicho bien, lo cual afectaria a la Entidad en forma adversa.
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Cambios en condiciones climaticas y de la regulacién ambiental

Los estandares ambientales se han vuelto cada vez mas estrictos y podria continuarse con dicha tendencia con la intencion de
garantizar la preservacion del medio ambiente.

En 2012 se publico en México la Ley General de Cambio Climatico. Dicha ley establece disposiciones para enfrentar los
efectos adversos del cambio climatico. Asimismo, en 2014 se publicéd en México el reglamento de dicha ley en materia del

Registro Nacional de Emisiones el cual identifica, entre otros, los sectores y subsectores en los que se agrupan los
establecimientos sujetos a reporte. Una de las finalidades mas importantes de dicha regulacion es la aplicacion de politicas y
acciones que mitiguen las emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero. Las obligaciones en materia de reduccion

de emisiones de gases efecto invernadero pueden requerir que la Entidad deba realizar gastos o inversiones adicionales que

podrian afectar adversamente su negocio.

En 2013 se publico en México la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental, la cual tiene por objeto regular la
responsabilidad ambiental que nace de los dafios ocasionados al ambiente, asi como la reparacion y compensacion de dichos
dafios cuando sea exigible a través de procesos judiciales federales, los mecanismos alternativos de solucion de controversias,

los procedimientos administrativos y aquéllos que correspondan a la comision de delitos contra el ambiente y la gestion
ambiental. En caso de que la Entidad incumpliera con los requerimientos ambientales de dicha ley, podria ser sujeta de
responsabilidad ambiental y, por lo tanto, de sanciones que pudieran ser significativas.

No hay certeza de que la Entidad sera capaz de cumplir con los ordenamientos en materia ambiental y no podemos asegurar

que, en caso de tener que adaptar o implementar acciones tendientes a dar cumplimiento con la regulacion ambiental, la
Entidad incurrird en responsabilidades, costos o pasivos significativos. Aun cuando es posible que la Entidad contintie
invirtiendo cantidades significativas en relaciébn con el cumplimiento de la regulacion ambiental, la naturaleza de las
operaciones de la Entidad la exponen a riesgos de reclamaciones y sanciones derivadas de infracciones a la regulacion
ambiental que podria implicar costos adicionales o la suspension o clausura, temporal o permanente, de ciertas operaciones.

Desastres naturales y condiciones climatolégicas o cambios a las mismas

Algunos de los inmuebles de los que son propietarias o arriendan las subsidiarias de Grupo Gigante, estan localizados en areas
sujetas a desastres naturales y condiciones climaticas severas. Los desastres naturales o las condiciones climaticas severas
podrian incrementar los costos de operacion de dichas subsidiarias en las areas afectadas. Asimismo, si los seguros
contratados por la Entidad no cubren en su totalidad las operaciones de negocios o las pérdidas resultantes de estos eventos,

los ingresos, liquidez o recursos de capital de la Entidad pueden verse afectados adversamente.

Algunos expertos consideran que el cambio climatico derivado del calentamiento global podria ocasionar, en el futuro, un
incremento en la frecuencia e intensidad de desastres naturales. Las operaciones de las subsidiarias de Grupo Gigante, cuentan

con seguros que cubren dafios causados por desastres naturales, accidentes y otros eventos similares. Sin embargo, no es
posible asegurar que las pérdidas causadas por dafios a dichas operaciones no excederan los limites preestablecidos en las

polizas de seguro correspondientes.

La violencia en México

México ha experimentado un incremento significativo en la violencia relacionada con el trafico de drogas y el crimen
organizado, particularmente en los Estados del norte de México y cerca de la frontera con los Estados Unidos de América.

Este incremento en la violencia ha tenido un efecto adverso en la economia mexicana. La inestabilidad social en México y los
acontecimientos politicos y sociales adversos ocurridos en México podrian afectar a la Entidad. Por otro lado, la comision de
delitos violentos podria incrementar los costos de seguros y seguridad de la Entidad. No podemos asegurar que los niveles de
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violencia en México o su expansion a una mayor parte de México, no incrementaran. La corrupcidn y los vinculos entre el

crimen organizado y las autoridades gubernamentales, asi como la extorsion y otros actos de intimidacion generan
condiciones que afectan las operaciones de la Compaiiia. Un aumento en la comision de delitos violentos podria afectar
adversa y significativamente a la Entidad.

La percepcion de un riesgo mayor en otros paises, principalmente en economias emergentes, podria afectar la economia
mexicana.

Los mercados emergentes como MéExico se encuentran sujetos a mayores riesgos que paises mas desarrollados y la crisis
financiera en mercados emergentes podria alterar los negocios en México.

El valor de mercado de los valores de las empresas mexicanas se ve afectado, en distinta medida, por las condiciones
econdémicas y de mercado en otros paises de mercados emergentes. Aunque las condiciones econdémicas en estos paises
pueden diferir significativamente de las condiciones econdmicas en México, las reacciones de los inversionistas a la evolucion

de cualquiera de estos otros paises pueden tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores de los emisores
mexicanos, incluidos los valores de la Compaiiia.

Cualquier incremento en la percepcion de riesgo relacionado con inversiones en mercados emergentes podria causar una
disminucion de los flujos de capital en México y afectar su economia de manera general.

Reformas fiscales y legales en México

La legislacion fiscal en México es objeto de continuas reformas, por lo que no hay garantia de que en el futuro el régimen
legal vigente, incluyendo, de manera enunciativa, en materia fiscal, no sufrird modificaciones que puedan afectar el
desempefio de la Entidad. Ademas, no existe garantia de que el régimen legal aplicable a las operaciones de la Entidad no
sufrira modificaciones que puedan tener efectos adversos y significativos.

Cualquier modificacion en las leyes, reglamentos y normas que le aplican a la Entidad, incluyendo restricciones en servicios
como de horarios de operacion, operacion y cobro de estacionamientos, recoleccion de basura o venta de bebidas alcoholicas
podria afectar los resultados de operacion de la Entidad.

Los cambios recientes en Me xico a las leyes laborales.

En mayo de 2019 se reformo” la Ley Federal del Trabajo y otras regulaciones relacionadas en materia de justicia laboral,
derecho de los empleados a sindicalizarse y contratos colectivos de trabajo. De conformidad con dichas reformas, entre otras,

se crearon nuevas autoridades laborales y tribunales, se implementaron nuevos procedimientos de conciliacio’'n y arbitraje y

se emitieron o reformaron disposiciones relacionadas con la libertad de asociacio’n y organizacio'n de los empleados,
acuerdos de negociacio 'n colectiva y normas contra la discriminacio n laboral. Las subsidiarias de Grupo Gigante no pueden
asegurar que estos cambios no afectara’n negativamente el negocio de la Entidad, su condicio’'n financiera, resultados de
operaciones y proyecciones.

Regulacion extensa por parte de Autoridades Gubernamentales en materia Inmobiliaria

La industria inmobiliaria est4 sujeta a una regulacion extensa por parte de las autoridades gubernamentales. Este hecho afecta
actividades que van desde la adquisicién misma de los terrenos, hasta el desarrollo y edificacion, las cuales se encuentran

sujetas, entre otros requisitos, a la satisfaccion de ciertos requerimientos ecoldgicos y ambientales. Por otra parte, los cambios

en la estructura orgénica de la administracion publica, asi como la facultad discrecional de modificar la regulacion aplicable,
pueden retrasar las operaciones de la Entidad, sobre todo, porque €stas prevén sanciones respecto de las infracciones a las

mismas, las cuales, segin su mayor o menor gravedad, pueden consistir en (i) clausuras de las obras, (i) multas, y (iii)
suspensiones o revocaciones de las concesiones, licencias, permisos o autorizaciones. En este sentido, no obstante que la
Entidad procura ajustar sus actividades al marco regulatorio establecido por dichas regulaciones, no estamos exentos de la
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aplicacion discrecional y arbitraria de €stos o bien de la satisfaccion de requisitos cuyo cumplimiento puede ser lento y causar
demoras importantes.

La Compaiiia considera que los siguientes factores endogenos podrian impactar la situacion financiera y los resultados de la

misma:

Dependencia de los principales funcionarios

Las subsidiarias de Grupo Gigante, a lo largo de su historia, han consolidado una administraciéon sdlida a través de sus
ejecutivos y Consejeros, asi mismo trabajan permanentemente en planes de atraccion y retencion de talento al mas alto nivel,
evitando en lo posible la pérdida de los ejecutivos clave, incrementando la habilidad de atraer y retener a personal de
direccion suficientemente calificado y tratando de reducir el efecto adverso en el negocio que impacte la situacion financiera y

los resultados de operaciones por esta situacion.

Integracion de adquisiciones de negocios a la operacion

Grupo Gigante ha adquirido y podria en el futuro seguir adquiriendo, de manera directa o a través de sus diferentes
subsidiarias, negocios de los cuales espera lograr beneficios y sinergias, buscando integrar dichos negocios a la estructura de
la organizacion de manera efectiva y oportuna.

Por tal motivo, Grupo Gigante podria incurrir en costos adicionales o pasivos no previstos relacionados con dichas
adquisiciones. Asi mismo, la Compaiiia no puede asegurar que la integracion de dichos negocios sea exitosa, como se puede
esperar, por lo que sus resultados financieros y/u operativos pudieran verse adversamente afectados en caso de que la
integracion de dichos negocios no sea exitosa.

Construccion y desarrollo

En cuestion de desarrollo inmobiliario, continuamente se realizan distintos estudios de mercado, asi como de pre-factibilidad
financiera en diferentes sitios potenciales, tanto para el desarrollo de comercio, como de vivienda residencial, de oficinas y de

usos mixtos, sin embargo, en el desarrollo, renovacién o construcciéon de inmuebles, existen algunos riesgos que deben
considerarse; entre los mas relevantes podemos mencionar la obtencién de financiamientos en términos favorables para el
desarrollo de los proyectos, asi como retrasos en la obtencion de permisos gubernamentales para la construccion, ocupacion y
otros requisitos necesarios.

Relaciones laborales

Las subsidiarias de la Compafiia tienen celebrados contratos colectivos de trabajo con varios sindicatos con los cuales si bien
se busca tener una buena relacion, existe el riesgo de que existan conflictos que pudieran generar huelgas que afecten la
situacion financiera y resultados de la Compaiiia.

Inversion conjunta, inversion en asociadas y franquicias

La Compafiia no puede asegurar que podra extender o renovar los acuerdos de inversidon conjunta, inversion en asociadas y
franquicias con los que cuenta actualmente, en cuyo caso, la situacion de la Compaifiia podria verse afectada.

Deuda bancaria

Los contratos de créditos contienen obligaciones de hacer relacionadas, entre otras, con el mantenimiento de determinadas
razones financieras (razones financieras de apalancamiento, de cobertura de intereses, de apalancamiento ajustado y de
deterioro en el capital contable) asi como obligaciones de no hacer que restringen o limitan, entre otras cosas, la capacidad de

la Entidad para incurrir en endeudamiento adicional, pagar dividendos, realizar inversiones, constituir garantias y celebrar
operaciones con partes relacionadas. Si la Entidad no logra cumplir con estas obligaciones, estaria en incumplimiento y el
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importe del principal y los intereses devengados de su deuda pendiente podran ser vencidos anticipadamente y por lo tanto
exigibles.

Nuevas Normas de Informacion Financiera

La aplicacion inicial de nuevas normas podria originar que su implementacion represente impactos materiales en procesos
internos, operacion del negocio, situacion financiera y cumplimiento de obligaciones contractuales por parte de la Entidad.

La concentracio’n geogra’fica de las propiedades inmobiliarias en Me xico

Todas las propiedades de inversidn en operacio’'n propiedad de la Entidad, esta’n ubicadas en Me'xico. Debido a esta
concentracio'n geogra'fica, la Entidad estd especialmente expuesta a los factores adversos que afectan concretamente a
Mexico, incluyendo las posibles contracciones de la economi’a nacional, los acontecimientos de orden poli’tico o social y las
percepciones del pu’blico en cuanto al nivel de seguridad en el pai’s. Las recesiones econo ‘micas representan mu’ltiples retos
para los propietarios, desarrolladores y administradores de centros comerciales e inmuebles de usos mixtos y para los
segmentos en los que operan las subsidiarias de Grupo Gigante.

La Entidad puede estar expuesta tanto a ataques ciberne’ticos, como a otras violaciones de seguridad informatica o de
sus redes o tecnologi’a de la informacio n, los cuales podri‘an afectar adversamente las operaciones de la Entidad

La Entidad puede ser objeto de ataques ciberne ticos y otras amenazas o violaciones de seguridad informa ticas que pudieran
llegar a comprometer y, en su caso, afectar significativamente sus sistemas de tecnologi’a de la informacio’n, redes de
operacio'n y seguridad tecnolo’gicas e informa ticas. Los riesgos de seguridad asociados con la tecnologi’a de la informacio n
han incrementado en an~os recientes debido a un aumento en la sofisticacio’n y actividades de aquellas personas que llevan a
cabo ataques ciberne’ticos. Una falla de o ataque a los sistemas de tecnologi’a de la informacio’n, redes, operacion y
seguridad tecnolo’gicos e informa’ticos de la Entidad podri‘a afectarla adversamente y resultar en la divulgacio'n o uso
indebido de informacio’n confidencial o personal (propia o de terceros), causando interrupciones significativas en los
servicios u otras dificultades operativas, asi” como incrementos en los costos o causar pe'rdidas a la Entidad. Asimismo, el

uso y divulgacio'n no autorizada de informacio n confidencial o sensible derivado de un ataque cibernetico y otras amenazas

y violaciones de seguridad informa’tica pudiera llegar a tener un efecto adverso en el negocio, reputacio’n o rentabilidad de la
Entidad.

La reputacio’n de la Entidad y la de sus procesos de venta, productos e instalaciones son clave

Mantener la reputacio’n de la Entidad es esencial para lograr atraer y retener clientes y colaboradores. El uso de las redes
sociales para publicar quejas contra la Entidad y el uso de tele fonos mo "viles para capturar cualquier desviacio n en procesos,
pueden afectar negativamente el negocio de la Entidad. La Entidad depende en buena medida de la confianza de sus clientes
por lo que cualquier percepcio’'n de desviacio n de los procesos de la Entidad, podri‘a dan~ar sustancialmente las operaciones
de la Entidad.

Los activos de Grupo Gigante consisten primordialmente de acciones de sus subsidiarias.

Debido a la naturaleza de sociedad controladora, Grupo Gigante, lleva a cabo todas sus actividades y operacio’n a trave’s de

sus subsidiarias (directas e indirectas), por lo que, todos los activos relacionados con los inmuebles, establecimientos y dema’s
activos de la operacio’n de la Entidad, son propiedad o licencia de sus subsidiarias (directas o indirectas), siendo el activo

principal de la Compaiiia, las acciones del capital social de las subsidiarias (directas) de las cuales es propietaria. El papel de

la Compaiiia, es apoyar a sus subsidiarias (directas e indirecta) en la prestacio'n de todos los servicios necesarios para su
operacio'n. Lo anterior implica que la capacidad de pagar dividendos de Grupo Gigante, depende del ingreso proveniente de

dichas subsidiarias, por lo que, cualquier impedimento que tuvieran dichas subsidiarias para decretar dividendos o
transferirlos, podri‘a afectar la liquidez y capacidad de pago de la Compaiiia.
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Otros Valores:

Otros valores

El 7 de septiembre de 2017, Grupo Gigante informé que, en términos de los contratos de depdsito correspondientes, se inicio
el procedimiento de terminacion de los programas Nivel 1 y Regla 144 -A, que en conjunto representaban 10,040 Acciones.

El 21 de noviembre del 2018, Grupo Gigante inform6 que, en términos de los referidos contratos de depdsito, se concluyé el
procedimiento de terminacion de los programas que amparaban instrumentos ADR’s en los Estados Unidos de América.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el Registro

En los ultimos 3 afios no se han realizado modificaciones a los derechos derivados de los valores de Grupo Gigante inscritos
en el RNV.

Destino de los fondos, en su caso:

No aplica

Documentos de caracter publico:

Documentos de caracter publico

Grupo Gigante ha cumplido puntualmente con la entrega de informacion periddica requerida por las disposiciones legales, a la
CNBV y la BMV, por lo que, dicha informacion es plblica y se encuentra a disposicion de los interesados en las direcciones
de la red mundial (Internet) que se menciona a continuacion:

WWW.grupogigante.com.mx

www.bmv.org.mx

www.cnbv.gob.mx

La informacion que estd a disposicion del publico en general incluye: reportes financieros trimestrales, reporte financiero
dictaminado anual, informaciéon juridica, eventos relevantes, informes anuales, reportes anuales, comentarios de Ia
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administracion, avisos corporativos, entre otros requeridos por la regulacion aplicable a emisoras de acciones. Se recomienda
leer el presente documento acompaiiado de los reportes publicos mas recientes realizados por la Compaiiia.

Para aquellos inversionistas que requieran informacién adicional sobre la Compaiiia, o copia del presente documento (mismo

que esta a disposicion de los inversionistas en la direccion de la red mundial (Internet) de Grupo Gigante), deberan
comunicarse con:

Jorge Hernandez Talamantes

Relacién con inversionistas

Ejército Nacional 769 Torre “B” Piso 12, Col. Granada,
Miguel Hidalgo, C.P. 11520 Ciudad de México, México.
Tel. 55-5269-8186

jhernan4@gigante.com.mx
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

LA EMISORA

a) Historia y desarrollo de la emisora

Denominacion y Nombre Comercial
GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.
Constitucion de la Compaiiia

Grupo Gigante fue constituida, de conformidad con las leyes de México, el 30 de noviembre de 1983, bajo el nombre
Controadasol, S.A. de C.V., la duracion de la sociedad es indefinida.

El 28 de marzo de 1988 cambid su razon social a Grupo Gigante, S.A. de C.V., y como consecuencia de la entrada en vigor de
la actual Ley del Mercado de Valores, adopté la denominacion bursatil de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

Direccion

Avenida Ejército Nacional No. 769, Torre “B,” Piso 12, Colonia Granada, Miguel Hidalgo, Codigo Postal 11520, Ciudad de
Meéxico, México, Teléfono: (52) 55 5269 8000.

Historia

1962

En noviembre de 1962, en la ciudad de México, Distrito Federal, el sefior Angel Losada Gémez inaugura la primera tienda de
la cadena: “Gigante Mixcoac”.

1962-1977

El crecimiento de Grupo Gigante se concentr6 en el area metropolitana de la Ciudad de México. Ademas, en 1971 comienza a
operar el primer negocio paralelo a las tiendas de autoservicio de Grupo Gigante, al inaugurar un restaurante tipo cafeteria,
bajo la marca Toks.

1978-1979

Inici6 la incursion al mercado de provincia, al adquirir la cadena Hemuda y construir la primera tienda “ Gigante” en la ciudad
de Guadalajara.

1981-1982

Continuo la expansion en el area metropolitana y se iniciaron operaciones en las ciudades de Celaya y Monterrey.
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1991

Grupo Gigante ingresa a la Bolsa Mexicana de Valores.

Se establece coinversion con Tandy Corp., para el desarrollo de las tiendas “Radio Shack”.

Se inaugura la tienda nimero100 en la ciudad de Toluca.

1992

Grupo Gigante adquiri6 las cadenas de tiendas "Blanco"y “El Sardinero” con lo que logro la consolidacion de su presencia a
nivel nacional. A partir de la década de los 90, se desarrollaron diferentes formatos de tienda de autoservicio, enfocados a
segmentos de mercado especificos: “Gigante”, “Bodega Gigante” y “Super Gigante”.

1994

Se establece una coinversion con Office Depot, Inc. para el desarrollo de Office Depot de México.

1999

Se abren los dos primeros establecimientos de tiendas de autoservicio fuera del territorio nacional, en el area de Los Angeles,
California, Estados Unidos de América, constituyéndose asi como la primera cadena de origen mexicano en ese pais.

2003

Inician las operaciones del comisariato de Restaurantes Toks, el cual, asegura el abasto oportuno a todos los restaurantes
operados por las subsidiarias de Grupo Toks y unifica el sabor y calidad de los productos y alimentos de dichos restaurantes.

2004

Grupo Gigante a través de sus subsidiarias incursiona en la operacion de estacionamientos bajo la marca SET, llegando a tener
88 unidades.

Se integra un nuevo formato a los negocios de la Compaiiia bajo el nombre de “Tiendas Super Precio”, el cual se distingue
por contar con establecimientos pequefios, sencillos y con productos basicos de primera necesidad a precios muy accesibles.

Asimismo se incorpora el formato de “Club de Precios”, mediante la coinversion con PriceSmart, Inc., para el desarrollo de
las tiendas “Price Smart” .

2007
El Consejo de Administracion de Grupo Gigante aprueba la desinversion en el negocio de autoservicios, a través de la
transaccion en la que la operacién y administracion de 205 tiendas “Gigante” pasan a formar parte de Tiendas Soriana,

S.A.B. de C.V. Dicha operacion incluy6 la proteccion y conservacion de los empleos de mas de 24 mil colaboradores de
dichas tiendas y centros de distribucion.

2008

El 15 de diciembre la Compaiiia concluy6 las conversaciones estratégicas que habia sostenido con su socio Tandy
International Corporation, habiendo tomado la decision de vender su participacion en Radio Shack de México, S.A. de C.V.
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Se inicia un proceso de consolidacion con el cual, entre otros objetivos estratégicos, se busca incrementar la rentabilidad,
definiéndose los lineamientos bajo los cuales Grupo Gigante deberia trabajar:

. Divisiones a seguir desarrollando e invirtiendo: Comercio Especializado, Negocios Inmobiliarios, Restaurantes y
otros Servicios.

. Proteccion del empleo de los colaboradores de las subsidiarias de Grupo Gigante.

. Crecimiento selectivo de negocios bajo estrictos criterios de rentabilidad.

. Consolidacion y crecimiento en la division de negocios inmobiliarios (a través de GGI).

2009

The Home Store inici6 operaciones este afio con 3 unidades. Estas tiendas ofrecen una amplia gama de productos exclusivos e
innovadores de articulos de decoracion, accesorios, regalos, muebles y aparatos eléctricos, todo para brindar una mejor vista
del hogar.

Se incursion6 en el mercado Sudamericano (Colombia), con la apertura de 4 tiendas del modelo de negocios especializado en
articulos de oficina y papeleria, a través de Office Depot de México.

2010

En ejecucion de la estrategia inmobiliaria, se inaugura, en el mes de mayo, el centro comercial “Las Tiendas San Esteban”,
ubicado en Naucalpan, Estado de México, bajo la marca Las Tiendas San Esteban.

Se inaugura, en noviembre, el centro comercial “Gran Terraza Lomas Verdes”, ubicado en Naucalpan, Estado de México,
bajo la marca Gran Terraza Lomas Verdes.

Se inaugura, en diciembre, el centro comercial “Acapulco Diamante”, ubicado en Acapulco, Guerrero bajo la marca
Serviplaza.

Office Depot de México adquiere la empresa Carvajal Internacional, S.A., la cual, opera en Centroamérica y Colombia,
atendiendo principalmente a grandes corporativos de oficinas.

2011

Se remodela y expande el centro comercial “Las Tiendas de Cancun”, ubicado en Canctn, Quintana Roo, bajo la marca Las
Tiendas de Cancun.

Operadora y Administradora de Restaurantes Gigante, celebro, el 4 de abril, con Citadel Panda Express Inc., ( “Panda”) un
Contrato de Franquicia Maestro y un Contrato de Territorio para el desarrollo y operacion de restaurantes bajo la marca
Panda Express en la Reptblica Mexicana.

En septiembre, Operado y Administradora de Restaurantes Gigante, inauguro el primer restaurante “Panda Express” en el

centro comercial “Gran Terraza Lomas Verdes”, ubicado en el Estado de México.

2012

Se aprobd la desinversion en la unidad de negocio de autoservicio “Tiendas Super Precio”, a través de la operacion de venta
de sus acciones a la cadena “Tiendas Neto”.

En junio se inaugura “Corporativo Dos Patios”, edificio de oficinas AAA, certificado, entre otras cosas, en liderazgo de
energia y disefio ambiental (LEED), el cual, contaba con 28,750 m :rentables y en el que la Compaiiia alberg6 sus oficinas

corporativas hasta 2017.

Grupo Gigante cumple 50 afios en el mes de noviembre.
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Se inauguran los centros comerciales “Oblatos”y “Belenes”, ubicados en el Estado de Jalisco, México, bajo la marca Gran
Terraza.

En el mes de diciembre, Grupo Gigante inaugura su nuevo modelo de negocio, “Cup Stop”, ofreciendo una nueva opcion de
café de especialidad y alimentos tipo gourmet.

2013

En el mes de enero, Grupo Gigante anuncio la alianza estratégica con PetCo Animal Supplies Stores Inc., mediante la cual se
planea el desarrollo de tiendas de mascotas, accesorios y comida para animales en México y Latinoamérica, enmarcandose
este formato dentro de la division de Retail Especializado de Grupo Gigante.

Se inaugura el conjunto habitacional “Puerta Santa Lucia”, ubicado en la Ciudad de México.

En el mes de junio, Grupo Gigante suscribi6 un contrato de compraventa para adquirir el 50% de las acciones de Office Depot
de México en poder de su socio Office Depot Inc. Esta operacion fue concluida una vez que se aprobaron las condiciones
requeridas.

La adquisicion de Office Depot de México incluy6 el control y la cobertura de Latinoamérica (exceptuando el Caribe) bajo la
marca Office Depot, asi como el uso de la marca bajo un contrato de licencia de uso de marca por un periodo de 15 afios,
renovable automaticamente por periodos iguales (la renovacion inicamente podria verse afectada en caso de que Office Depot
incumpla alguna de sus obligaciones establecidas en el contrato de licencia), sin costo adicional asociado.

2014

En el mes de abril, Office Depot adquiri6 24 tiendas de la compafiia “Casa Marchand”, empresa mayorista dedicada a la
distribucion de productos de papeleria, de oficina y similares.

En el mes de julio, Grupo Gigante pago el total del saldo del crédito puente, obtenido para la adquisicion del 50% de Office
Depot de México habiendo contratado un nuevo crédito de largo plazo para dicho pago.

En el mes de agosto, Grupo Gigante llegd a un acuerdo con Controladora Comercial Mexicana, para adquirir la totalidad de
las acciones de Restaurantes California, S.A. de C.V., y sus subsidiarias, sociedades propietarias de las marcas California 'y
Beer Factory, incorpordndose 7 restaurantes operados bajo la marca Beer Factory y 46 restaurantes bajo la marca California.

Se abre el centro comercial Andamar, una inversion conjunta a través de los contratos de fideicomiso identifcados como
Fideicomiso Banorte F/743955 y Fideicomiso CIB/535, en donde a través de dos subsidiarias, GGI es titular del 50% de los
derechos fideicomisarios.

En el mes de diciembre, Office Depot, de acuerdo a su plan de expansion y posicionamiento de mercado, adquiere, a través de
sus subsidiarias OD Panamd, S.A., el 90% de la compafiia Benmore International Corp. en Republica Dominicana,
incursionando en el mercado de grandes consumidores en el Caribe y adicionando 2 tiendas mas a la cadena, consolidandose
con 302 tiendas como lider del mercado en México y Latinoamérica. La operaciéon de ODM en Republica Dominicana se
desarrollaba a través de un Contrato de Franquicia celebrado con Office Depot Inc., el cual, correspondia al Uinico contrato de
esta naturaleza que tenia ODM con Office Depot Inc.

2015

En enero de 2015, Restaurantes Toks y Grupo Toks obtuvieron la aprobacién por parte de la Comision Federal de
Competencia Econoémica, autorizacion que fue notificada a Restaurantes Toks el 6 de febrero, para adquirir de Controladora
Comercial Mexicana, la totalidad de las acciones de Restaurantes California, S.A. de C.V., y sus subsidiarias.

Se inaugura el conjunto habitacional “Puerta Jardin”, ubicado en la Ciudad de México.

En el mes de abril, Office Depot de México concluyé un contrato de compra venta para adquirir el 51% de las acciones de
cada una de las empresas que conforman Grupo PRISA, en Chile. A través de esta asociacion, ODM inicia operaciones en el
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mercado chileno, con el distribuidor de productos de oficina mas grande de aquel pais, consolidando con ello su estrategia de
expansion en Latinoamérica.

En el mes de junio, Grupo Gigante, a través de sus subsidiarias, concluy6 y pago la adquisicion del 100% de las acciones
representativas del capital social de Radio Shack de México, S.A. de C.V. A partir de esta fecha, Office Depot de México

toma posesion total de 247 tiendas en operacion en México asi como la totalidad de las marcas, nombres comerciales,
dominios y otros derechos de propiedad industrial, relacionados con la operacion de Radio Shack de México.

2016

En el mes de mayo, como parte de su estrategia de crecimiento, Operadora y Administradora de Restaurantes Gigante, S.A. de
C.V., consum6 la compra de las sucursales: Barranca, Fray Servando, Chapultepec, Querétaro, Alameda y los activos de
Cedros, todos ellos restaurantes operados con la marca Wings, siendo propiedad de Fly By Wings, S.A de C.V., empresa
subsidiaria de CMR, S.A.B. de C.V.

Durante el mismo mes de mayo, Grupo Gigante, a través de su subsidiaria Gigante, S.A. de C.V., celebr6 con UIR Polanco,
S.A. de C.V., empresa subsidiaria de Union Investment Real Estate GmbH, un Contrato de Compraventa y de Cesion de
Derechos mediante el cual Gigante vendid a UIR el inmueble conocido como “Corporativo Dos Patios”.

En diciembre Grupo Gigante, a través de su subsidiaria, Office Depot de México y en términos del documento conocido como
“Indenture” y de las disposiciones legales aplicables a dicho documento, amortizé anticipadamente las Notas a través del
procedimiento conocido como “Make — Whole”, con lo cual la totalidad de dichas Notas quedaron amortizadas y canceladas.

Asimismo, durante el afio se concluy6 la conversion de la totalidad de los restaurantes operados bajo la marca California a
restaurantes operados bajo la marca Toks.

2017
Cerr6 operaciones “Cup Stop”.

En junio, Grupo Gigante, a través de sus subsidiarias, inaugur6 el cetro de distribucion de operaciones logisticas que
concentra la compra de insumos de los restaurantes operados por las distintas subsidiarias de Grupo Toks y algunos clientes
externos.

En el mes de julio, Grupo Gigante comienza una nueva etapa de su desarrollo empresarial al estrenar oficinas corporativas, en
uno de los complejos arquitectonicos iconicos de la Ciudad de México: “Miyana”, el cual estd ubicado en el corazén de
Polanco.

Asimismo, durante el afio se concluyo6 la conversion al formato de restaurantes operados bajo la marca Toks de las sucursales:
Barranca, Fray Servando, Chapultepec, Querétaro, Alameda y los activos de Cedros, adquiridos en 2016 a Fly By Wings, S.A
de C.V.y operados previamente bajo la marca Wings.

2018

En octubre Grupo Gigante, suscribio, a través de su Division de Restaurantes, con Shake Shack Enterprises International,
LLC., un Contrato de Desarrollo y Licencia que le permitira desarrollar y operar en México y en exclusiva, el concepto de
restaurantes de Hamburguesas, Hot Dogs y Custards “Shake Shack”.

Asimismo, en octubre Grupo Gigante, en apego a su plan estratégico y particularmente respecto al tratamiento de activos
improductivos, tomd la determinacion de cerrar las operaciones de ODM en la Republica Dominicana y dar por terminado
anticipadamente el Contrato de Franquicia que tenia celebrado con Office Depot Inc., en relacion a dicho territorio y que
correspondia al unico contrato de esta naturaleza que tenia ODM con Office Depot Inc.

Las actividades de ODM en la Reptiblica Dominicana se desarrollaban a través de su subsidiaria Benmore International Corp.
Al cierre de 2017, la operacion de Republica Dominicana representd para ODM, a nivel consolidado, inicamente el 0.6% de
sus ingresos y el 1.5% de su pasivo total.
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2019

En junio, Shake Shack abre las puertas de su primer unidad en la Avenida Paseo de la Reforma, una de las avenidas més
emblematicas de la Ciudad de México, seguida, en el mes de diciembre, por la apertura de su segunda unidad también en la
Ciudad de México en la zona de Cuajimalpa.

Asimismo, durante el afio, incia (i) la operacion del corporativo operado bajo la marca Palmas Uno, el cual, es un desarrollo
mixto de oficinas y comercio, ubicado en Huixquilucan, Estado de México, y (ii) la operacion el centro comercial “Gran
Terraza Coapa”, ubicado en la Ciudad de México. Ambos desarrollos se encuentran en la fase final de construccion.

2020

En marzo, Grupo Gigante, a través de sus Subsidiarias Beer Factory de México, adquiri6 todos los activos, incluida la marca y
los derechos derivados de los contratos de franquicia, de las taquerias “El Farolito”, de algunas subsidiarias de Fine & Casual
Dinning, S.A.P.I. de C.V, empresa controlada por fondos de capital privado administrados por Nexxus Capital, S.A.P.I. de
C.V. Conforme a lo pactado en el contrato de compraventa correspondiente, a partir de dicha fecha, Beer Factory de México
toma la operacion de las taquerias “El Farolito”.

Operaciones relevantes 2017-2019

Afio 2017

El 14 de julio Grupo Gigante informé que realizé el pago anticipado total del Crédito 2014.

El pago anticipado lo realizd mediante un refinanciamiento, proveniente de la contrataciéon de un nuevo Crédito Simple a
largo plazo con BBVA, Banco Santander S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México, y
Scotiabank Inverlat S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, como acreditantes, con la
participacion de algunas subsidiarias de Grupo Gigante, como fiadores, por la cantidad de $4,200 millones de pesos, a un

plazo de 3 afios con pago de principal al vencimiento y una tasa variable muy competitiva en términos de mercado.

El 7 de septiembre, Grupo Gigante inform6 que, en términos de los Contratos de Depdsito correspondientes, se inicid el
procedimiento de terminacion de los programas que se especifican a continuacion:

FEOHHG LA R Lt L L e TV ALL ST

Dichos programas representan, en su conjunto, 10,040 Acciones de las 994'227,328 acciones del capital social de Grupo
Gigante, es decir, el 0.0010098% del total de dicho capital social.

El dia 22 de noviembre Grupo Gigante informd, como parte de su Plan Estratégico y Gobierno Corporativo, el nombramiento

del nuevo Director General, asi como ajustes a la estructura organizacional de primer nivel de la Entidad. Nombramientos que
entraron en vigor el 8 de enero de 2018. En tal virtud:
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. Angel Losada Moreno dej6 la Direccion General, desempefidandose, a partir de esa fecha, como Presidente del
Consejo de Administracion y Presidente Ejecutivo de Grupo Gigante.

o Federico Bernaldo de Quirés Gonzalez Pacheco, fue nombrado Director General de Grupo Gigante reportando al
Presidente Ejecutivo y al Consejo de Administracion de la Compaiiia.

J Angel Alverde Losada fue nombrado Director General de Gigante Grupo Inmobiliario reportando al Director General
de Grupo Gigante.

. Jaime Alverde Losada fue nombrado Director General de Office Depot de México reportando al Director General de
Grupo Gigante.

. Juan Carlos Alverde Losada fue nombrado Director General de Grupo Toks reportando al Director General de Grupo
Gigante.

Roberto Rodarte Solar fue nombrado Director de Estrategia Digital de Grupo Gigante reportando al Director General
de la Compaiiia.

Por otra parte, se ratifico a Sergio Montero Querejeta como Director Corporativo de Grupo Gigante reportando al Director
General de la Compafiia y a Hiram Marin Poo como Director de Auditoria Corporativa de Grupo Gigante reportando al
Presidente del Consejo de Administracion y al Comité de Auditoria de la Compaiia.

Afio 2018

El 14 de mayo, Grupo Gigante suscribioé un convenio modificatorio al contrato del Crédito 2017 con el objeto de refinanciar
las condiciones de pago, vigencia (extendiéndola hasta 2024) y tasa de interés (en condiciones de mercado muy competitivas
y estableciendo un unico margen aplicable para el calculo de la tasa de interés, durante toda la vigencia del contrato).

El 28 de mayo, Restaurantes Toks, realizo6 el pago anticipado total del saldo insoluto del contrato de crédito que, Restaurantes
Toks, como acreditado, celebré el 27 de febrero de 2015 por la cantidad de $1,150 millones de Pesos con BBVA como
acreedor y Grupo Gigante como Obligado Solidario. El pago anticipado lo realiz6 utilizando recursos provenientes de la
contratacion de un nuevo crédito simple a largo plazo con el propio BBVA como acreditante y Grupo Gigante como Obligado
Solidario, por la cantidad de $1,100 millones de Pesos, a un plazo de 6 afios y con una tasa de interés competitiva en
condiciones de mercado (estableciendo un unico margen aplicable para el calculo de la tasa de interés, durante todo el plazo

del contrato).

En el mes de julio, como parte del Plan Estratégico de Grupo Gigante, y buscando actualizar y fortalecer su estructura
organizacional y la de sus subsidiarias, se anuncié que el sefior Rodrigo Sandoval Navarro, se incorporé a Grupo Gigante
como Director de Administracion y Finanzas (CFO).

En el mes de octubre, Grupo Gigante inform6 que, en constante fortalecimiento de su estructura organizacional y la de sus
subsidiarias, y atendiendo las mejres experiencias y practicas del mercado, decidid descentralizar la Direccion de
Transformacion Digital de Grupo Gigante transfiriendo estas funciones a que sean desarrolladas de forma individual por las
subsidiarias de Grupo Gigante que asi lo requieran. De esta manera y como se comunicé en noviembre de 2017 y julio de
2018, continuaran reportando a la Direccion General de Grupo Gigante como primer nivel de organizacion:

e  Jaime Alverde Losada, como Director General de Office Depot de México.

e Angel Alverde Losada, como Director General de Gigante Grupo Inmobiliario.
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e Juan Carlos Alverde Losada, como Director General de Grupo Toks.
e  Sergio Montero Querejeta, como Director Corporativo de Grupo Gigante.
e  Rodrigo Sandoval Navarro, como Director de Administracion y Finanzas de Grupo Gigante, y

e  Alejandro Ahuad Goya, como Director General de Mascotas y Compaiiia quien ademas reporta al Consejo de
Administracion de la propia Mascotas y Compaiiia, empresa en “Joint Venture”.

El 16 de octubre Grupo Gigante suscribio, a través de su Division de Restaurantes y Otros Servicios, con Shake Shack
Enterprises International, LLC., un Contrato de Desarrollo y Licencia que le permite desarrollar y operar en México y en
exclusiva, el concepto de restaurantes de Hamburguesas, Hot Dogs y Custards “Shake Shack”.

El 31 de octubre, Grupo Gigante, en apego a su plan estratégico y particularmente respecto al tratamiento de activos
improductivos, tomé la determinacion de cerrar la operacion de ODM en la Reptliblica Dominicana y dar por terminado
anticipadamente el contrato de franquicia que tenia celebrado con Office Depot Inc., en relacion a dicho territorio y que
correspondia al Unico contrato de esta naturaleza que tenia ODM con Office Depot, Inc. Las actividades de ODM en la
Reptiblica Dominicana se desarrollaban a través de su subsidiaria Benmore International Corp.

El 21 de noviembre, Grupo Gigante informé que, en términos de los Contratos de Deposito respectivos, se concluyd el
procedimiento de terminacion de los programas que amparaban instrumentos ADR’s en los Estados Unidos de América.

Afio 2019

El 28 de enero, Grupo Gigante suscribio, como Acreditado, con BBVA y HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero HSBC, como Acreditantes, un Contrato de Crédito en Cuenta Corriente que le permitird a Grupo Gigante
disponer, en su caso y de acuerdo a sus necesidades, de una linea de crédito comprometida de hasta $1,000 millones de pesos
durante la vigencia del contrato (3 afios) y a una tasa de interés competitiva en condiciones de mercado. Las subsidiarias de
Grupo Gigante, Office Depot de México, Gigante Grupo Inmobiliario y Restaurantes Toks participaron en el contrato como
Fiadores.

El 16 de octubre, Grupo Gigante, inform6 que la sefiora Rosa Maria Losada Moreno y sus 5 hijos, celebraron un contrato de
donacion de nuda propiedad mediante el cual, entre otras cosas, la sefiora Rosa Maria Losada Moreno les transmitid, en partes
iguales, la titularidad de 106,258,915 acciones, ordinarias, nominativas, serie Unica, sin expresion de valor nominal
representativas de aproximadamente el 10.68% del capital social de la Sociedad (las “Acciones RML”) y se reservd el
usufructo de las mismas, lo cual incluye, entre otras cosas, el derecho de ejercer el voto de las Acciones RML. En
cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 365 de la Ley del Mercado de Valores, una vez transcurrido el periodo de 3 meses
referido en dicho articulo, las Acciones RML fueron aportadas a un fideicomiso de administraciéon y control en el que
participan como Fideicomisaria en Primer Lugar la sefiora Rosa Maria Losada Moreno y como Fideicomisarios en Segundo
Lugar sus 5 hijos, fideicomiso a través del cual la sefiora Rosa Maria Losada Moreno ejercerd, mientras viva, el derecho de

voto de las Acciones RML.

El 18 de octubre, Grupo Gigante, informé que el sefior Angel Losada Moreno y sus 4 hijos, celebraron un contrato de
donacion mediante el cual les transmitio, en partes iguales, la titularidad de 132,283,651 acciones, ordinarias, nominativas,

serie Unica, sin expresion de valor nominal, representativas de aproximadamente el 13.30% del capital social de la Sociedad

(las “Acciones ALM”). En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 365 de la Ley del Mercado de Valores, una vez
transcurrido el periodo de 3 meses referido en dicho articulo, las Acciones ALM fueron aportadas a un fideicomiso de

administracion y control, en el que participan como Fideicomisario en Primer Lugar el sefior Angel Losada Moreno y como
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Fideicomisarios sus 4 hijos, fideicomiso a través del cual el sefior Angel Losada Moreno ejercera el derecho de voto de las
Acciones ALM, de forma vitalicia.

Descripcién del negocio:

Descripcion del negocio

Grupo Gigante es una sociedad controladora que se constituy6 en 1983 en territorio nacional, sin embargo, algunas de sus
subsidiarias operan en México desde hace mas de 50 afios. Grupo Gigante también tiene presencia en Centroamérica y
Sudamérica. Actualmente, la estrategia de Grupo Gigante, basada en su Plan Estratégico de Negocios, ha permitido que sus
principales unidades operativas se encuentren agrupadas en funcion de su especialidad, participando asi en el sector Comercio
Especializado, Restaurantero y de otros Servicios e Inmobiliario. Cada una de las unidades de negocio opera de manera
auténoma, buscando en todo momento obtener sinergias operativas, sin embargo, la coordinaciéon de dichas unidades
operativas se realiza a través del Consejo de Administracion, los Comités y la Direccion General de Grupo Gigante.

La participacion de ventas de los principales negocios de Grupo Gigante al 31 de diciembre de 2019 es la siguiente:

DIVISION UNIDAD DE NEGOCIO % PARTICIPACION

EN LOS INGRESOS

Retail Especializado Office Depot de México 78%
The Home Store 2%

Restaurantes y Otros Servicios Restaurantes Toks y Subsidiarias 15%
Panda Express 1%

Negocios Inmobiliarios Gigante Grupo Inmobiliario 4%

Actividad Principal:

Actividad principal
Grupo Gigante es tenedora de las acciones de un grupo de empresas. Actualmente, sus principales unidades operativas

participan en 3 grandes sectores economicos; el sector Comercio Especializado, Restaurantero y otros Servicios e
Inmobiliario.
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Las principales subsidiarias de Grupo Gigante se describen a continuacion:
L.- Division Retail Especializado

Es la cadena mas grande de venta de articulos para oficina en México, inicid operaciones el 23 de
0f f ice marzo de 1995, gracias a la alianza formada entre Office Depot, Inc., y Grupo Gigante. En julio de
2013 Grupo Gigante adquiri6 el restante 50% que tenia de inversion Office Depot Inc. en ODM, con
DEP ﬂT lo cual, Grupo Gigante obtuvo el control del 100% de ODM.

Office Depot de México establece en nuestro pais un concepto de bodega de articulos de oficina, el cual, ademas de
revolucionar la venta de dichos articulos, creé un nuevo concepto de comercializacion de articulos escolares, muebles y
electronicos, buscando proporcionar las mismas ventajas de los compradores mayoristas hacia los compradores finales.

En los ultimos afios Office Depot de México se ha caracterizado por mantener un crecimiento organico sélido, asi como con
la adquisicion de diferentes empresas, entre las que se encuentran: Casa Marchand, Radio Shack y el 51% de Grupo Prisa.

Giro principal y adicionales

Comercializacion de articulos de papeleria, muebles y electronicos.

Servicios complementarios:

o Centro de copiado e impresion digital o Renta de salas de trabajo (co-working)
o Servicio de paqueteria nacional e internacional

o Impresion de fotos o Servicio de bordado y estampado
. Servicio de papeleria membretada o Renta de computadoras e internet
. Servicio de engargolado y encuadernado o Extra cobertura (garantia extendida)
. Servicio de entrega a domicilio sin costo o Mr. Fix (mantenimiento y reparacion
. Venta recoge en tienda y lockers de equipo de coémputo)
. Alianza con Servicio Rappi y Mercado

Libre

Al cierre de 2019, Office Depot de México contaba con 345 puntos de venta (los cuales incluyen 13 centros de distribucion y

1 planta de impresion que operan como puntos de venta) y 1 cross dock. Sus unidades se ubican estratégicamente en México,
Guatemala, Costa Rica, El Salvador, Honduras, Panama, Colombia y Chile. Asi también, contaba con 195 tiendas Radio
Shack en la Republica Mexicana incluyendo 1 centro de distribucién que opera como punto de venta.

Aperturas recientes

En el afio 2019 se aperturaron 7 tiendas Office Depot en México; 6 tiendas Casa Marchand en México, 1 Centro de
Distribucion Prisa en Chile y 1 tiendas Radio Shack. Por otro lado, se presentaron en el afio 4 cierres de tiendas Office Depot,
1 cierre de Prisa en Chile y 26 cierres de tiendas Radio Shack.

Principales proveedores
Los principales proveedores de la unidad de negocios, sin que exista en ningin caso dependencia con alguno de ellos, son:
. Computing and Printing México, S. de R.L. de C.V.

. Bio Papel Scribe, S.A. de C.V.
. Lenovo México, S. de R.L. de C.V.
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o International Paper Company, S.A. de C.V.

) Apple Operation México, S.A. de C.V.

o Epson México, S.A. de .C.V.

. Acco Mexicana, S.A. de C.V.

. Comercializadora Copamex, S.A. de C.V.

. Ingram Micro México, S.A. de C.V.

. Brother International de México, S.A. de C.V.

Se presenta en ventas un comportamiento ciclico durante los meses de enero a julio y de septiembre a noviembre; en los
meses de agosto y diciembre las ventas tienden a incrementarse.

En 2009, Grupo Gigante llevo a cabo el inicio de un concepto de retail especializado, a través de

HOME STORE W tipo de tiendas en México que ofrece en forma permanente novedades, ideas y soluciones
integrales de las ultimas tendencias del mercado de moda-hogar a los consumidores mexicanos.
Este es un formato renovado y diferente en el mercado nacional.

Giro principal y adicionales

Cadena de tiendas especializada en moda-hogar que ofrece un estilo vanguardista y de tendencia, con un innovador concepto
de disefio, decoracion y servicio especializado.

Cuenta con tiendas de aproximadamente 1,200 m2 de piso de venta y mas de 8 mil productos, entre articulos de decoracion,
accesorios, muebles y aparatos eléctricos, asi como servicio de mesa de regalos; todo para brindar un mejor ambiente en el
hogar.

Al cierre de 2019 The Home Store contaba con 20 tiendas.

Aperturas recientes

Durante 2019 The Home Store realiz6 la apertura de 1 unidad, presentando el cierre de 1 tienda.

Principales proveedores

A continuacidn se relacionan los principales proveedores de la unidad de negocios, sin que exista en ningun caso dependencia
con alguno de ellos:

o Noritex, S.A.

. DNTX Corporation

o Blancos Milenium S.A. de C.V.

. Suave y Facil, S.A. de C.V.

. Operadora AINOA, S.A.P.I. de C.V.

petco" En México, Petco llega de la mano de Grupo Gigante como parte de una asociacion estratégica con

Petco Animal Supplies Stores Inc.
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Este formato se enmarca dentro de la division de Retail Especializado, obteniendo desde su llegada, un rapido
posicionamiento y logrando gran éxito en nuestro pais.

Giro principal y adicionales

Petco ofrece en cada una de sus tiendas hasta 7,000 articulos para mascotas, en mas de 54 mil m: de piso de venta.

Petco es la tienda en donde una visita representa toda una experiencia, tanto para las mascotas mismas, como para sus
porpietarios. Cada unidad cuenta ademas con areas de nutricion, moda y diversion, salud y belleza, hogar y Petco Zoo, todas
ellas atendidas por personal capacitado y especializado, que representan una garantia para los visitantes y sus peludos amigos.

Servicios complementarios:

e Entrenamiento positivo.

e  “Grooming Salon” (bafio, grooming y spa para mascotas).
e Hospital de mascotas.

e Adopcion.

Aperturas recientes

De acuerdo a su plan de crecimiento, en el afio 2019 Petco inaugurd 19 unidades con lo que lleg6 a 89 tiendas al cierre de

dicho afio, teniendo presencia en 21 Estados de la Republica Mexicana; 27 en la Ciudad de México, 11 en el Estado de
México, 10 en el Estado de Jalisco, 9 en Nuevo Leon, 5 en Guanajuato, 4 en Querétaro, 2 en Puebla, 2 en Sinaloa, 2 en
Morelos, 3 en Yucatan, 2 en Veracruz, 2 en Coahuila y contando con 1 tienda en los estados de Chiapas, Chihuahua,
Michoacan, Hidalgo, San Luis Potosi, Sonora y Tabasco.

Principales proveedores
Los principales proveedores de la unidad de negocios, sin que exista en ningun caso dependencia con alguno de ellos, son:

e PetCo Animal Supplies Stores Inc.

e Royal Canin México, S.A. de C.V.

e Marcas Nestlé, S.A. de C.V.

e Hill’s Pet Nutrition de México, S.A. de C.V.
e Diamond Pet Foods

I1.- Division Restaurantes y Otros Servicios

En 1971, Grupo Gigante diversifica sus actividades abriendo su primer restaurante familiar en
México, bajo la marca Toks.

El 12 de marzo de 2015, Restaurantes Toks y Grupo Toks consumaron la compra de Restaurantes
California, S.A. de C.V., y sus subsidiarias incorpordndose a la cadena, 46 Restaurantes California
operados con la marca California y 7 unidades operadas bajo la marca Beer Factory.

El 27 de mayo del 2016, a través de Operadora y Administradora de Restaurantes Gigante, se
consumo la compra de las sucursales: Barranca, Fray Servando, Chapultepec, Querétaro, Alameda

y los activos de la sucursal de Cedros, todos ellos restaurantes operados con la marca Wings siendo
propiedad de Fly By Wings, S.A. de C.V., empresa subsidiaria de CMR, S.A.B. de C.V,,
ampliando su presencia en el mercado.
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Para finales del afio 2017 todos los restaurantes operados bajo la marca California adquiridos de
Controladora Comercial Mexicana y todos los restaurantes operados bajo la marca Wings
adquiridos de Fly by Wings, S.A. de C.V., fueron reconvertidos a restaurantes operados bajo la
marca Toks.

Giro principal y adicionales

Restaurantes familiares que ofrecen:

. Platillos elaborados al momento, con materia prima natural y de la mas alta calidad.

. Platillos light, orientados a consumidores que buscan recetas respaldadas por nutriélogos.

. Menu para nifios.

. Transmitir en cada platillo el concepto “valor por tu dinero”, a través de porciones suficientes a un precio justo.

Para los restaurantes operados bajo la marca Toks se decidi6é crear un nuevo concepto, diferente por completo a lo que se tenia
hasta el momento y conceptualmente distinto a su competencia, que refleja su vision, mision, valores y expresa a sus clientes
este nuevo espiritu de reinventar la marca 7oks.

Aperturas recientes
Al cierre de 2019 se operaban 211 restaurantes bajo la marca Toks, contando con 43,901 asientos.

Principales proveedores

A continuacion se relacionan los principales proveedores de la unidad de negocios, sin que exista en ningun caso dependencia
con alguno de ellos:

. Consorcio Dipcen, S.A. de C.V.

. Sigma Alimentos Comercial, S.A. de C.V.

. Comercializadora de Carnes de México, S. de R.L. de C.V.
. Grupo Pecuario San Antonio, S.A. de C.V.

. Propimex, S. de R.L. de C.V.

En el mes de abril del 2011, Grupo Gigante concretd, a través de su subsidiaria Operadora y
Administradora de Restaurantes Gigante, un contrato de franquicia maestro y un contrato de
territorio para el desarrollo y operacion de restaurantes bajo la marca Panda Express, con la
compaiiia de comida rapida estadounidense Panda Express Inc.

r
Y
Guro principa: y adicionales

“Panda Express” es una cadena de comida rapida, enfocada a la venta de comida china americana que ofrece platillos que
buscan ser de la més alta calidad con ingredientes frescos, variedad de sabores y preparados al momento, que van desde los

tradicionales “Orange Chicken”, “Res Beijing”, “Brocoli Beef”, hasta platillos mexicanizados, tales como ‘“Jalapefio
Kitchen”, que han intentado enamorar el paladar mexicano.

Aperturas recientes

38 de 131



Clave de Cotizacion: GIGANTE Fecha: 2019-12-31

Al cierre del afio 2019, Panda Express contaba con 23 restaurantes, ubicados en la Ciudad de México y en el Estado de
México.

Principales proveedores
Los principales proveedores de la unidad de negocios, sin que exista en ningin caso dependencia con alguno de ellos, son:

. Comercializadora de Carnes de México, S. de R.L. de C.V.
. Grupo Industrial de Dulces Confitados y Enchilados, S.A. de C.V.
. Propimex, S. de R.L. de C.V.

El formato de “Beer Factory” es el de un restaurante que ofrece platillos originales, asi como
cerveza artesanal elaborada en el lugar; estos restaurantes se esmeran para hacer especial énfasis en
BEER FACTORY  ofrecer un ambiente agradable para disfrutar diversos eventos deportivos que son televisados.

La cerveza producida en “Beer Factory” ha ganado varios concursos por su calidad y atributos
artesanales.

Aperturas Recientes

Al cierre del afio 2019, “Beer Factory” contaba con 7 unidades, 5 en la Ciudad de México, 1 en el Estado de México y 1 en
Baja California Sur. Contando con 1,823 asientos.

Giro principal y adicionales

“Beer Factory” son restaurante donde se ofrece comida internacional, asi como bebidas alcohdlicas, incluyendo la fabricacion

de sus cervezas artesanales buscando la mejor calidad y altos estandares de produccion, siendo uno de los pioneros en
produccién de cerveza artesanal que van desde una Mediterranea Light, de estilo Light Ale, Santa Fe, de estilo Vienna Lager,

o bien, su famosa cerveza Heavy Metal, galardonada como “The best of show 2017” en la “Copa Cerveza México”.

Principales Proveedores

Los principales proveedores de la unidad de negocios, sin que exista en ninglin caso dependencia con alguno de ellos, son:

. Comercial Norteamericana, S. de R.L. de C.V.

. La Europea México, S.A.P.I. de C.V.

. Comercializadora de Carnes de México, S. de R.L. de C.V.
. Consorcio Dipcen, S.A. de C.V.

SHAKE SHACK

En el mes de octubre del 2018, Grupo Gigante concreto, a través de su Division de Restaurantes un contrato de desarrollo y
licencia con la compafiia estadounidense Shake Shack Enterprise International, LLC. En términos del citado contrato,
Operadora de Alimentos y Malteadas, tiene el derecho exclusivo de desarrollar y operar restaurantes con la marca Shake
Shack en México.

Giro principal y adicionales
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“Shake Shack” es una cadena de restaurante de hamburguesas estilo “roadside”, reconocida por sus hamburguesas de carne
Angus 100% natural; sindwiches de pollo y sus hot dogs a la plancha con salchicha de viena de carne de res (sin hormonas ni
antibioticos), “frozen custards”, papas fritas, cerveza artesanal, vino y mas alimentos. Con alimentos que se busca sean
frescos, sencillos, accesibles y de alta calidad, “Shake Shack™ es un lugar de reunién para la comunidad el cual se busca que
esté lleno de vida, sea divertido y sumamente atractivo. La mision de Shake Shack es “Stand For Something Good” y se ve
reflejada desde sus ingredientes premium hasta sus inspiradores disefios y su fuerte compromiso con la comunidad.

Principales proveedores
Los principales proveedores de la unidad de negocios, sin que exista en ningun caso dependencia con alguno de ellos, son:

. Wolverine Packing Co.

. Performance Food Group, Inc.

. Mccain México, S.A. de C.V.

. Martins Famous Pastry Shoppe, Inc.
. Schreiber México, S.A. de C.V.

Aperturas recientes

Al cierre del afio 2019, Shake Shack contaba con 2 restaurantes, ubicados en la Ciudad de México. Contando con 254
asientos.

& Farolits

El 4 de marzo de 2020, Grupo Gigante, a través de su Subsidiaria Beer Factory de México, consumo la adquisicion de todos

los activos, incluida la marca y los derechos derivados de los contratos de franquicia, de las taquerias “El Farolito”, de algunas
subsidiarias de Fine & Casual Dinning, S.A.P.I. de C.V, empresa controlada por fondos de capital privado administrados por
Nexxus Capital, S.A.P.I. de C.V. Conforme a lo pactado en el contrato de compraventa correspondiente, a partir de dicha
fecha, Beer Factory de México toma la operacion de las taquerias “El Farolito”.

Principales proveedores
Los principales proveedores de la unidad de negocio, sin que exista en ningun caso dependencia con alguno de ellos, son:

° Interit, S.A. de C.V.

. Grupo Restaurantero del Centro, S.A. de C.V.
° Distribuidora de Alimentos TH,S.A. de C.V.

. Nacional Gas Royal, S.A. de C.V.

° Patrolux, S.A. de C.V.

II1.- Division Negocios Inmobiliarios

G IGANTI GGI surge de la estrategia de reestructuracion inmobiliaria de Grupo Gigante y del area de bienes
(RIS raices de Gigante autoservicios; es responsable del crecimiento y administracion de los inmuebles
(il iamio,  de Grupo Gigante, asi como del desarrollo de nuevos proyectos inmobiliarios.
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Principales proveedores

Los principales proveedores de la unidad de negocios, sin que exista en ningun caso dependencia con alguno de ellos, son:

° Constructora Textor, S.A. de C.V.

. Constructora Docsa, S.A. de C.V.

. Cimentaciones Mexicanas, S.A. de C.V.

. Impulsora Tlaxcalteca de México, S.A. de C.V.

. Industrial Recal, S.A. de C.V.

. Hubard y Bourlon, S.A. de C.V.

. Postensados y Disefios de Estructuras, S.A. de C.V.
. Constructora Eléctirca Latinoamericana, S.A. de C.V.
. Sordo Madaleno y Asociados, S.C.

. Valy Val, S.A. de C.V.

. Constructora Itai, S.A. de C.V.

. Ruma Hidraulica, S.A. de C.V.

Giro principal y adicionales
Las actividades de GGI son principalmente la administracion de inmuebles comerciales pertenecientes a Grupo Gigante (a
través de sus inmobiliarias) y el desarrollo inmobiliario de oficinas, centros comerciales, vivienda y usos mixtos.

GGI ha emprendido una serie de medidas que tienen como finalidad el aprovechamiento maximo de sus recursos, las cuales
comprenden desde el mantenimiento preventivo, hasta la remodelacion completa cuando ésta lleve a la optimizaciéon del
inmueble.

En cuanto a los desarrollos inmobiliarios, GGI ejecuta procesos que tienen la finalidad de perseguir la eficiencia operativa,
reduciendo costo por tiempos muertos, asertividad en la ejecucion de negocios y dando prioridad a la demanda de mercado, la

cual ha venido repuntando a la necesidad de edificaciones con usos mixtos.

GGI tiene 119 inmuebles en operacion, con 1,379 locales comerciales en renta y una superficie de mas de 3.6 millones de m 2,
entre terreno y construccion, manteniendo una reserva territorial estratégica de 245 mil m> de terreno.

Los recursos existentes dentro de GGI estan conformados por 5 zonas representativas (noroeste, norte, occidente, centro y
sur), y cada una con el contenido y nimero de elementos potenciales generadores de ingresos.

Canales de distribucion:

Canales de distribucion

Las unidades de negocio de Grupo Gigante, operan preponderantemente a través de la venta directa a consumidores finales, lo
cual se realizaba al cierre de 2019, a través de 803 puntos de venta.

Numero de Unidades

Office Depot de México 345
41 de 131



Clave de Cotizacion: GIGANTE Fecha: 2019-12-31

Radio Shack 195
Restaurantes Toks 211
Panda Express 23
Beer Factory 7
Shake Shack 2
The Home Store 20

Adicionalmente, al cierre de 2019, contaba con 91 estacionamientos operados bajo la marca SET'y, bajo el esquema “Joint
Venture”, con 89 tiendas Petco.

OFFICE DEPOT DE MEXICO

Con la finalidad de satisfacer las necesidades de sus clientes, ha establecido 5 canales de ventas:

Tiendas:
Al cierre de 2019 contaba con 302 puntos de venta en México, 31 en Centroamérica, 7 en Colombia y 5 en Chile; incluyendo
13 centros de distribucion y 1 planta de impresion que operan como puntos de venta y 1 Cross Dock.

Asimismo contaba también con 195 tiendas “Radio Shack” en la Republica Mexicana incluyendo 1 centro de distribucion que
opera como punto de venta.

Telemarketing:

Centro de venta telefonica.

Internet:

Es un medio para consultar y ordenar a través de la web los articulos de oficina.

Representantes:

Servicio personalizado a través de un ejecutivo de ventas que orienta al cliente para optimizar los consumos de su empresa.

Internet BSD:

Divisién de Servicios a Negocios (BSD por sus siglas en inglés).

Es una herramienta disefiada especificamente para la reduccion de costos en las grandes empresas, ésta permite la asignacion
de niveles de gastos y aplicacion de presupuestos por empleado y departamento, entre otros, todo manejado desde Internet.

La gran solucion para la gran empresa. Office Depot de México cuenta con un modelo de operacion logistico denominado
cruce de andén ( “cross dock”), el cual, responde a la necesidad de reabastecimiento de las tiendas y centros de distribucion.

Al cierre de 2019 contaba con 1 Cross Dock en México con 28,938 m  2; 4 centros de distribucion que venden mercancia en
México que totalizan 34,057 m2, 1 en Panama con 1,511 m>, 1 en El Salvador con 444 m:, 1 en Costa Rica con 2,400 m, 1 en
Colombia con 10,170 m 2y 5 en Chile con 68,413 m > Asimismo se tiene 1 planta de impresion con 13,510 m > ubicada en
Colombia. Por su parte RadioShack cuenta con 1 centro de distribucion de 4,273 me.

RESTAURANTES TOKS

Al cierre de 2019, Restaurantes Toks contaba con 211 unidades.
En su centro de distribucion, se tiene asignada un area donde se concentran algunos articulos y mercancias para las aperturas.

PANDA EXPRESS
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Esta unidad de negocio contaba con 23 puntos de venta al cierre de 2019.

BEER FACTORY

Al cierre de 2019 contaba con 7 puntos de venta.

THE HOME STORE

Al cierre de 2019 contaba con 20 puntos de venta en México, tienda en linea y mesa de regalos en tienda y por internet.
PETCO

Tiendas:

Al cierre de 2019 contaba con 89 tiendas repartidas en 21 Estados de la Republica Mexicana mas el servicio de e-commerce.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Patentes, licencias, marcas y otros contratos

La Compaiiia, directamente y/o a través de sus subsidiariass, es propietaria o licenciataria de las diversas marcas utilizadas en
sus operaciones, siendo las mas importantes:

. Grupo Gigante . Panda Express (licencia)
. Toks . Petco (licencia)
. Office Depot (licencia) . Align Pro
. Gigante Grupo Inmobiliario . Radio Shack
. Beer Factory . Marchand
. Gigante . The Home Store
. El Farolito . Shake Shack (licencia)
o SET

Las diferentes marcas pueden estar registradas en una o varias clases y tienen la vigencia que se especifica a continuacion: 1)
Grupo Gigante, en las clases en las que esta registrada, la vigencia vencen en 2027; ii) Gigante, en la mayoria de las clases en
las que esta registrada la vigencia vence en 2023, 2025, y 2027; iii) Toks, en las clases en la que esta registrada la vigencia
vence en 2021, 2022, 2023, 2027 y 2030; iv) Gigante Grupo Inmobiliario, Unicamente estd registrada en la clase 36y su
vigencia vence en 2028; v) The Home Store, en la mayoria de las clases en las que esta registrada la vigencia vence en 2025,
2028 y 2029; vi) Marchand, en las clases en las que estd registrada la vigencia vence en 2021; vii) Align Pro, en las clases en
las que esta registrada la vigencia vence en 2023; viii) Beer Factory en las clases en las que esta registrada la vigencia vence
en 2026 y 2027, ix) Radio Shack en las clases en las que esta registrada la vigencia vence en 2022, 2024, 2026 y 2029, x) El
Farolito, en las clases en las que esta registrada la vigencia vence en 2023, 2024, 2026 y 2027, y xi) SET, en las clases en las
que esta registrada la vigencia vence en 2022 y 2023.

La Compafiia continuamente realiza los tramites correspondientes para el mantenimiento y la proteccion de sus derechos de
propiedad industrial.
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Para mayor detalle sobre la licencia correspondiente a la marca Office Depot ver la seccion correspondiente a “Historia de la
Emisora” del presente documento.

En el caso de la licencia correspondiente a la marca Petco, su duracion es indefinida y esta sujeta a la vigencia del “Joint
Venture” entre Grupo Gigante (a través de Gigante Retail) y Petco Animal Supplies Stores, Inc. (la vigencia de la licencia
puede verse afectada en caso de presentarse algiin incumplimiento en los términos del contrato de licencia o en los términos
de los documentos correspondientes al “Joint Venture”).

En relacion a la licencia correspondiente a la marca Panda Express, su duracion esta contemplada por un periodo de 10 afios 6
meses a partir de abril de 2011, sin embargo, esta sujeta a su vez a la vigencia del Contrato de Franquicia y de los documentos
relacionados con éste ultimo (la vigencia de la licencia puede verse afectada en caso de presentarse algin incumplimiento en
los términos del contrato de licencia o bien en los términos del Contrato de Franquicia y/o de los documentos relacionados a
éste ultimo).

Respecto de la licencia correspondiente a la marca Shake Shack, su duracion inicia a partir de octubre de 2018 y va en funcion

del plazo de operacion de los restaurantes, sin embargo, dicha vigencia esta sujeta a su vez a la vigencia del Contrato de
Desarrollo y Licencia y de los documentos relacionados con éste ultimo (la vigencia de la licencia puede verse afectada en

caso de presentarse algin incumplimiento en los términos del contrato de Desarrollo y Licencia y/o de los documentos
relacionados a éste ultimo).

Para los clientes de las unidades de negocio de Grupo Gigante, sus marcas son sindnimo de confianza, calidad y compromiso,
el cual se ha cimentado a través de los afios. Las marcas se renuevan periodicamente.

Principales clientes:

Principales clientes

Las unidades de negocio de Grupo Gigante, operan a través de la venta directa a consumidores finales (ptblico en general y
clientes corporativos), en consecuencia no existe una dependencia identificada con algun cliente en particular. En el caso de la
Division Inmobiliaria en los arrendamientos de tiendas y locales comerciales, se celebran contratos para buscar garantizar el
cumplimiento de las partes durante la vida planeada del contrato siendo Soriana uno de los principales arrendatarios de dicha
division.

Legislacion aplicable y situacién tributaria:

Legislacion aplicable y situacion tributaria

Grupo Gigante esta sujeto al cumplimiento de las leyes, reglamentos y disposiciones vigentes y aplicables a cualquier
sociedad anonima bursatil de capital variable en México y en los paises donde opera, entre otras:

Constiticion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Civiles:
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. Codigo Civil Federal
. Codigos Civiles de las diferentes Entidades Federativas
Mercantiles:
. Cddigo de Comercio
. Ley General de Sociedades Mercantiles
. Ley de la Propiedad Industrial
. Ley de Inversion Extranjera
. Ley Federal del Derecho de Autor
Financieras y Bursatiles:
. Ley del Mercado de Valores
. Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y Otros Participantes del Mercado de
Valores
. Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras Supervisadas por la Comision Nacional

Bancaria y de Valores que Contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros Bésicos

Laboral, Seguridad Social y Proteccion de Datos Personales:

. Ley Federal del Trabajo
. Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares
. Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social

Ambientales:
. Ley General de Cambio Climatico y su Reglamento
. Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente y su Reglamento
. Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de Residuos y su Reglamento
. Ley Ambiental de Proteccion a la Tierra de la Ciudad de México y su Reglamento
. Ley Federal de Responsabilidad Ambiental
. Ley de Aguas Nacionales
. Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable
. Ley General de Vida Silvestre

Proteccion Civil:

e  Ley General de Proteccion Civil y su Reglamento

Regulatoria:

e  Ley Federal de Proteccion al Consumidor y su Reglamento
e Ley Federal de Metrologia y Normalizacion

e  Ley General de Salud y su Reglamento

e  Ley General para el Control de Tabaco y su Reglamento
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e ey Federal de Proteccion al Consumidor y su Reglamento

Tributarias:
. Codigo Fiscal de la Federacion
. Ley del Impuesto al Valor Agregado
. Ley del Impuesto Sobre la Renta
. Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia Ilicita.
. Ley del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios

ISR - Conforme a la nueva Ley del ISR de 2014 la tasa de impuestos es del 30% a partir de dicho afio. Hasta el
ejercicio 2013 Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., causé ISR de forma consolidada con sus subsidiarias mexicanas bajo el
régimen de consolidacién fiscal mismo que se elimino con la abrogacion de la Ley del ISR vigente hasta el 31 de

diciembre de 2013, por lo tanto la Entidad tenia la obligacion del pago del impuesto diferido determinado a esa fecha

durante los siguientes cinco ejercicios a partir de 2014.

En apego al Decreto por el que se reforman diversas disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta publicado el

18 de noviembre de 2015, la Entidad recalcul6 el impuesto sobre la renta diferido por desconsolidacion, considerando:

a) el crédito de pérdidas fiscales obtenido de acuerdo con las fracciones VIII y IX del articulo segundo de dicho
Decreto. Este crédito esta relacionado con pérdidas fiscales por las cuales no se habia reconocido un activo de ISR

diferido debido a que no era probable que los beneficios econdmicos fluyeran a la Entidad y b) la inclusion de las

pérdidas por enajenacion de acciones que en su caso se hubieren restado del resultado consolidado. De acuerdo con el
Decreto en cuestion, se ofrece un esquema de pago anual del ISR diferido en 10 parcialidades a partir del ejercicio de
desconsolidacion (2013) recalculado en estos términos el cual origind un pago de impuesto realizado en el mes de
septiembre de 2016 de $168,540. E1 ISR por desconsolidacion remanente sera pagado en siete anualidades a partir de
marzo de 2017.

En la actualidad las autoridades fiscales se encuentran ejerciendo facultades de comprobacion a dos subsidiarias de
Grupo Gigante sin que a la fecha se haya determinado un crédito fiscal.

Las subsidiarias de la Compafiia pueden estar sujetas a la vigilancia de diversas autoridades ya sean federales, estatales y/o
municipales y para el funcionamiento y operacion de sus respectivas unidades comerciales, cada una de dichas subsidiarias
deben obtener los permisos y autorizaciones federales, estatales y/o municipales que en su caso requieran.

En el caso particular de Office Depot, con actividad en Centroamérica y Sudamérica, también esta sujeta a la legislacion de
los paises en los que opera en dichas regiones.

Recursos humanos:

Recursos humanos
Al cierre del ejercicio 2019, Grupo Gigante, a través de sus subsidiarias, contaba con 25,505 empleados (en su gran mayoria
permanentes), sin considerar a las unidades bajo el esquema de “Joint Venture”, de los cuales el 39% son empleados de

confianza y el 61% restante estan sindicalizados.

La siguiente tabla contiene informacion relacionada a los empleados de la Entidad, al 31 de diciembre de cada afio:
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2019 % 2018 % 2017 %
Sindicalizados 15,586 61.1% 15,098 60.2% 15,173 60.7%
No sindicalizados 9,094 35.7% 9,127 36.4% 8,967 35.9%
Ejecutivos 825 3.2% 849 3.4% 846 3.4%
Total empleados 25,505 25,074 24,986

Al 31 de diciembre de 2019 la asociada Mascotas y Compafiia empleaba a 1,965 personas entre sindicalizados, no
sindicalizados y ejecutivos, mismos que no estan incluidos en la tabla de arriba.

La afiliacion sindical varia principalmente por region geografica y en algunos casos, por tienda y por actividad de los
empleados. Los contratos colectivos de trabajo son negociados con cada sindicato por separado.

La Entidad considera que tiene buenas relaciones con los sindicatos, siendo prueba de ello el hecho de no haber
experimentado una huelga en los tltimos 3 afios. La Entidad busca en todo momento una relacion justa, abierta y transparente
con los sindicatos que representan a sus empleados.

Pilar importante en el desarrollo de Grupo Gigante, lo representa su gente, es por eso que constantemente se busca atraer y
retener talento, a través de capacitar y recompensar al personal, incrementando asi su desarrollo profesional e individual en
beneficio de la Entidad y de la sociedad en general.

Desempeino ambiental:

Desempeiio ambiental

En materia de politica ambiental, la Entidad estd obligada a respetar los ordenamientos legales, federales, estatales y
municipales sobre el medio ambiente, ecologia y desarrollo urbano, los cuales son disposiciones de observancia general en
cada uno de los estados o sitios en los que se ubican las unidades comerciales de la Entidad.

Entre las disposiciones aplicables a los giros comerciales que opera la Entidad, se encuentran las disposiciones legales
relacionadas con disposicion de residuos, agua potable y alcantarillado, en particular a lo referente al tratamiento, reutilizacion

y la descarga de aguas residuales. En los proyectos de la Division Inmobiliaria se buscan incorporar equipos de ultima
generacion y las mejores tecnologias limpias, lo que genera un gran ahorro de energia y uso racional de agua; algunos
ejemplos de esto son las plantas de tratamiento de aguas residuales, tanques de tormentas, pozos de absorcion, paneles solares

y sensores de movimiento que nos ayudan a cuidar los recursos naturales y a disminuir la huella ecologica de los mismos.

Grupo Gigante a través de sus propias unidades operativas lleva a cabo acciones que contribuyen a la proteccion ambiental
para el bienestar de la poblacion.

En funcién al giro de las unidades de negocio, se considera que no representan ningun riesgo ambiental considerable. Por el
contrario, las unidades de negocio desarrollan distintas acciones de apoyo comunitario y de sustentabilidad, que contribuyen

47 de 131



Clave de Cotizacion: GIGANTE Fecha: 2019-12-31

de manera significativa al mejoramiento de la calidad de vida de miles de familias mexicanas, cumpliendo con su principal
responsabilidad social, al ser una empresa socialmente responsable.

Conscientes con esta premisa, la Entidad siempre ha estado comprometida en llevar a cabo acciones que brinden una vida mas
digna a los mexicanos y a las comunidades en otros paises a las que servimos, tal es el caso de Centroamérica y Sudamérica;
asi como también acciones que salvaguarden nuestro medio ambiente, lo que ha dado como resultado una mayor conciencia

de nuestra gente y una profunda sensibilidad por cuidar el entorno donde se encuentran sus familiares y amigos.

A la fecha se considera que no existen impactos relevantes, actuales o potenciales, derivados del cambio climatico que afecten
a la Entidad.

Informacién de mercado:

Informacion del mercado

Grupo Gigante considera que sus unidades de negocio son, en su mayoria, lideres en los sectores econdémicos donde se
desarrollan, buscando siempre altos estandares de servicio y calidad.

OFFICE DEPOT DE MEXICO

Es una compatiia lider en el mercado de articulos de oficina y electronica en México, adicionalmente comercializa articulos
escolares, muebles, servicios de fotocopiado y servicios de impresion.

Actualmente Office Depot de México participa en mercados altamente competitivos y fragmentados, con ventas al
consumidor final, tiene como principales competidores en México a las siguientes compaiiias:

o Office Max . Best Buy
o Lumen . Liverpool
o Ofix . Tony Super Papelerias
J Sam’s Club . Amazon
. Walmart
RESTAURANTES TOKS

El sector restaurantero en México es altamente competido, en el caso especifico de Toks compite con numerosas cadenas
nacionales de restaurantes, con restaurantes regionales, con establecimientos de comida preparada y con los vendedores
ambulantes.

Toks enfrenta competencia directa con cadenas como:

J Vips

. El Porton

. Restaurantes Sanborns
. Wings
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. La Casa Tofio

. La Casa de los Abuelos

J Los Bisquets de Obreg6n
. Olive Garden

GIGANTE GRUPO INMOBILIARIO

En el sector inmobiliario existen un amplio niimero de participantes, asi como intermediarios financieros que brindan apoyo a
las inversiones en el sector, tales como fondos de pensiones, instituciones financieras, fondos oportunistas y desarrolladores.
Sin embargo, los competidores directos de la Divisién Inmobiliaria de la Compafiia son:

o Homex . Plani Grupo

. ARA . Incarso

o SARE . GICSA

o Hogar . Grupo Hines

. Danhos . Abilia

o Desarrolladora del Parque . Grupo Sordo Madaleno

Gigante Grupo Inmobiliario aplica en sus proyectos inmobiliarios en proceso mejores practicas de mercado, buscando
mantener una eficiente administracion en los 1,379 locales rentables y en sus 119 inmuebles operados.

THE HOME STORE

The Home Store, enfrenta competencia directa con cadenas como:

J Zara Home . Mobica

. Liverpool . Crate & Barrel

. Casa Palacio . Bed Bath & Beyond
J Palacio de Hierro . Sears

PANDA EXPRESS

Panda Express es una cadena de comida rapida, enfocada a la venta de comida china amerciana que ofrece platillos que
buscan ser de la més alta calidad con ingredientes frescos, variedad de sabores y preparados al momento, que van desde los
tradicionales “Orange Chicken”, “Res Beijing”, “Brocoli Beef”, hasta platillos mexicanizados, tales como “Jalapefio
Kitchen”,. Enfrenta competencia directa con las siguientes cadenas:

. Sushi Itto . Sushi Roll
o P.F. Chang . Mr. Sushi

BEER FACTORY

Esta unidad de negocios es una cadena de restaurante donde se ofrece comida internacional, asi como bebidas alcoholicas,
incluyendo la fabricacion de sus cervezas artesanales.

Enfrenta competencia directa con las siguientes cadenas:

° Chili’s Grill & Bar
° California Pizza Kitchen
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o Applebee’s Neighborhood Grill & Bar
° Cerveceria del Barrio

PETCO

Enfocado al sector de mascotas. Enfrenta competencia directa con las siguientes cadenas:

o +Kota

. Amazon
. Petland
. Petsy

o Petn’go

J Doggiedoor

Estructura corporativa:

Estructura corporativa

Grupo Gigante es una sociedad tenedora de acciones (controladora) cuya actividad consiste en mantener el capital social de
sus subsidiarias, realizar inversiones, (conforme a las politicas establecidas por su Consejo de Administracion y su Comité de
Finanzas y Planeacion); y prestar servicios de indole corporativo a sus unidades operativas.

A continuacion se listan a las subsidiarias directas significativas de Grupo Gigante y los porcentajes de inversion al 31 de
diciembre de 2019:

Gigante Retail, S.A. de C.V. 100%
Grupo Toks, S.A. de C.V. 100%
Gigante Grupo Inmobiliario, S.A. de C.V. 100%

Al 31 de diciembre de 2018 el capital social de las subsidiarias directas significativas se integraba de la siguiente forma:

Gigante Retail, S.A. de C.V.
- Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. 99.9999922677415%
- Grupo Toks, S.A. de C.V. 0.000007732258488%

Grupo Toks, S.A. de C.V.
- Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. 99.9999445981129%
- Unidad de Servicios Compartidos Gigante, S.A. de C.V. 0.000055401887136%

Gigante Grupo Inmobiliario, S.A. de C.V.
- Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. 99.9999781048149%
- Gigante, S.A. de C.V. 0.000021895185127%
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A continuacion se listan a las subsidiarias indirectas significativas de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., y los porcentajes de
inversion al 31 de diciembre de 2019:

Office Depot de México, S.A. de C.V. 100%
Restaurantes Toks, S.A. de C.V. 100%
Operadora y Administradora de Restaurantes Gigante, S.A. de

C.V. 100%
Beer Factory de México, S.A. de C.V. 100%
Distribuidora Storehome, S.A. de C.V. 100%
Operadora de Alimentos y Malteadas, S.A.P.I. de C.V. 100%

Al 31 de diciembre de 2019 el capital social de las subsidiarias indirectas significativas se integraba de la siguiente forma:

Office Depot de México, S.A. de C.V.
- Gigante Retail, S.A. de C.V. 71.1030175050516%
- Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. 28.8969824949483%

Restaurantes Toks S.A. de C.V.
-Grupo Toks, S.A. de C.V. 99.9991799276241%
- Gigante, S.A. de C.V. 0.00082007375943%

Operadora y Administradora de Restaurantes Gigante, S.A. de C.V.

- Grupo Toks, S.A. de C.V. 59.7044698266291%

- Restaurantes Toks, S.A. de C.V. 40.2955301733708e
- Grupo Toks, S.A. de C.V. 0.01819920590776¢

- Restaurantes Toks, S.A. de C.V. 99.981800794092%

Distribuidora Storehome, S.A. de C.V.
- Gigante Retail, S.A. de C.V. 99.9999975935979%
- Gigante Grupo Inmobiliario, S.A. de C.V. 0.00000240640214%

Operadora de Alimentos y Malteadas, S.A.P.I. de C.V.
- Grupo Toks, S.A. de C.V. 99.9997980817769%
- Restaurantes Toks, S.A. de C.V. 0.000201918223120%

Asi mismo, Grupo Gigante mantiene participacion significativa directa y/o indirecta en las siguientes asociadas y negocio
conjunto al 31 de diciembre del 2019:

Mascotas y Compaiiia, S.A.P.I. de C.V. 50.0%
Fideicomiso Andamar I (Banorte F/743955) 50.0%
Fideicomiso Andamar IT (CIB/535) 50.0%
Inmobiliaria Conjunto Polanco S.A.P.I. de C.V. 41.6%
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Fecha:

2019-12-31

Incluyendo las subsidiarias significativas directas e indirectas mencionadas en la presente seccion, Grupo Gigante cuenta con

mas de 100 subsidiarias.

Las actividades de las subsidiarias listadas, se describen en la seccion “Vision de documento instancia XBRL/ (417000-N) La
emisora/ Descripcion del negocio”.

Descripcion de los principales activos:

Descripcion de sus principales activos

Los principales activos propios de la Entidad al cierre de diciembre de 2019 estan constituidos por:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Instrumentos financieros con fines de negociacion

Cuentas por cobrar
Inventarios

Propiedades y equipos
Propiedades de inversion

Inversiones en negocios conjuntos y asociadas

Para mayor detalle ver Estados Financieros consolidados dictaminados los cuales se anexan en la parte final de este reporte.

La siguiente tabla proporciona informacion relativa a la integracion de las inversiones en propiedades y equipo de la Entidad

al 31 de diciembre de cada afio:

Inversion bruta a
costo:

Terrenos

Edificios y
adaptaciones
Mobiliario y equipo de
computo

Equipo de transporte
Construcciones en
proceso

Depreciacion
acumulada:

Edificios y
adaptaciones
Mobiliario y equipo
Equipo de transporte

2019 2018
$2,206.2 $2,259.9
9,416.7 8,898.1
4,799.7 4376.5
449.7 450.9
462.5 472.2
17,334.8 16,457.7
(3,198.7) (2,949.6)
(3,064.4) (2,826.6)
(296.7) (282.1)

2017

$2,052.3
8,569.8

4,151.4
411.5

171.9

15,356.8

(2,690.0)

(2,578.5)
(267.3)
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(6,559.8) (6,058.3) (5,535.8)

Inversion neta:
Terrenos 2,206.2 2,259.9 2,052.3
Edificios y 6,218.0 5,948.5 5,879.8
adaptaciones
Mobiliario y equipo 1,735.3 1,549.9 1,572.9
Equipo de transporte 153.0 168.9 144.2
Construcciones en 462.5 472.2 171.9
proceso

$ 10,775.0 $ 10,399.4 $ 9.821.0

Cifras en millones de
pesos
La tabla de abajo detalla los valores de las propiedades de inversion a cada una de las fechas indicadas:

2019 2018 2017
Terreno y $13,554.8 $12,806.9 $11,629.0
construcciones
Reservas territoriales 1,139.2 1,116.6 1,116.6
Propiedades de
inversion de activos 237.9 0 0
por derecho de uso
Saldo Final S 14.932.0 S 139234 $ 12,745.6

Cifras en millones de pesos

Los activos fijos (definidos contablemente como propiedades, planta y equipo) estan ubicados en los 32 Estados de la
Reptiblica Mexicana y en paises de Centroamérica, y Sudamérica, en los que la Entidad tiene presencia; son activos propios

que fisicamente se ubican en las tiendas, restaurantes y centros de distribucion operados por las subsidiarias de Grupo
Gigante. Los activos son renovados cada que cumplen su periodo de vida 1til, o antes, en el caso de cambio de imagen. La

vida util estimada de los activos es de:

Edificio 40 afios
Adaptaciones a inmuebles 9-25 afios
Mobiliario y equipo 4-10 afios
Equipo de transporte 4 afios
Equipo de computo 4 afios

La Division Inmobiliaria de la Compaiiia posee y maneja su propio portafolio inmobiliario. Durante 2019, 2018 y 2017, los
ingresos que se obtuvieron de dicha division son principalmente de las rentas recaudadas de los inmuebles ocupados por
terceros dentro de los que se encuentra Soriana. La Division Inmobiliaria continuamente estudia la apertura de nuevas
unidades, con base en la densidad de poblacion, el ingreso familiar, el nimero de familias, el trafico, el acceso al transporte
publico, el plan maestro de infraestructura del Gobierno, el uso de suelo, suministros y otros servicios basicos. Las
propiedades de inversion estan ubicadas en 25 Entidades de la Republica Mexicana. Al 31 de diciembre de 2019 el portafolio
inmobiliario administrado esta conformado por 119 inmuebles en operacion.

Los contratos de arrendamiento generalmente establecen un plazo fijo y un pago mensual de las rentas con base en un

porcentaje sobre las ventas netas. En el caso de los contratos de arrendamiento celebrados con Soriana, la vigenciaes de 1 a
15 afios y existe la posibilidad de 2 prorrogas consecutivas de 10 afos cada una al vencimiento de cada periodo.
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Al 31 de diciembre de 2019 se tienen préstamos bancarios que estan garantizados con fideicomisos de garantia, y/o con
hipotecas sobre inmuebles de la Entidad y/o con prenda sobre activos de la Entidad y/o con obligaciones solidarias de Grupo
Gigante y/o de algunas de sus subsidiarias, las caracteristicas generales de los créditos estdn incluidas en el “Visor de
documento instancia XBRL/ Informacion financiera/ (432000-N) Informe de créditos relevantes”.

Seguros

La Entidad mantiene seguros para los activos de propiedades, planta y equipo (incluyendo pérdidas consecuenciales derivadas
de la interrupcion de la actividad empresarial) como parte de un programa global de aseguramiento.

Los inmuebles de la Entidad ubicados en cada localidad, estan amparados a valor de reposicion y los inventarios a precio de
costo mas un margen de utilidad.

El programa global de aseguramiento, también proporciona cobertura amplia por responsabilidad civil que resulte del dafio a
terceros por las actividades propias de la Entidad y por el uso de las instalaciones.

Finalmente, y como parte de este programa, la Entidad cuenta con cobertura para el transporte de mercancias ante dafios por
accidente de los vehiculos utilizados durante el transporte y robo total o parcial de mercancias, asi como el robo de valores y
mercancias por asaltos.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

A esta fecha la Compaiiia no se encuentra en los supuestos de los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles.

Acciones representativas del capital social:

Acciones representativas del capital social

Grupo Gigante ha estado listado en la BMV desde julio de 1991. Las Acciones se encuentran inscritas en el RNV que
mantiene la CNBV. Los valores representativos del capital social de Grupo Gigante en circulacion, estan representados por
acciones ordinarias, nominativas, serie Unica, sin expresion de valor nominal, de libre suscripcion.

A continuacion se presenta el resumen del valor de capital, Acciones en circulacion que lo representan, y las Acciones en la
tesoreria de Grupo Gigante al 31 de diciembre de cada uno de los tltimos tres afios.

Capital social pagado (nominal)
Expresado en millones de pesos
Valor del capital social al 31 de diciembre

2019 2018 2017
Capital fijo 18.9 18.9 18.9
Capital variable 87.5 87.5 87.5
Total $ 106.4 $ 106.4 $ 106.4
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Acciones en circulacion
Acciones representativas del capital social
Serie 2019 2018 2017
Capital fijo Unica 176,734,102 176,734,102 176,734,102
Capital variable Unica 817,493,226 817,493,226 817,493,226
Total $ 994,227,328 $ 994,227,328 $ 994,227,328
Acciones en tesoreria
Acciones representativas del capital social
Serie 2019 2018 2017
Recompra acciones Unica 500 500 500
Total $ 500 $ 500 $ 500

En septiembre de 2015 el fondo de recompra de Grupo Gigante adquirid con cargo a su capital contable 500 Acciones.

En los ultimos 3 ejercicios no se han realizado emisiones de acciones.

Dividendos:

En la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas, el Consejo de Administraciéon de Grupo Gigante somete a la aprobacién de los Accionistas los
estados financieros anuales consolidados correspondientes al ejercicio fiscal anterior, una vez que los Accionistas de Grupo Gigante han aprobado
los estados financieros anuales consolidados, se determina con base en la recomendacion del Consejo de Administracion, la aplicacion de los
resultados generados en el afo anterior, tomando en cuenta lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles respecto de la reserva

legal.

Durante los ejercicios 2018, 2017 y 2016 la Compafiia no decreté el pago de dividendos a sus accionistas. Grupo Gigante no puede asegurar que
repartira dividendos en los préximos afios ya que esto depende de la situacion financiera de la Compafiia y en algunos casos de restricciones
contractuales en el “Visor de documento instancia XBRL/ Informacion financiera/ (432000-N) Informe de créditos relevantes” se establecen limitantes
al pago de dividendos.
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[424000-N] Informacioén financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

2019-01-01 - 2019-12-31

Periodo Anual Anterior

MXN

2018-01-01 - 2018-12-31

Fecha: 2019-12-31

Periodo Anual Previo Anterior
MXN
2017-01-01 - 2017-12-31

Ingresos 32,445,627,000.0 33,188,795,000.0 33,188,795,000.0
Utilidad (pérdida) bruta 12,679,639,000.0 12,447,432,000.0 12,150,917,000.0
Utilidad (pérdida) de operacion 2,939,002,000.0 2,514,671,000.0 2,870,535,000.0
Utilidad (pérdida) neta 629,137,000.0 1,254,295,000.0 1,481,043,000.0
Utilidad (pérdida) por accién basica 0.6 1.18 1.41
Adquisicién de propiedades y equipo 1,250,891,000.0 1,577,532,000.0 1,159,448,000.0
Depreciacion y amortizacién operativa 1,727,727.0 883,618,000.0 842,983,000.0

Total de activos

48,829,625,000.0

43,302,039,000.0

40,568,362,000.0

Total de pasivos de largo plazo

18,155,290,000.0

12,865,127,000.0

12,760,891,000.0

Rotacion de cuentas por cobrar 15.59 18.72 19.41
Rotacién de cuentas por pagar 4.14 3.92 4.65
Rotacién de inventarios 3.01 3.1 3.1
Total de Capital contable 22,564,672,000.0 22,106,690,000.0 21,378,986,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accién 0 0 0

Descripciéon o explicacion de la Informacién financiera seleccionada:

Informacion financiera seleccionada

La informacién del estado de posicion financiera y del estado de utilidad integral que se presenta, proviene de los estados

financieros consolidados de Grupo Gigante, dicha informacion debe leerse en forma conjunta con las notas que acompafian a
los estados financieros dictaminados de la Compaiiia, donde se mencionan, en caso de existir, fusiones, adquisiciones,
reestructuras y todo aquello que afecte de manera significativa la comparabilidad de la siguiente informacion financiera:

Estados consolidados de resultado integral
Por los afios que terminaron el 31 de
diciembre

(millones de pesos, excepto dato de utilidad
por accion)

Venta de bienes — Neto
Ingresos por arrendamiento y otros ingresos
Total de ingresos

Costo de ventas
Utilidad bruta

2019

$30,620.3

1.825.3

32,445.6

19.766.0
12,679.6

2018 2017
$31,519.0 $30,589.5
1,669.8 1,562.2
33,188.8 32,151.7
20,741.4 20,000.8
12,447.4 12,150.9
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Gastos de operacion 9,877.3 10,223.3 9,512.1
Ganancia neta en revaluacion de propiedades (136.6) (290.6) (231.7)
de inversion

Gastos financieros 1,549.7 1,036.2 1,008.8
Ingresos financieros (190.2) (179.8) (116.3)
(Ganancia) Perdida cambiaria-Neta (0.4) (4.4) 25.3
Instrumentos Financieros con fines de 0 0 0
negociacion

Ganancia neta en revaluacion de instrumentos
financieros 443.5 (151.8) (19.8)

Utilidad en resultado de negocios conjuntos y

asociadas (182.9) (188.7) (241.3)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,319.3 2,003.2 2,213.8
Impuestos a la utilidad 690.2 748.9 732.8
Utilidad neta consolidada $ 629.1 $ 1,254.3 S 1,481.0

Otros resultados integrales:
Partidas que se reclasificaran a resultados en
el futuro:
Pérdida (Ganancia) por conversion de 162.7 233.6 15.2
operaciones extranjeras
Pérdida neta en la revaluacion de activos

financieros disponibles para la venta 0 0 0
Impuesto diferido de los activos financieros
disponibles para la venta 0 0 0
Otros resultados integrales del afio, netos de
impuestos a la utilidad 162.7 233.6 15.2
Utilidad integral consolidada del afio $ 466.4 $ 1,020.7 $ 1.465.9

Utilidad neta consolidada atribuible a:

Participacion controladora 600.9 1,169.8 1,400.4
Participacion no controladora 28.3 84.5 80.7
$ 629.1 § 1,254.3 S 1.481.0

Utilidad integral consolidada atribuible a:

Participacion controladora 430.1 983.6 1,374.1
Participacion no controladora 36.4 37.1 91.7
$ 4664 $ 1,020.7  $ 1.465.9
Utilidad basica y diluida 0.60 1.18 1.41
Acciones en circulacion (millones) 994.2 994.2 994.2
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Estados consolidados
de posicion financiera
Al 31 de diciembre de
cada afio

(millones de pesos)

ACTIVO
Activo circulante:
Efectivo y
equivalentes de
efectivo
Instrumentos
financieros
Cuentas por cobrar —
Neto
Inventarios — Neto
Pagos anticipados

Total del activo
circulante

Propiedades y equipo
— Neto
Activo por derecho de
uso
Propiedades de
inversion
Inversiones en
negocios
conjuntos y
asociadas
Crédito mercantil
Impuestos a la utilidad
diferidos
Intangibles y otros
activos — Neto
Total

PASIVO Y
CAPITAL
CONTABLE

Pasivo circulante:
Cuentas y
documentos por

2019

1,686.8

426.6

3,137.8

6,568.1

203.9

12,023.3

10,775.0

4,972.2

14,932.0

3,190.7

978.5
484.9

£
%
%
]
2
=N
=
@
t
S
g
=

4,773.7

2018

$

2,049.5

426.1

3,121.3

6,743.7

236.3

12,576.9

10,399.4

13,923.4

2,910.3

5,329.2

$

$

1,926.3

4,303.2

2,056.1

$ 40,568.4

Fecha: 2019-12-31

2017

434.9

2,759.4

6,627.9

239.8

11,988.3

9,821.0

12,745.6

2,543.0

995.9
418.5
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pagar a
proveedores
Porcion circulante
de los préstamos
bancarios
Impuestos y gastos
acumulados
Pasivo por
arrendamiento
financiero a corto plazo
Total del
pasivo circulante

Préstamos bancarios
Préstamos bursatiles
Pasivo por
arrendamiento
financiero a largo plazo
Beneficios a los
empleados
Impuestos a la
utilidad diferidos
Impuestos a largo
plazo
Instrumentos
financieros derivados
Rentas cobradas
por anticipado y
periodos de
gracia recibidos
Total del
pasivo

Capital contable:
Capital social
Prima en suscripcion

de acciones
Utilidades

acumuladas

Otras partidas del

resultado integral

Capital contable
atribuible a la
participacion
controladora
Participacion no
controladora
Total del
capital contable

446.2 1,058.3
2,164.9
1,942.7
724.9 0
8,109.7 8,330.2
10,299.5 9,459.3
0 0
4,678.7 0
150.4 73.9
2,396.7 2,476.3
168.5 224.7
278.7 300.6
182.8
330.3
26,265.0 21,195.3
1,374.9 1,374.9
4,026.6 4,026.6
16,591.2 15,990.4
284.5 455.3
22,277.2 21,8471
287.5 259.6
22,564.7 22,106.7

Fecha: 2019-12-31

514.5

1,610.8

6,428.5

9,587.2

207.6

2,470.9

280.9

214.3

19,189.4

1,374.9
4,026.6

14,820.5

641.5

20,863.5

515.5

21,379.0
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Total $ S $ 40,5684
48.829.6 43,302.0
Otra informacion financiera:
2019 2018 2017
Dias de clientes
23.1 19.5 18.8
Dias de inventarios 117.7
119.6 117.4
Dias de proveedores
86.9 93.2 78.5
Inflacion segiin INPC 6.77%
2.83% 4.83%
Como porcentaje total de ingresos
2019 2018 2017
Utilidad bruta 39.1% 37.5% 37.8%
Gastos de operacion 30.4% 30.8% 29.6%
Ebitda 14.0% 9.4% 10.8%
Utilidad neta consolidada 1.9% 3.8% 4.6%

Notas:
(1) Cifras en millones de pesos; excepto: razones financieras, datos por accion, acciones en circulacion e inflacion anual.

(2) Utilidad por accion, esta calculada con base en el nimero de acciones en circulacion al final de cada afio.
(3) A partir de 2019 los pagos minimos por arrendamiento financiero se registran en el pasivo por arrendamiento financiero
reconocido conforme a la IFRS 16 (arrendamientos financieros).

Para andlisis de los presentes estados financieros se sugiere remitirse al apartado 3) Informacion financiera inciso d)

Comentarios y andlisis de la administracion.

La depreciacion y amortizacion registrada en el estado de resultados de 2019, 2018 y 2017 fue de $1,727.7, $883.6 y $842.9
millones, respectivamente. En 2019 se reverso la pérdida por deterioro reconocida en 2018, en 2018 se reconocid una pérdida
por deterioro de $31.0 millones y en 2017 no se reconocieron pérdidas por deterioro.

Informacidn financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

La informacion proporcionada a los funcionarios que toman las decisiones operativas de la Entidad para propositos de asignar
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los recursos y evaluar el desempefio de las divisiones, se enfoca en los tipos de bienes y servicios entregados o provistos y el
tipo de clientes de cada una de las divisiones, asi como la forma en que la Entidad entrega dichos bienes o proporciona los
servicios. La Entidad, utilizando este enfoque, ha identificado las siguientes divisiones a informar:

1. Autoservicio — Tiendas especializadas en:
a. Articulos, muebles y productos electronicos para oficina.
b. Soluciones de estilo e ideas para el hogar a través de un 6ptimo surtido de productos y articulos novedosos.

ii. Distribucion Prisa — Distribucion institucional y venta al por menor especializada en articulos, muebles y
productos electronicos para oficina.

iii. Restaurantes — Cadena de restaurantes familiares, con una amplia experiencia y dominio en la industria gastronémica
del pais, que se destaca por su innovacion en platillos, excelente servicio y ambiente moderno y casual.

iv. Inmobiliario — Desarrollo y administracion de plazas comerciales y conjuntos habitacionales y corporativos.
Arrendamiento de locales comerciales a clientes de la industria detallista, en donde se ubican tiendas de
autoservicios, arrendamientos de locales comerciales y arrendamientos de oficinas.

v. Corporativo — Agrupa la gestion, administracion y direccion de la Entidad.

Vi. Otros — Agrupa empresas con giros de negocios de servicios y suministro de sistemas de informacion, operacion
de estacionamientos y subtenedoras de acciones.

La informacion sobre segmentos (divisiones) a informar de la Entidad se presenta a continuacion.

a.  Ingresos y resultados por segmento

Se presenta un analisis de los ingresos y resultados de la Entidad de las operaciones continuas por segmento a informar:

Ingresos por segmento Utilidades por segmento
2019 2018 2017 2019 2018 2017
$

Autoservicios $ 21,812.0 $ 22,249.7 21,579.5 $ 1,2842 § 1,091.4 § 1,470.1
Distribucion Prisa 3,903.2 4,489.5 4,302.7 39.3 180.9 210.3
Restaurantes 5,005.9 4,765.5 4,562.6 601.5 403.0 361.4
Inmobiliario 1,735.7 1,576.0 1,605.1 1,243.6 1,168.3 1,088.3
Corporativo 0 0.4 0.0 (333.0) (386.9) (291.5)
Otros (11.2) 107.7 101.8 103.4 57.9 31.8
Operaciones continuas $ $

totales $§ 324456 §$§ 33,1888 $ 32.151.7 2.939.0 2.514.7 $ 2,870.5
Gastos financieros 1,549.7 1,036.2 1,008.8
Instrumentos

financieros

disponibles para la
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Productos financieros (190.2) (179.8)

(Ganancia) Pérdida

cambiaria — Neta 0.4) (4.4)

Ganancia neta en
revaluacion de
instrumentos
financieros 443
Utilidad en resultado
de negocios
conjuntos y

5 (151.8)

asociadas (182.9) (188.7)

(116.3)

253

(19.8)

(241.3)

Utilidad antes de
impuestos a la

utilidad $§ 13193 § 20032

$

2,213.8

Cifras en millones de pesos

Los ingresos que se informan en los parrafos que anteceden representan los ingresos generados por clientes externos. Los

ingresos entre segmentos son:

Ingresos entre segmentos

2019 2018 2017
Autoservicios $ 70.3 $ 20.8 $ 19.3
Restaurantes 37.2 49.6 41.3
Inmobiliario 289.6 250.4 2554
Corporativo 472.5 520.3 434.2

(Cifras en millones de pesos)

La utilidad por

segmento

representa la utilidad obtenida
por cada segmento,

asignacion  de

administrativos corporativos y la participacion en el resultado de negocios conjuntos y asociadas.

b. Activos y préstamos bancarios por segmento

Activos totales por segmento

2019 2018 2017

Autoservicios $ 16,3652  $ 14,212.8 $ 13,285.6
Distribucion Prisa 2,350.4 2,667.6 2,844.2
Restaurantes 5,947.1 3,556.7 3,405.4
Inmobiliario 20,868.1 18,986.4 17,508.3
Corporativo 1,035.4 1,302.0 1,161.4
Otros 2.263.5 2.576.4 2.363.5
Total de activo $ 48.829.6 $ 43,302,039 $  40,568.4
Nota: Se eliminan en cada segmento los saldos entre partes relacionadas.

(Cifras en millones de pesos)

Créditos bancarios
2019 2018 2017

Autoservicio $ $ $ 2,951.7

los

sin la
costos
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2,556.3 2,925.8
Restaurantes 1,097.9 1,098.0 1,068.8
Inmobiliario 2,911.2 2,314.5 1,885.8
Corporativo 4,180.4 4,179.4 4,185.7
Otros 0.0 0.0 9.8
Total préstamos $ $
bancarios 10,745.7 10,517.6 $ 10,101.8
(Cifras en millones de pesos)
c. Otra informacion por segmento
Depreciacién y Adiciones a activos a largo plazo (i)
amortizacion
2019 2018 2017 2019 2018 2017
$ $ $
Autoservicios 1,156.7 493.4 439.3 $ 8229 § 1,080.3 $ 540.8
Distribucion Prisa 37.1 37.0 34.4 34.7 74.9
Restaurantes 437.5 250.1 233.2 347.6 407.7
24.0 11.2 8.0 929.8
Inmobiliario 1,049.2
Corporativo 10.3 2.1 6.9 0 38.8 0.0
Otros 62.2 89E 121.2 11.0 4.0
s 8
s _
1,727.7 883.6  843.0 $§ 22655 $§ 25354 $

(i)Incluye adiciones de propiedades y equipo y propiedades de inversion.

(Cifras en millones de pesos)

d. Informacion geografica

La Entidad opera en 4 areas geograficas principales: México, Centroamérica, Colombia y Chile.

Los ingresos de las operaciones continuas de la Entidad de clientes externos y la informacion sobre sus activos a largo plazo

por ubicacion geografica, son los siguientes:
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Ingresos provenientes de clientes externos Activos de largo plazo
2019 2018 2017 2019 2018 2017
$ $ $
Meéxico $ 26,1234 26,0354 $ 25,086.0 35,118.8 29,2342 § 26,932.6
Centroamérica 1,711.3 1,784.8 1,799.8 797.3 613.4 680.4
Colombia 707.7 804.5 822.1 124.9 141.5 163.7
Caribe 0 74.7 141.1 0 4.9 23.2
Chile 3.903.2 4.489.5 4.302.7 765.5 731.1 780.2
$

§ 324456 $ 33.188.8 § 32.151.7 $  36.806.4 30,7252 § 28,580.0

(Cifras en millones de pesos)

Informe de créditos relevantes:

Informe de créditos relevantes

Créditos bancarios: La Entidad contrata ciertos préstamos con diversas instituciones para cubrir algunos compromisos de su
operacion.

Al 31 de diciembre, la Entidad tiene contratados créditos bancarios con las siguientes caracteristicas:

PRESTAMOS BANCARIOS

Garantizados a costo amortizado: 2019 2018 2017

Con fecha 23 de junio de 2010,
Gigante, S.A. de C.V. (subsidiaria
de Grupo Gigante), contraté un
crédito simple con garantia
hipotecaria. La unica disposicion
fue el 25 de junio de 2010 por
$229,000, a liquidar en 108
amortizaciones mensuales, pagando
intereses mensualmente a la tasa de
Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (THE) mas 3 puntos
porcentuales. En diciembre de 2015
se renegociod el crédito,
modificandose la  fecha de
vencimiento a 2023 y fijando la
tasa a 7.92%. (i) $ 113,189 $ 121,135 $ 128,360

Con fecha 23 de junio de 2010,
Inmobiliaria Lomo Lomas 272,410 291,751 309,377
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Verdes, S.A. de C.V. (subsidiaria

de Grupo Gigante), contratd un
crédito simple con garantia
hipotecaria. La primera
disposicion fue por $342,000, a
liquidar en 96 amortizaciones
mensuales, pagando intereses
mensualmente a la tasa de TIIE
mas 3 puntos porcentuales. En
diciembre 2015 se renegocid el
crédito, modificandose la fecha de
vencimiento a 2023 y fijando la
tasa en 7.92%. E1 9 de febrero de

2016 se realizO una segunda
disposicion  del crédito  por
$114,000, con las mismas
condiciones de la primera, a
excepcion de la tasa, la cual se
fijo en 7.51%. (i)

Garantizados a costo amortizado: 2019 2018 2017

Con fecha 26 de octubre de 2012,
Guadalvilla, S.A. de C.V.
(subsidiaria de Grupo Gigante),
contratd un crédito simple por
$130,000, con  fecha de
disposicion el 31 de octubre de
2012; a un plazo de siete afios con

intereses pagaderos
mensualmente a una tasa fija de
7.50% y amortizaciones

mensuales de principal. Con fecha
19 de mayo del 2014, se amplié
este crédito en $31,000, bajo las
mismas condiciones del crédito
original, a excepcion de la tasa, la
cual se fijo en 7.55%. El 21 de
octubre de 2019 se refinancio y
ampli6 el saldo insoluto del
contrato de  crédito, que
Guadalvilla, S.A. de C.V., como
acreditado, celebro el 26 de
octubre de 2012, el cual se ejecutd
por la cantidad de $161,000. El
refinanciamiento se realizo por la
cantidad de $165,000, a un plazo
de 3 afios, pagando intereses ala
tasa TIIE mas un unico margen
aplicable de 215 puntos base,
durante todo el plazo del crédito.
@) 164,904 82,282 99,032

Con fecha 26 de octubre de 2012,
Arbokel, S.A. de C.V. (subsidiaria
de Grupo Gigante), contratd un 424,039 297,325 335,352
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crédito simple por $250,000, con
fecha de disposicion el 31 de
octubre del mismo afio, a un plazo
de siete afios con intereses
pagaderos mensualmente a una tasa
fija de 7.50% y amortizaciones
mensuales de principal. Con fecha
19 de mayo del 2014, se realiz6 una
disposicion  adicional de este
crédito por $124,000, bajo las
mismas condiciones del crédito
original, a excepcion de la tasa, la
cual se fijo en 7.55%. Con fecha 13
de agosto 2014 se hizo una
disposicion  adicional de este
crédito por $95,000, bajo las
mismas condiciones del crédito
original, a excepcion de la tasa, la
cual se fijo en 7.06%. El 21 de
octubre de 2019 se refinancid y
ampli6 el saldo insoluto del
contrato de crédito, que Arbokel,
S.A. de C.V., como acreditado,
celebro el 26 de octubre de 2012, el
cual se ejecuto por la disposicion de
$469,000. El refinanciamiento se
realiz6 por la disposicion de
$426,000, a un plazo de 3 afios,
pagando intereses a la tasa TIIE
mas un Unico margen aplicable de
215 puntos base, durante el plazo
del crédito. (i)

Garantizados a costo amortizado: 2019 2018 2017

Con fecha 27 de marzo de 2013 se
contratd y dispuso un crédito
simple por $112,500, a pagar en 14
amortizaciones trimestrales con un
periodo de gracia
de 21 meses, unicamente por lo que
respecta al capital. Los intereses se
pagaban mensualmente a la TIIE
mas 2 puntos porcentuales. (viii) - - 9,825

Con fecha 22 de enero de 2015,
Gigante Grupo Inmobiliario, S.A.
de C.V. (subsidiaria de Grupo
Gigante), contratd6 un crédito
simple por hasta $1,300,000, a
pagar en 7 afios. Se realizaron las
siguientes disposiciones bajo las
mismas condiciones de este
contrato: a) 4 de febrero de 2015,
disposicion por $336,000 fijando la
tasa en 7.36%; b) 4 de febrero de 941,513 979,051 1,013,657
66 de 131



Clave de Cotizacion: GIGANTE Fecha: 2019-12-31

2015, disposicion por $224,000
fijando la tasa en 7.36%; c) 29 de
abril de 2015, disposicion por
$225,000 fijando la tasa en 7.80%;
d) 29 de abril de 2015, disposicion
por $150,000 fijando la tasa en
7.74%; e) 10 de julio 2015,
disposicion por $98,220 fijando la
tasa en 7.96%; y f) 10 de julio
2015, disposicion por $65,480
fijando la tasa en 7.90% (vii)

Con fecha 27 de febrero de 2015
Restaurantes Toks (subsidiaria de
Grupo Gigante) contrat6 un crédito
simple por $1,150,000 con fecha
de disposicion el 11 de marzo de
2015 a pagar en 16 amortizaciones
trimestrales con un periodo de
gracia de 15 meses Ginicamente por
lo que respecta al principal. La
primera amortizacion del capital se
realizé a partir del 27 de mayo de
2016. Los intereses se pagaban
mensualmente a la TIE maés
margen aplicable. Este crédito se
pagd con la contratacion de un
nuevo crédito bancario de fecha 24
de mayo de 2018. (ix) - - 1,068,758

Con fecha 15 de noviembre de 2016,
Office  Depot de  México
(subsidiaria de Grupo Gigante),
contratd un crédito simple con
fecha de disposicion el 17 de
noviembre de 2016, a un plazo de
10 afios con 24 meses de periodos
de gracia por lo que respecta al
principal y 96 amortizaciones
mensuales. Los intereses se pagan
mensualmente a la TIIE a 28 dias
mas margen aplicable de 1.43%
(ii). 2,556,259 2,925,838 2,951,667

Garantizados a costo amortizado: 2019 2018 2017

Con fecha 12 de julio de 2017,
Grupo Gigante, contrato un crédito
simple por $4,200,000, con fecha
de disposicion el 14 de julio de
2017, a un plazo de 3 afios con
pago del principal al vencimiento y
con intereses pagaderos
mensualmente a una tasa de TIIE

mas un margen aplicable creciente
por aio. El 14 de mayo de 2018 se 4,183,178 4,179,369 4,185,735
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firmé un convenio modificatorio al
contrato de crédito, ampliando la
fecha de vencimiento a 2024, con
36 meses de periodo de gracia, por
lo que respecta al principal,
contados a partir de la fecha de
firma del convenio modificatorio y
13 amortizaciones trimestrales. Los
intereses se pagan mensualmente a
la TIHHE a 28 dias mas margen
aplicable de 1.30%. (iii)

Con fecha 24 de mayo de 2018,
Restaurantes Toks (subsidiaria de
Grupo Gigante), contratdé un
crédito simple por $1,100,000, con
fecha de disposicion el 28 de mayo
de 2018, a un plazo de 6 afos, con
36 meses de periodo de gracia, por
lo que respecta al principal y 13
amortizaciones trimestrales. Los
intereses se pagan mensualmente a
la tasa TIIE a 28 dias mas margen
aplicable de 1.30%. (iv) 1,097,919 1,097,951 -

Con fecha 5 de noviembre de 2018,
Gigante Grupo Inmobiliario, S.A.
de C.V. (subsidiaria de Grupo
Gigante), contratdé y dispuso un
crédito quirografario por un monto
de $250,000 a pagar en 1 afio
contado a partir de la fecha de
disposicion. Los intereses se
pagaban mensualmente a la TIIE
mas margen aplicable de 1.25%.
) - 250,000 -

Garantizados a costo amortizado: 2019 2018 2017

Con fecha 13 de diciembre de 2018,
Covilla, S.A. de C.V. (subsidiaria
de Grupo Gigante), contratd un
crédito simple con garantia
hipotecaria a 39 meses y pago al
vencimiento, la primera
disposicion se realizo el 14 de
diciembre de 2018 por $300,000,
el 13 de febrero de 2019 se hizo
una segunda disposicion  por
$300,000 con las  mismas
condiciones que la primera, el 13
de mayo 2019 se hizo una tercera 995,106 292,931 -
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disposicion por $400,000 con las
mismas condiciones que las
anteriores. Los intereses se pagan
mensualmente a la tasa fija de
10.89%  para la primera
disposicion, una tasa fija de
10.25%  para la segunda
disposicion y una tasa fija del
10.00% para la tercera disposicion.

(@)

Con fecha 28 de enero de 2019,
Grupo Gigante, contraté una linea
de crédito por $1,000,000 de los
cuales se amortizan gastos por el
saldo no dispuesto. Al 31 de
diciembre de 2019 no se habia

hecho ninguna disposiciéon de

dicha linea de crédito. (vi) 2,778) - -
$ $ $
10,745.73 10,517.63 10,101,76
Total préstamos bancarios 9 3 3
Porcion circulante $ 446,205 $ 1,058,348 $ 514,549
10,299.,53
Préstamos bancarios a largo plazo 4 9,459,285 9.587.214
$ $ $
10,745.73 10,517.,63 10,101,76
9 3 3

La TIIE al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 fue de 7.56%, 8.60% y 7.62%, respectivamente.

(1)Estos préstamos estan garantizados (Hipoteca, Prenda y/o Fideicomiso) con 5 propiedades de inversion de la Entidad
de las cuales 4 propiedades estan en operacion y 1 propiedad estd en desarrollo. Al 31 de diciembre de 2019 el
valor razonable de las 4 propiedades en operacion era de $3,360,333 y el valor razonable de la propiedad en
desarrollo fue de $1,962,511. Estos préstamos estan garantizados con obligaciones solidarias de algunas
subsidiarias de Grupo Gigante.

Los contratos que documentan estos préstamos establecen algunas limitantes, entre las que encontramos
limitantes para incurrir en pasivos adicionales, limitantes para constituir gravamenes sobre sus activos,
limitantes para fusionarse, escindirse, disolverse, liquidarse o consolidarse. De igual forma dichos contratos,
establecen diversas razones y restricciones financieras entre las que se encuentran restricciones y razones
financieras en el capital contable y en el nivel de apalancamiento, asi como causas de vencimiento anticipado

entre las que se encuentran: incumplimiento en el pago principal o intereses; incumplimiento cruzado de deuda;
incumplimiento de obligaciones de hacer o no hacer; entrega de informacion significativa falsa o con errores;
insolvencia y huelgas. Los contratos de fecha 23 de junio de 2010 establecen incluso limitantes para el pago de
dividendos en caso de presentarse una causa de incumplimiento del contrato.
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Al mismo tiempo, en relacion a los contratos de fecha 23 de junio de 2010, se celebraron contratos de derivados
de cobertura, con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés variable TIIE. Bajo estos esquemas,
se limita la TIIE a niveles de 7.50% a 7.92%, para efectos del calculo de los intereses respecto del saldo total de
dichos préstamos bancarios.

(ii)Este préstamo estd garantizado con obligacion solidaria de Grupo Gigante. El contrato establece limitantes para
incurrir en pasivos adicionales, limitantes para constituir gravimenes sobre sus activos, limitantes para reducir o
modificar la estructura accionaria de Office Depot de México, asi mismo establece causas de vencimiento
anticipado, entre las que se encuentran: incumplimiento en el pago principal o intereses; incumplimiento cruzado
de deuda; incumplimiento de obligaciones de hacer o no hacer; entrega de informacion significativa falsa o con
errores; insolvencia; dejar de pagar impuestos o adeudos fiscales. Al mismo tiempo se celebrd un contrato de
derivados de cobertura de crédito, con la finalidad de administrar el riesgo de la tasa de interés variable (TIIE).

Bajo este esquema se limita la TIIE a 7.59% mas la sobretasa de 143 puntos base.

(iii)Este préstamo esta garantizado con obligaciones solidarias de algunas subsidiarias de Grupo Gigante (quienes lo
suscriben como fiadores). El crédito establece diversas razones y restricciones financieras como restricciones en
su capital contable y en el nivel de apalancamiento, constituir gravamenes sobre sus activos, fusionarse,
escindirse o consolidarse, asi como causas de vencimiento anticipado tales como: incumplimiento en el pago
principal o intereses; incumplimiento cruzado de deuda; incumplimiento de obligaciones de hacer o no hacer;
entrega de informacion falsa o con errores; insolvencia; cambios de control. Asi mismo establece limitantes para
el pago de dividendos. Grupo Gigante llevé acabo la celebracion de un contrato de derivados de cobertura para
topar la tasa variable TIIE, con la finalidad de administrar el riesgo de la tasa de interés variable (TIIE), fijando
la tasa en 8.02% mas la sobretasa de 130 puntos base durante todo el plazo del crédito.

(iv)Este préstamo estd garantizado con la obligacion solidaria de Grupo Gigante (quien lo suscribe como fiador). El
contrato establece diversas razones y restricciones financieras, asi como, limitantes para incurrir en pasivos
adicionales, constituir gravamenes sobre sus activos, limitantes para consolidarse, fusionarse, escindirse,
disolverse y liquidarse, transferir, entregar, vender, arrendar o de cualquier otra forma disponer de todo o
sustancialmente de todos sus bienes o activos, limitacion para modificar de manera sustancial la forma en que se
llevan los negocios. Se llevo a cabo la celebracion de un contrato de derivados de cobertura, con la finalidad de
administrar el riesgo de la tasa de interés del préstamo recibido, fijando la tasa en 9.46% durante todo el plazo
del crédito.

(v)Este préstamo estaba garantizado con la obligacion solidaria de algunas subsidiarias de Grupo Gigante. El contrato
establecia algunas limitantes, entre las que se encontraban: limitantes para incurrir en pasivos adicionales,
limitantes para constituir gravimenes sobre sus activos, limitantes para fusionarse, escindirse, disolverse,
liquidarse o consolidarse. Asimismo, establecia diversas razones y restricciones financieras entre las que
encontraban indice de crédito/valor, indice de cobertura de deuda e indice de rendimiento generado a deuda.

(vi)Este préstamo esta garantizado con obligaciones solidarias de algunas subsidiarias de Grupo Gigante (quienes lo
suscriben como fiadores). El crédito establece diversas razones y restricciones financieras como restricciones en
su capital contable y en el nivel de apalancamiento, constituir gravamenes sobre sus activos, fusionarse,
escindirse o consolidarse, asi como causas de vencimiento anticipado tales como: incumplimiento en el pago
principal o intereses; incumplimiento cruzado de deuda; incumplimiento de obligaciones de hacer o no hacer;
entrega de informacion con errores; insolvencia; cambios de control.

(vii)Este préstamo esta garantizado (mediante un contrato de fideicomiso) con 19 propiedades de inversion de la
Entidad. Al 31 de diciembre de 2019 el valor razonable de las 19 propiedades de inversion es de $2,724,056. El
contrato que documenta este préstamo establece algunas limitantes. De igual forma dicho contrato, establece
diversas razones y restricciones financieras entre las que encontramos restricciones y razones financieras de
cobertura de interés , asi como causas de vencimiento anticipado entre las que encontramos: incumplimiento en
el pago principal o intereses; incumplimiento cruzado de deuda; incumplimiento de obligaciones de hacer o no
hacer; entrega de informacion significativa falsa o con errores e insolvencia. El contrato establece incluso
limitantes para el pago de dividendos en caso de presentarse causas de incumplimiento y de vencimiento
anticipado del contrato.
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Al mismo tiempo, se celebraron contratos de derivados de cobertura, para topar las disposiciones del crédito
contratado a tasas variables TIIE, con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés de las
disposiciones del préstamo. Bajo estos esquemas, se limita la TIIE a niveles de 7.36% a 7.96%, para efectos del
calculo de los intereses respecto del saldo total de las disposiciones del préstamo bancario.

(viii)EI contrato establecia limitantes para el pago de dividendos en caso de presentarse una causa de incumplimiento del
contrato, asi como limitantes para incurrir en pasivos adicionales, limitantes para constituir gravaimenes sobre
sus activos, limitantes para fusionarse, escindirse, disolverse, liquidarse o consolidarse. También establecia
diversas razones y restricciones financieras entre las que estaban restricciones y razones financieras en el capital
contable y en el nivel de apalancamiento. El contrato establecia incluso limitantes para el pago de dividendos en
caso de presentarse una causa de incumplimiento del contrato.

(ix)Este préstamo estaba garantizado con obligacion solidaria de Grupo Gigante. El contrato establecia limitantes para
incurrir en pasivos adicionales, limitantes para constituir gravamenes sobre sus activos, limitantes para
fusionarse, escindirse, disolverse, liquidarse o consolidarse. También establecia diversas razones y restricciones
financieras entre las que estaban restricciones y razones financieras en el capital contable y en el nivel de
apalancamiento. El contrato establecia incluso limitantes para el pago de dividendos en caso de presentarse una
causa de incumplimiento del contrato, asi como casusas de vencimiento anticipado tales como: incumplimiento
en el pago principal o intereses; incumplimiento cruzado de deuda; incumplimiento en las obligaciones de hacer
o no hacer; entrega de informacién falsa o con errores; insolvencia; cambios de control; dejar de pagar
impuestos o adeudos fiscales. El pago anticipado se realizo utilizando recursos provenientes de la contratacion
del Crédito Simple identificado en el punto (iv) anterior.

Las clausulas restrictivas de los contratos de préstamos bancarios establecen la obligacion de mantener ciertas razones
financieras; al 31 de diciembre de 2019, dichas clausulas han sido cumplidas para todos los préstamos bancarios.

La Entidad tiene contratadas con instituciones bancarias, lineas de crédito revolventes en pesos, asi como cartas de
crédito en dolares para hacer frente a las necesidades de capital de trabajo. Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017,

cuenta con lineas de crédito revolventes no dispuestas por $860,000, $860,000 y $476,000, respectivamente, sin tener

lineas de crédito revolventes en dolares americanos en ambos afios. Por otro lado, el saldo no dispuesto al 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017 de las cartas de crédito en miles de dolares americanos es de 5,021, 4,987 y 4,746,
respectivamente, mientras que el saldo dispuesto al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 de las cartas de crédito en

miles de dolares americanos es de 2,769, 1,513 y 1,754, respectivamente.

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora:

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora

Los siguientes comentarios deberan analizarse conjuntamente con los Estados Financieros incluidos en éste reporte y con los
factores de riesgo mencionados en el documento.

Las ventas netas consolidadas de la Entidad consisten basicamente en ingresos por venta de articulos de papeleria, oficina,
electronicos, alimentos preparados, articulos para el hogar y por renta de locales comerciales. La venta de bienes inmuebles se
genera al momento de escriturar el inventario de vivienda. Adicionalmente la Entidad tiene ingresos prestacion de servicios.
Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfirieren los riesgos y beneficios de los inventarios a los clientes, lo
cual generalmente ocurre a su entrega. Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen durante el periodo en que se
presta el servicio.
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El costo de ventas corresponde al de los productos vendidos, incluyendo descuentos y rebajas de los proveedores; asi como al
gasto inherente identificable directamente a los productos.

Los gastos de operacion de la Entidad, consisten principalmente en erogaciones incurridas para la comercializacion de sus
productos, asi como gastos de administracion por concepto de salarios, prestaciones, beneficios laborales, costo de espacios
arrendados para tiendas, depreciacién y amortizacién, mantenimiento de equipo y construcciones, servicios, papeleria y gastos
diversos en general.

Todos los efectos relacionados con financiamientos se reflejan en el resultado e incluyen: (i) intereses ganados y pagados; (ii)
utilidad o pérdida en fluctuaciones cambiarias, (iii) el resultado por posiciéon monetaria, (iv) valor razonable de instrumentos
financieros derivados, y (V) otros gastos financieros.

Al preparar los estados financieros de cada subsidiaria, directa o indirecta, de Grupo Gigante, las transacciones en moneda
distinta a la moneda funcional de la Compafiia (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en

las fechas en que se efectuan las operaciones. Al final de cada periodo que se informa, las partidas monetarias denominadas en
moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor
razonable, denominadas en moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné

el valor razonable. Las partidas no monetarias calculadas en términos de costo historico, en moneda extranjera, no se
reconvierten.

Para fines de la presentacion de los Estados Financieros Consolidados, los activos y pasivos en moneda extranjera de la
Entidad se expresan en Pesos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo sobre el que se informa. Las partidas

de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que éstos fluctuen en forma
significativa, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectian las transacciones. Las diferencias en

tipo de cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados integrales y son acumuladas en el capital
contable (atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea apropiado).

Al final de cada periodo, la Entidad evalua los importes en libros de sus activos de larga duracion para determinar si existe un
indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula el monto recuperable del
activo a fin de estimar la pérdida por deterioro (en caso de existir). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un

activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso. Al estimar el valor en
uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados a valor presente utilizando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje las condiciones actuales del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos

para el activo.

Si el monto recuperable de un activo se estima que es menor que su importe en libros, el importe en libros del activo se reduce
a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en los resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se
aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el
valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad
generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en
resultados.

El pasivo por primas de antigiiedad, pensiones e indemnizaciones por terminacion de la relacion laboral, se registra conforme
se devenga, los cuales se calculan por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado
utilizando tasas de interés nominales. Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen en los resultados en el periodo en el
que se generan.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado de posicion financiera, representan el valor presente de la
obligacion por beneficios definidos menos el valor razonable de los activos del plan.
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Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento en que
los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

La Entidad obtiene financiamientos bajo diferentes condiciones; cuando estos son a tasa variable, con la finalidad de reducir
su exposicion a riesgos de volatilidad en tasas de interés, busca contratar instrumentos financieros derivados, swaps de tasa de
interés, que convierten su perfil de pago de intereses, de tasa variable a fija.

De conformidad con la politica y vigilancia del Comité de Finanzas y Planeacion de la Compaiiia, la negociacion con
instrumentos derivados se realiza s6lo con instituciones de reconocida solvencia y se establecen limites para cada institucion,
autorizandose casuisticamente cada operacion por dicho Comité.

La politica de la Compaiia es la de no realizar operaciones con propositos de especulacion con instrumentos financieros
derivados.

Las inversiones permanentes en las entidades en las que se tiene una participacion de o mayor a 50%, se consolidan en los
estados financieros, si y solo si, se tiene el poder de decidir las politicas financieras y de operacion. Dicho poder incluye:

1) Poder sobre la inversion.
i) Estar expuesto o tener el derecho a los rendimientos variables.
1ii) Tener la capacidad de afectar tales rendimientos a través de la compatfiia sobre la que invierte.

Tanto Grupo Gigante como sus subsidiarias, tienen un periodo contable fiscal de 12 meses para cada ejercicio regular, el cual,
comienza en enero y termina en diciembre de cada afio.

Inflacion.- Los indices de inflacién en México, calculados con base en los cambios del INPC (proporcionados por el Banco
de México), fueron de 2.83%, 4.83% y 6.77%, por los ejercicios de 2019, 2018 y 2017, respectivamente.

Ventas de temporada.- Las ventas en las tiendas y restaurantes de la Entidad aumentan por lo general durante la temporada
navidefia; en el caso del segmento de papeleria y articulos escolares también presenta un incremento en ventas en el mes de
agosto.

Es de destacar que los dias vacacionales y festivos tienen un impacto importante en las ventas de las diferentes divisiones de
la Entidad.

Resultados de la operacidn:

Resultados de operacion
Estado consolidado de resultado integral
(Cifras en millones de pesos)

2019 2018 2017
Venta de bienes — Neto $30,620.3 $31,519.0 $30,589.5
Ingresos por arrendamiento y otros ingresos 1,825.3 1,669.8 1,562.2
Total de ingresos 32,445.6 33,188.8 32,151.7
Costo de ventas 19.766.0 20,741.4 20,000.8
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Utilidad bruta 12,679.6 12,447 .4 12,150.9
Gastos de operacion 9,877.3 10,223.3 9,512.1
Ganancia neta en revaluacion de propiedades (136.6) (290.6) (231.7)
de inversion

Gastos financieros 1,549.7 1,036.2 1,008.8
Ingresos financieros (190.2) (179.8) (116.3)
(Ganancia) Perdida cambiaria-Neta (0.4) 4.4) 25.3
Instrumentos Financieros con fines de 0 0 0
negociacion

Ganancia neta en revaluacion de instrumentos

financieros 443.5 (151.8) (19.8)

Utilidad en resultado de negocios conjuntos y

asociadas (182.9) (188.7) (241.3)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,319.3 2,003.2 2,213.8
Impuestos a la utilidad 690.2 748.9 732.8
Utilidad neta consolidada $ 629.1 $ 1,254.3 $ 1,481.0

Comentarios 2019 vs 2018

Los ingresos al cuarto trimestre del 2019 sumaron $32,445.6 mdp, monto que representa un decremento del 2.2% comparado
con mismo periodo del afio anterior. Por lo que respecta a ventas a mismas tiendas, se tuvo un decremento de 2.6%,
totalizando $31,127.3 mdp.

El costo de ventas registrado al 4T19 (excluyendo el costo de vivienda) fue de $19,724.0 mdp representando un decremento
de 4.2% comparado con el registrado al 4T18. El porcentaje en relacion a ventas (exceptuando ingresos por vivienda)
representd 60.9% al 4T19 contra 62.5% al 4T18.

Al cuarto trimestre del 2019, la utilidad bruta tuvo un incremento de 1.9% con respecto al mismo periodo del afio anterior,
registrandose al cierre del periodo un importe de $12,679.6 mdp, un 39.1% al 4T19 contra un 37.6% al 4T18.

Los gastos de administracion sin incluir el valor razonable de las propiedades de inversion ascienden a $9,877.3 mdp,
representando un decremento del 3.4% comparados con los registrados al 4T18, el valor razonable registrado fue de $136.6
mdp al 4T19 comparado con $290.6 mdp registrados al 4T18.

El flujo de operacion, definido como utilidad de operacion mas depreciacion, amortizacion y cambio en el valor razonable de

las propiedades de inversion, totalizé en $4,530.1 mdp en el 4T19, que representd un 45.8% de incremento respecto al importe
registrado al 4T18, el incremento se debe principalmente a la contabilizacion de los pagos por arrendamiento conforme a
IFRS 16 (arrendamientos) a partir del 1 de enero de 2019.

Los ingresos (gastos) financieros neto pasaron de una pérdida de $700.2 mdp al 4T18 a una pérdida de $1,802.6 mdp al cierre
del cuarto trimestre del 2019, debido principalmente a la valuaciéon a valor razonable de los Instrumentos Financieros
Derivados de Cobertura con los que cuenta la Entidad y al gasto financiero reconocido bajo la normatividad contable de la
IFRS 16 Arrendamientos.
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El importe registrado en la cuenta de participacion en la utilidad de asociadas y negocios conjuntos al 4T19 fue de $182.9
mdp, presentando un decremento de 3.1% con respecto al mismo periodo del 2018.

La utilidad neta registr6 un decremento del 49.8% en comparacion con la obtenida al 4T18, generado principalmente por la
pérdida en la valuacion de Instrumentos Financieros Derivados de Cobertura.

Comentarios 2018 vs 2017

Los ingresos al 4T18 sumaron $33,188.8 mdp, monto que representa un incremento del 3.2% comparado con mismo periodo
del afio anterior, Por lo que respecta a ventas a mismas tiendas, se tuvo un incremento de 3.0%, totalizando $31,734.1 mdp.

El costo de ventas registrado al 4T18 fue de $20,741.4 mdp representando un incremento de 3.7% comparado con el
registrado al 4T17. El porcentaje en relacion a ventas representd 62.5% al 4T18 contra 62.2% al 4T17.

Al 4T del 2018, la utilidad bruta tuvo un incremento de 2.4% con respecto al mismo periodo del afio anterior, registrandose al
cierre del periodo un importe de $12,447.4 mdp y un margen bruto del 37.5% en relacion a ingresos.

Los gastos de administracion ascienden a $10,223.3 mdp, representando un incremento del 7.5% comparados con los
registrados al 4T17.

El flujo de operacion, definido como utilidad de operacion mas depreciacion, amortizacion y cambio en el valor razonable de
las propiedades de inversion, totalizé en $3,107.7 mdp al 4T18, que representd un 10.7% de decremento respecto al importe
registrado al 4T17.

El costo financiero netos pasaron de una pérdida de $898.1 mdp al 4T17 a una pérdida de $700.2 mdp al cierre del 4T18,
debido principalmente a la utilidad en el valor razonable de los instrumentos financieros de cobertura que tiene contratados la
Entidad, que disminuy¢ la carga financiera.

El importe registrado en la cuenta de participacion en la utilidad de asociadas y negocios conjuntos al 4T18 fue de $188.7
mdp, presentando un decremento de 21.8% con respecto al mismo periodo del 2017.

La utilidad neta registr6 un decremento del 15.3% en comparacion con la obtenida al 4T17, generado principalmente por la
variacion en el valor razonable de propiedades de inversion.

Comentarios 2017 vs 2016

Los ingresos al 4T17 sumaron $32,151.7 mdp, monto que representa un incremento del 4.2% comparado con el mismo
periodo de 2016; eliminando los ingresos extraordinarios registrados en 2016 el incremento seria de 4.9%. Esta variacion se
genera principalmente por el incremento en ingresos mismas tiendas y al ingreso por venta de vivienda pendiente de
escriturar, este ultimo, registrado como anticipos de clientes en el balance general. Las ventas mismas tiendas tuvieron un
incremento de 3.9%, totalizando en $30,606.3 mdp.

El costo de ventas registrado al 4T17 fue de $20,000.8 mdp, representando un incremento de 4.5% comparando al 4T16. El
porcentaje en relacion a ventas representd 62.2% al 4T17 contra 62.0% al 4T16.

Al cierre de 2017, la utilidad bruta se increment6 3.6% con respecto al 2016, registrandose un importe de $12,150.9 mdp,
representando un margen bruto de 37.8% y 38%, en 2017 y 2016, respectivamente. Normalizando los ingresos extraordinarios
de 2016, la variacion seria de 5.4%.
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Los gastos de administracion sin incluir el valor razonable de las propiedades de inversion (valor razonable que registro
$231.7 mdp en el 2017 comparado con $803.5 mdp registrados en el 2016,) ascienden a $9,512.1 mdp en 2017, representando
un incremento del 6.1% comparados con los registrados en el 2016.

El flujo de operacion, definido como utilidad de operacion més depreciacion, amortizacion, deterioro de activos y cambio en
el valor razonable de las propiedades de inversion, totalizo en $3,481.8 mdp al cierre de 2017, y que representd un 0.5% de
incremento respecto al importe registrado en el mismo periodo del afio anterior.

Los ingresos (gastos) financieros netos pasé de una utilidad de $301.5 mdp al 4T16 a una pérdida de $898.1 mdp al 4T17, ya
que en el 2016 se reconocid de capital a resultados el efecto favorable del valor razonable generado por la venta de
instrumentos financieros clasificados para la venta conforme a normas contables (IFRS).

La cuenta de participacion en la utilidad de asociadas y negocios conjuntos, presenta un decremento de $188.5 mdp, con
respecto al mismo periodo de 2016 llegando al cuarto trimestre de 2017 a $241.3 mdp, derivado del reconocimiento de valor
razonable en 2016 de la propiedad de inversion de una asociada inmobiliaria.

Los impuestos a la utilidad presentan un decremento del 48.0%, con respecto del afio anterior, cerrando en 732.7 mdp, por el
reconocimiento en 2016 de capital a resultados del impuesto determinado por la venta de los instrumentos clasificados como
disponibles para la venta bajo IFRS.

La utilidad neta fue de $1,481.1 mdp, que en comparacion con la obtenida en el mismo periodo del 2016, registr6 un
decremento de 48.6%, debido principalmente a la venta de instrumentos clasificados como disponibles para la venta bajo
IFRS (neto de impuestos) y el FV reconocido en resultados por la venta de "Corporativo Dos Patios” ambos eventos durante
2016.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

La Entidad opera en industrias que requieren el uso intensivo de capital para construir nuevas tiendas, restaurantes, desarrollos
inmobiliarios y para pagar a proveedores por la compra de mercancias para su venta. Los flujos necesarios para dichas
actividades asi como el capital de trabajo que exige la operacién provienen de los recursos que generan las propias
subsidiarias de Grupo Gigante, y en caso de requerirlo, con la contratacion de créditos.

Recursos netos generados por la operacion. Los recursos netos generados por la operacion se calculan al sumar:

(1) la utilidad neta consolidada,
(i1) la depreciacion, amortizacion y otros cargos o créditos que no requieren flujo de efectivo, y
(iii) los cambios en los activos y pasivos de operacion.

Los recursos netos generados por la operacion ascendieron a Ps. $3,976.9, Ps. $3,392.6 millones y Ps. $2,292.0 millones; en
2019, 2018 y 2017, respectivamente.
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Capital de trabajo. Entendido como activo circulante menos pasivo circulantes, al 31 de diciembre de cada uno de los
ultimos tres afios ha sido favorable: 2019 fue de Ps. $3,913.6, 2018 fue de Ps. $4,246.7 y 2017 fue de Ps. $5,559.9 millones.

A continuacion se muestran cifras detalladas de los principales rubros que integran el capital de trabajo.

Cuentas por cobrar. Al 31 de diciembre de cada ejercicio, las cuentas por cobrar se integraron como sigue:

2019 2018 2017

Clientes $ 1,302.5 § 1,521.0 $ 1,669.8
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (34.9) (46.1) (29.2)

1,267.5 1,474.9 1,640.6
Impuesto al Valor Agregado (“IVA”) 1,164.4 1,049.9 720.1
ISR por recuperar 400.8 285.8 189.2
Cuentas por cobrar a negocios conjuntos y
asociadas(i) 204.0 47.2 89.6
Otras cuentas por cobrar 101.0 263.5 119.8
Total $ 3.137.8 $ 31213 § 2,759.3

(Cifras en millones de pesos.)

(1)Al 31 de diciembre de 2017, existia una cuenta por cobrar a la asociada Fideicomiso CI Banco, S. A. IBM
CIB/535 por $50,000 la cual devengaba un interés a tasa fija del 8% anual, el principal y sus intereses
fueron capitalizados durante 2018.

El rubro de otras cuentas por cobrar incluye partidas que son consecuencia normal de las operaciones comerciales de la
Entidad.

Impuestos y gastos acumulados. Al 31 de diciembre de cada ejercicio, incluye el ISR a cargo y provisiones para otros
impuestos; asi como pasivos por vacaciones, bonos, gratificaciones, y provisiones para contingencias, etc.

Inventarios - Proveedores. Al 31 de diciembre de cada ejercicio, el saldo de estas cuentas era el siguiente:

2019 2018 2017

Inventario de articulos de
oficina $ 6,105.1 $ 6,440.6 $ 6,209.4
Inventario de articulos para el
hogar 212.9 189.4 169.2
Inventario de alimentos 140.8 107.6 93.9
Reserva para inventarios
obsoletos (17.6) (25.4) (23.6)

6,441.1 6,712.2 6,448.9
Inventario de vivienda 127.0 314 179.0
Inventario total $ 6,568.1 $ 6,743.7 $ 6,627.9
Proveedores $ 4,773.7 $ 5,329.2 $ 4,303.2

(Cifras en millones de pesos)
Recursos netos obtenidos por financiamiento
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Al 31 de diciembre de 2019, se tienen contratados créditos bancarios con garantia, la descripcidon y condiciones se encuentran
descritas en el “Visor de documento instancia XBRL/ Informacion financiera/ (432000-N) Informe de créditos relevantes”.

Adicionalmente, la Entidad tiene contratadas con instituciones bancarias cartas de crédito con el objeto de apoyar en cualquier
momento los requerimientos de capital de trabajo y las inversiones en activo fijo.

Recursos netos utilizados en actividades de inversion

Los recursos generados por la operacion de las diferentes divisiones de la Entidad y los contratos de deuda celebrados en los
ultimos afios, han permitido cumplir el programa de inversiones establecido conforme a los planes de negocio.

La inversion total en activos productivos en los ultimos afios ascendio a Ps.$2,265.5 millones Ps.$2,535.4 millones y
Ps.$1,653.4 millones en 2019, 2018 y 2017, respectivamente; éstas inversiones se aplicaron a la apertura y remodelacion de

tiendas, desarrollos de centros comerciales y la inversion en sistemas y logistica.

A continuacion se muestra el resumen de aperturas y remodelaciones al 31 de diciembre de cada afio:

2019 2018 2017
Aperturas Remodelaciones | Aperturas Remodelaciones | Aperturas Remodelaciones

Office Depot 15 5 21 4 21 25

R. Toks 9 0 15 0 11 14
The Store 1 0 0 0 2 0
Home 3 0 0 0 1 0
Fast Food
Chino
Total 28 5 36 4 35 39

Cambios ocurridos en cuentas de balance

Es de suma importancia mencionar que la Compaifia reconoci6 todas las transacciones relevantes en el balance general en
cada uno de los tres ejercicios reportados en el presente documento.

Comentarios 2019 vs 2018
Activos circulantes

Efectivo y equivalentes de efectivo. Esta cuenta presenta una disminucion del 17.7% con respecto al mismo periodo del 2018,
la cual se derivo principalmente al servicio de deuda requerido durante este afio.

Inventarios-Neto. Se presenta un decremento del 4.0% derivado principalmente a campafias y promociones de salida de
inventarios de lento movimiento.

Inventario inmobiliario. Se presenta un incremento del 304.2% debido a la incorporacion de un desarrollo mixto al inventario
realizado durante 2019.

Otros activos no financieros. Esta cuenta presenta un decremento del 13.7% derivado la amortizacion de pagos anticipados
durante 2019.

Activos a largo plazo
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Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas. Se presenta un incremento del 9.4% principalmente por
aportaciones realizadas durante el afio a desarrollos inmobiliarios de la Entidad.

Activos por derechos de uso. A partir del 1 de enero de 2019 entr6 en vigor la IFRS 16, que requiere reconocer los pagos por
arrendamiento futuros, a valor presente, como un activo sujeto a depreciacion, que al cierre del 4T19 representaron $4,972.2.

Pasivo circulante

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo. Esta cuenta presenta un decremento del 10.4%, debido a una mayor
eficiencia en el manejo de inventario.

Otros pasivos financieros a corto plazo. Se presenta en esta cuenta una disminucion de 57.8%, debido a que se realizd el
refinanciamiento de créditos bancarios de una subsidiaria de Grupo Gigante, reclasificando el pasivo de corto a largo plazo.

Pasivos por arrendamiento a corto plazo. A partir del 1 de enero de 2019 se esta reconociendo la porcion circulante surgida
por la obligacion de los pagos por arrendamiento conforme a IFRS 16.

Pasivos a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo. Se observa un incremento del 8.9% debido a la contrataciéon y disposicion de un
crédito para proyectos inmobiliarios.

Provisiones por beneficios a los empleados a largo plazo. Esta cuenta presenta un incremento del 103.4%, debido a la
provision del pasivo correspondiente al plan de incentivos a largo plazo que en 2018 se presento en el corto plazo dada su
exigibilidad.

Otros pasivos no financieros a largo plazo. Esta cuenta presenta un decremento del 26.8% derivado de reclasificaciones de
periodos de gracia recibidos como arrendatarios, al rubro de “Activo por derecho de uso” conforme a IFRS 16 que aplica a

partir del 1 de enero de 2019.

Pasivos por arrendamiento a largo plazo. A partir del 1 de enero de 2019, se esta reconociendo la obligacion de pagos por
arrendamiento conforme a IFRS 16.

Comentarios 2018 vs 2017
Activos circulantes
Impuestos por recuperar. Esta cuenta presenta un aumento del 46.9% debido al incremento de impuestos por recuperar.
Activos a largo plazo
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos. Se presenta una variacion del 14.4% con respecto a diciembre de 2017,
debido principalmente a las aportaciones de capital realizadas durante el afio a compafias asociadas y por los resultados del

ano 2018.

Propiedades de Inversion. Esta cuenta tuvo un incremento de 9.2% contra diciembre de 2017, generado principalmente por
las inversiones realizadas en nuevos desarrollos durante el afio.
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Pasivo circulante

Proveedores. Esta cuenta presenta un incremento del 23.8%, debido a compras realizadas en el 2018, que se pagaron durante
el primer trimestre del 2019.

Otros pasivos financieros a corto plaze. Al cierre del 4T18, esta cuenta presenta un incremento del 105.7%, debido al
reconocimiento de pagos (amortizaciones) que se realizaran durante 2019 de los créditos vigentes.

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo. Presenta un incremento de 73.5%, debido a la presentacion en el
circulante de una provision de incentivos a ejecutivos relevantes, pagadera en el primer trimestre de 2019.

Otras provisiones a corto plazo. Esta cuenta tuvo un incremento del 34.1% debido al pago de acreedores de consumo que se
realizé durante 2019.

Pasivos a largo plazo

Impuestos por pagar. Decremento del 20.0%, por la reclasificacion a circulante de la obligacion de pago a realizar en marzo
de 2019, correspondiente al ISR diferido por desconsolidacion fiscal.

Provisiones por beneficios a los empleados a largo plazo. Esta cuenta presenta un decremento del 64.4%, debido a la
reclasificacion a circulante del pasivo correspondiente al plan de incentivos a largo plazo.

Otros pasivos no financieros a largo plazo. Registra un incremento del 194.4%, debido al reconocimiento del pasivo
derivado de un plan de implementacién de mejoras tecnoldgicas y al reconocimiento a valor razonable de un instrumento
financiero “Put” de la participacion no controladora en Grupo Prisa.

Comentarios 2017 vs 2016

Activos circulantes

Efectivo y equivalentes de efectivo. Registra un decremento del 15.8%, principalmente por el pago del principal de deuda y
pago de intereses, entre otros requerimientos de efectivo.

Inventarios. Presenta un decremento de 4.3%, debido principalmente a la disminuciéon en el inventario de desarrollos
inmobiliarios de vivienda.

Otros activos no financieros. El decremento de 55.1% con respecto a diciembre de 2016, se deriva principalmente de pagos
anticipos realizados, los cuales se amortizaran durante el afio a gastos, asi como también por la venta, a principios de 2017, de
un instrumento financiero derivado de cobertura.

Activos a largo plazo

Propiedades de Inversion. Esta cuenta tuvo un incremento de 7.2% contra diciembre de 2016, que se deriva principalmente
por el valor razonable reconocido durante el 2017, méas inversion en el periodo en desarrollos inmobiliarios.

Intangibles y otros activos - netos. Presenta un incremento del 19.1% debido principalmente a anticipos a proveedores
inmobiliarios realizados durante al afio.

Pasivo circulante
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Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo. Esta cuenta presenta un decremento del 14.4% debido a que en el
2016, se restringieron los pagos a proveedores para aplicar dichos recursos al pago de deuda bursatil, en 2017 se normalizaron
los plazos de pago a proveedores.

Deuda financiera a corto plazo. Se observa un incremento del 8.9% debido a un importe mayor de pagos a realizar durante
los 12 meses de 2017 en comparacion con los 12 meses de 2016.

Otros pasivos financieros a corto plazo. Se tuvo un decremento del 31.7% ya que en 2017 se reconocieron en el resultado
del afio ingresos por vivienda, que se contabilizan como anticipo de clientes en el balance general hasta que se escrituran.

Pasivos a largo plazo

Impuestos por pagar. Decremento del 16.7%, por la reclasificacion a circulante de la obligacion de pago a realizar en marzo
de 2018, correspondiente al ISR diferido por desconsolidacion fiscal.

Provisiones por beneficios a los empleados a largo plazo. Esta cuenta presenta un incremento del 66.5%, contra el 2016,
debido al incremento en el pasivo correspondiente al plan de incentivos a largo plazo.

Razones Financieras

El comportamiento de las principales razones financieras en los tltimos 3 afios ha sido el siguiente:

2019 2018 2017
Pasivo total a activo total 0.54 0.49 0.47
Pasivo total a capital contable 1.16 0.96 0.90
Activo circulante a pasivo circulante 1.48 1.51 1.86
Activo circulante menos inventario de mercancia a pasivo circulante 0.67 0.70 0.86
Activo circulante a pasivo total 0.46 0.59 0.62

Control Interno:

Control interno

Para tener una seguridad razonable de que las transacciones se efectian y se registran, de conformidad con normas, reglas y
criterios de aplicacion contables conforme a las IFRS vigentes, la Entidad cuenta con un sistema integral de control interno y

es responsabilidad de la direccién y/o areas de administracion y finanzas de cada subsidiaria mantenerlo actualizado y en
funcionamiento. El control interno estd basado significativamente en controles automatizados con el apoyo de sistemas de
computo, politicas y procedimientos, asi como métodos de control empleados por la administracion, enfocados a proporcionar
seguridad razonable para el logro de los objetivos de la Entidad.

Dicho control interno se encuentra dividido en ciclos de negocios, de acuerdo a los principales rubros que se presentan en los
estados financieros consolidados. Estos ciclos de control interno son revisados periddicamente, en el ambito de su
responsabilidad, por las direcciones y/o areas de Auditoria Interna de cada subsidiaria, por la Direccion de Auditoria
Corporativa de Grupo Gigante y por el Comité de Auditoria de la Compaiiia.
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A continuacidn se presenta una breve descripcion del control interno de los principales ciclos de negocio de la Entidad.
Tesoreria

Las conciliaciones bancarias se realizan de manera mensual, en su mayoria de forma automatizada, con la informacion
proporcionada por las instituciones financieras, el punto de venta y la contabilidad alimentada por los médulos de cuentas por
cobrar y por pagar. Se emiten reportes mensuales, los cuales son revisados y autorizados por personal de los departamentos de
contraloria.

Las inversiones se efectiian previo analisis del excedente de efectivo y de las condiciones de compra, venta y vencimiento de
las mismas, asi como de la autorizacion de las direcciones o areas de finanzas, de acuerdo a las politicas y procedimientos
establecidos. Las operaciones de inversion se registran una vez efectuada la transferencia de fondos a la institucion financiera
seleccionada, es decir, en el periodo en el que corresponde. Los intereses derivados de las inversiones son registrados en el
periodo en que se devengan y cotejados contra estados de cuenta a través de conciliaciones bancarias.

Las solicitudes de financiamiento son aprobadas por los apoderados autorizados y por los directores autorizados, y en su caso,
por el Comité de Finanzas y Planeacion y/o por el Consejo de Administracion de Grupo Gigante, de acuerdo a los niveles de
autorizacion, a los riesgos y a las politicas y procedimientos establecidos.

Una vez obtenido el crédito, se lleva a cabo el registro en libros del préstamo, de acuerdo a los contratos celebrados.
efectiian periddicamente los registros por los intereses y los pagos efectuados, de acuerdo a las transferencias realizadas a las
instituciones financieras y son conciliados periddicamente con documentacion soporte. Constantemente se revisa que se
cumpla en su caso, con las clausulas establecidas en los contratos de préstamo celebrados.

La administracion no est4 autorizada para contratar instrumentos financieros derivados. El Comité de Finanzas y Planeacion
de Grupo Gigante es el organismo encargado de analizar y en su caso aprobar la contratacion de éstos instrumentos
financieros.

Inventarios - Costo de ventas

Los inventarios por su propia naturaleza y rotaciébn garantizan que son vendibles y utilizables; mensualmente se realiza
provision de una reserva de merma la cual es ajustada con los resultados obtenidos de la toma de inventarios fisicos rotativos.

La mercancia es resguardada en centros de distribucion maestros y en cada una de las tiendas y restaurantes. De acuerdo a los
procedimientos establecidos, los cambios a los precios de las mercancias se efectiian desde las oficinas centrales a través de
interfaces.

El proceso de recepcion se efectia en los centros de distribucion o en las tiendas y restaurantes, de acuerdo a los
procedimientos establecidos. La actividad de la Entidad permite que entre tiendas exista la transferencia de mercancias, para

lo cual se tienen procedimientos establecidos.

Las devoluciones recibidas por parte del cliente son registradas en el periodo en el cual se reciben y s6lo son aceptadas si
cumplen con las politicas y procedimientos establecidos por la Entidad.

Las devoluciones a proveedores son registradas en el periodo en el que se realizan; estas devoluciones se hacen conforme a
los acuerdos establecidos con cada proveedor.

Ingresos - Cuentas por cobrar

La carga de datos que recibe el sistema de punto de venta es principalmente la base de este ciclo; este se obtiene a través de

Se

las ventas realizadas en las distintas tiendas y restaurantes de la Entidad, asi como de los activos por arrendamiento. La

informacion recibida de cada punto de venta se concentra y se incorpora de manera automatica, mediante interfaces al sistema
contable; de esta forma, todas las operaciones realizadas en los puntos de venta se registran correctamente y oportunamente y
en el periodo correspondiente.

Los bienes devueltos asi como los ajustes a las cuentas por cobrar, son respaldados a través de notas de crédito debidamente
autorizadas. Los recursos recabados son depositados a las instituciones financieras a través del servicio de traslado de valores.
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Para llevar a cabo las actividades de éste ciclo, es necesaria Unicamente la intervencion del personal autorizado, el cual
mantiene la responsabilidad de las terminales de punto de venta.

Cada unidad de negocio o subsidiaria de Grupo Gigante cuenta con un departamento o area de crédito y cobranza, cuya
funcién principal es la recuperacion de efectivo originado principalmente de los créditos otorgados por la renta de inmuebles o
espacios a terceros, por canje de vales de despensa de comercializadoras recibidos en tiendas y restaurantes, asi como la venta

de mayoreo de mercancia a empresas.

Gastos—Cuentas por pagar

Los egresos, tales como compras y gastos de operacion, son autorizados previamente de acuerdo a las politicas y
procedimientos establecidos. Una vez autorizados, se solicita al proveedor el bien o servicio de acuerdo a las especificaciones
indicadas en la solicitud de compra. Se efectian los registros contables cuando el bien o servicio es recibido, de tal forma que
las cuentas por pagar representan bienes o servicios efectivamente recibidos.

La base de datos en la cual se concentran los datos de los proveedores y prestadores de servicio y de los importes por pagar es
modificada exclusivamente por personal autorizado, y la informacion se encuentra debidamente soportada.

Nominas y personal

Los departamentos de recursos humanos y de administracion de las subsidiarias de la Compaiiia que tiene personal son los
encargados de llevar a cabo las actividades de control que cubren este ciclo.

Las altas de personal deben efectuarse previa solicitud autorizada del departamento que lo requiera; en los departamentos de
recursos humanos se efectia un estudio de los candidatos para obtener, al final del proceso, a la persona que cubrira la
vacante.

Los datos de todos los empleados se encuentran concentrados en un archivo maestro al que Unicamente tiene acceso
autorizado personal de recursos humanos de la subsidiaria de Grupo Gigante de la que trate.

Los movimientos para la ndmina se encuentran en un archivo maestro de némina al que Ginicamente tiene acceso autorizado
personal de administracion de nominas de la subsidiaria de Grupo Gigante de la que trate.

A través del sistema se realiza la actividad de registro de tiempos e incidencias del periodo, el cual es procesado mediante un
interfaz al sistema de ndminas para el calculo de la misma y de las contribuciones correspondientes.

Una vez obtenido el importe a desembolsar por concepto de némina y debidamente autorizado, en coordinaciéon con el
departamento de tesoreria, se envia al banco el archivo que contiene la informacion de todos los empleados de la subsidiaria

de Grupo Gigante de la que trate, asi como la remuneracion que le corresponde a cada uno para que éstos lo reciban a través

de transferencias electronicas de fondos.

Los cambios que se realizan al archivo maestro de ndominas son bajo la autorizacion del area o gerencia correspondiente; los
cambios a las bases del sistema, tales como,tarifas, tablas y factores los elabora el area de ndminas, sin que se limiten a ser los
unicos; de igual forma, las excepciones a la némina deben estar autorizadas por la gerencia correspondiente.

Las bajas del personal deben ser registradas con la autorizacion de la gerencia del departamento al que estad asignado el
empleado en la subsidiaria de Grupo Gigante que corresponda. Los finiquitos se calculan a través del sistema de néminas con
la alimentacion de datos necesarios para la elaboracion de este calculo y pago con cheque.

Proceso electrénico de informacion

La Entidad cuenta con sistemas de aplicacion y tecnologia de punta, tanto adquiridos, como es el caso de SAP y Oracle, como
desarrollados, para soportar y controlar la operacion de las unidades de negocio. La naturaleza y el control de las
transacciones, asi como la logistica de los procesos son complejos por el alto volumen de informacion que es generado desde
las tiendas, restaurantes y centros de distribucion, los cuales son transmitidos a las oficinas corporativas en donde se
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consolidan todas las operaciones; en todos éstos procesos se mantienen controles que permiten asegurar la continuidad del
negocio y la oportunidad de la informacion, todo ello basado en una estructura de monitoreo con indicadores diarios que
permite apoyar a la direccion en la toma de decisiones y a su vez confiar en el control reportado.

Existe una practica de seguridad que salvaguarda la informacién a través de los diferentes accesos (mail, intranet, internet,
SAP y sistemas de voz), lo cual disminuye el riesgo de modificar, borrar o adicionar informacion y afectar las aplicaciones o
la informacion financiera.

Cabe destacar que el sistema de control interno cumple con principios y objetivos de control que le permiten establecer un
adecuado manejo de practicas de Gobierno Corporativo, como son:

1. Proteccion a los activos de la Entidad.
2. Registro adecuado de operaciones, para generar informacion financiera oportuna y confiable.
3. Prevenir e identificar fraudes.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

Los Estados Financieros Consolidados adjuntos cumplen con las IFRS emitidas por el IASB. Su preparacion requiere que la
administracion de la Compaiia efectue ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las
partidas de dichos Estados Financieros Consolidados y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin
embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracion de la Compaiiia, aplicando el juicio
profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias actuales. Las
principales politicas contables seguidas por la Compaiiia son las siguientes:

Inventarios

Los inventarios se valtan al costo de adquisicion o valor neto de realizacion, el menor. Los costos, incluyendo una porcion de
costos indirectos, fijos y variables, se asignan a los inventarios a través del método mas apropiado para la clase particular de
inventario, siendo la mayoria valuado con el método de costos promedios. El valor neto de realizacion, representa el precio de
venta estimado menos todos los costos de terminacion y los costos necesarios para efectuar su venta.

Inventarios de vivienda

Los inventarios inmobiliarios consisten en casas y departamentos, terrenos en desarrollo, costos y gastos incurridos como
parte de la construccion. Se registran a su costo de construccion, incluyendo todos los costos directos de terrenos, desarrollo y
construccion en proceso, y costos financieros relacionados con el desarrollo, sin exceder su valor neto de realizacion.

Instrumentos financieros derivados

La negociacion con instrumentos financieros derivados se realiza s6lo con instituciones de reconocida solvencia. La politica
de la Entidad es la de no realizar operaciones con propoésitos de especulacion con instrumentos financieros derivados.
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Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura, se
documenta su designacion al inicio de la operacion de cobertura, describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento
contable y como se llevara a cabo la medicion de la efectividad, aplicable a esa operacion.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo de cobertura de que se trate:

(1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta se vallan a valor
razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo, la porcion efectiva se reconoce temporalmente en

la utilidad integral y se recicla a resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcién inefectiva se reconoce de
inmediato en resultados; y (3) cuando la cobertura es de una inversion en una subsidiaria extranjera, la porcion efectiva se

reconoce en la utilidad integral como parte del ajuste acumulado por conversion; la porcion no efectiva de la ganancia o
pérdida del instrumento de cobertura se reconoce en los resultados del periodo, si es un instrumento financiero derivado y, si

no lo es, se reconoce en la utilidad integral hasta que se enajene o se transfiera la inversion.

La Entidad suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, es cancelado o ejercido, cuando el derivado
no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o
cuando la Entidad decide cancelar la designacion de cobertura.

Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de cobertura desde una perspectiva economica,
por no cumplir con todos los requisitos que exige la normatividad, para efectos contables, se han designado como de
negociacion. La fluctuacion en el valor razonable de esos derivados se reconoce en el resultado integral de financiamiento.

Para la contratacion de estos instrumentos, es necesaria la aprobacion del Comité de Finanzas y Planeacion y/o del Consejo de
Administracion de Grupo Gigante.

Propiedades y equipo

Las propiedades y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicién y posteriormente a su costo menos la depreciacion
acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce llevando a resultados el costo de los activos, menos su valor residual, sobre vidas utiles
utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de
cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los terrenos no
se deprecian.

Un elemento de propiedades y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener beneficios econdmicos
futuros que deriven del uso continuo del activo. La ganancia o pérdida que surja de la venta o retiro de una propiedad o equipo
se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en los
resultados.

La depreciacion se calcula conforme el método de linea recta, con base en la vida util estimada de los activos, como sigue:
Afios promedio

Edificios 40
Adaptaciones a inmuebles 9-25
Mobiliario y equipo 4-10
Equipo de transporte 4
Equipo de computo 4
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Las adaptaciones a inmuebles arrendados son amortizadas durante el periodo menor entre la vida util de las mismas y la vida
del contrato de arrendamiento.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion de la Entidad representan inmuebles mantenidos para obtener rentas y/o plusvalia,
principalmente edificios y terrenos destinados para uso de clientes de la industria detallista y comercio especializado, en
donde se ubican tiendas de autoservicio, locales comerciales y oficinas. Incluyen las propiedades en construccion para dichos
propositos. En los casos de inmuebles que se utilizan para producir rentas y para ocupacion propia se hace una segregacion de

la propiedad de inversion conforme a los metros cuadrados relativos.

Las propiedades de inversion se valllan inicialmente a su costo de adquisicion, incluyendo los costos de la transaccion.
Posteriormente se valiian a su valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de
las propiedades de inversion se incluyen en resultados en el periodo en que se originan.

Los valores razonables estan basados en valores de mercado, siendo estos los importes estimados por los cuales una propiedad
puede ser vendida a la fecha de la valuacion. El valor razonable se determina a través de una metodologia de flujos
descontados, basado en la capitalizacion de las rentas de mercado menos costos operativos, tales como costos de
mantenimiento, seguros y gastos. Las valuaciones consideran la habilidad de un participante de mercado para generar
beneficios econdémicos futuros usando o vendiendo el activo a su “mayor y mejor uso”, sujeto a que dicho uso sea fisicamente
posible, legalmente permitido y financieramente viable. Las valuaciones se realizan peridodicamente por un departamento
especializado de la Entidad que cuenta con la experiencia de la ubicacién y categoria de las propiedades de inversion
valuadas. Esta valuacion es realizada para las propiedades de inversion que actualmente estan en condiciones de ser rentadas,

para las reservas territoriales se realiza un avalud por externos independientes que utilizan el enfoque de mercado para la
determinacion del valor razonable.

Posterior a la adquisicion, los demas gastos como reparaciones y mantenimiento, se registran en resultados del periodo en que
se incurren.

Deterioro en el valor de los activos de larga duracion (tangibles e intangibles distintos al Crédito Mercantil)

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si

existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algin indicio, se calcula el monto
recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible
estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de
efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion, los

activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan a la
compaiiia mas pequefia de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion
razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para efectos de
deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar el valor de

uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del

activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el valor
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en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se
reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar
la pérdida por deterioro como una disminucion de la revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se
incrementa al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado no exceda el valor

en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad
generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en
resultados, a menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de la pérdida
por deterioro se trata como un incremento en la revaluacion.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma del impuesto a la utilidad causado y los impuestos a la utilidad
diferidos.

1. Impuesto a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados del afio en que
causa.

El impuesto causado es pagadero en la base gravable del afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad neta como es
reportada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes de ingresos o gastos que son acumulables o deducibles en

otros afos y excluye componentes que nunca han sido acumulables o deducibles. Los pasivos de la Entidad por los impuestos
causados son calculados usando las tasas de impuestos que se han decretado al final del periodo de reporte.

ii. Impuesto a la utilidad diferidos.

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y

pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal

y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo

por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocerd un
activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la
Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos
activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial
(distinto al de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el
contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias

y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la Entidad es capaz de controlar la reversion de la
diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversard en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen
unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen

esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que se

informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habran utilidades gravables suficientes para permitir
que se recupere la totalidad o una parte del activo.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo en el
que el pasivo se pague o el activo se realice, basdndose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o
sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma
en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y

pasivos.

iii. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera
de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital contable respectivamente, en cuyo caso
el impuesto también se reconoce fuera de los resultados. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién de
negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacion de negocios.

Beneficios a los empleados

Beneficios directos: Se valiian en proporcion a los servicios prestados por los empleados de la subsidiaria de Grupo Gigante
que corresponda, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente
PTU por pagar, ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

Beneficios al retiro: Para las distintas subsidiarias de Grupo Gigante que tienen personal, existen distintos planes de beneficios
definidos al retiro (como primas de antigiiedad y pensiones) que se registra conforme se devenga, los cuales se calculan por
actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales. Las
ganancias y pérdidas actuariales se reconocen en los resultados en el periodo en el que se generan.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado de posicion financiera, representan el valor presente de la
obligacion por beneficios definidos menos el valor razonable de los activos del plan. Las aportaciones a los planes de
beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento en que los empleados de la subsidiaria

de Grupo Gigante que corresponda han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

Beneficio a los empleados por terminacion: Son registrados en el resultado del afio en que termina la relacion laboral entre el
empleado y la subsidiaria de Grupo Gigante correspondiente.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU): La PTU es un beneficio a los trabajadores conforme a la Ley Federal
del Trabajo. La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion I del articulo 16 de la Ley del Impuesto
sobre la Renta. La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de operacion
en el estado de resultados.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un
suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse una estimacion confiable del
importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacion presente,
al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion.
Cuando se valiia una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros
representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera que algunos o todos los beneficios econdomicos requeridos para liquidar una provision sean recuperados de

un tercero, se reconoce un activo por una cuenta por cobrar cuando es virtualmente seguro que se recibira el reembolso y el
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monto de la cuenta por cobrar puede ser medido confiablemente.

Contratos onerosos.

Las obligaciones presentes que se deriven de un contrato oneroso se valuan y reconocen provisiones. Se considera que existe
un contrato oneroso cuando la Entidad tiene un contrato bajo el cual los costos inevitables para cumplir con las obligaciones
comprometidas, son mayores que los beneficios que se esperan recibir del mismo.

ii. Reestructuraciones

Se reconoce una provisiéon por reestructuracion cuando la Entidad ha desarrollado un plan formal detallado para efectuar la
reestructuracion, y se haya creado una expectativa valida entre los afectados, que se llevara a cabo la reestructuracion, ya sea

por haber comenzado la implementacion del plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas a los afectados por el
mismo. La provision por reestructuracion debe incluir s6lo los desembolsos directos que se deriven de la misma, los cuales
comprenden los montos que surjan necesariamente por la reestructuracién; y que no estén asociados con las actividades
contintas de la Entidad.

Otras contingencias

La Entidad esta sujeta a la posibilidad de enfrentar varias contingencias por pérdidas generadas durante el curso normal de sus
operaciones. También esta sujeta a procesos, demandas, investigaciones y otros juicios (algunos de los cuales podrian requerir
cantidades substanciales de recursos), incluyendo procesos bajo leyes y regulaciones gubernamentales sobre valores, el
impuesto sobre la renta y otros impuestos.

Consecuentemente, la Entidad tiene reconocidos pasivos por contingencias en el curso normal de las operaciones de su
negocio en los estados financieros, ya que es probable que el resultado de la contingencia genere el uso de recursos
econdémicos. Estas contingencias se determinan por la calificacion de que un evento sea probable, posible o remoto; para cada
evento se determina el valor de la contingencia cuando hay elementos razonables que lo permitan, tales como: horizonte de
tiempo, legislacion aplicable, penalizaciones, etcétera.
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[427000-N] Administracion

Auditores externos de la administracion:

ADMINISTRACION
Auditores externos

La designacion de los auditores externos independientes es aprobada por el Consejo de Administracion de Grupo Gigante,
para lo cual toma en consideracion la propuesta que al respecto le presenta el Comité de Auditoria.

La auditoria de la Compaiia ha sido realizada por la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., la cual es miembro de
Deloitte Touche Tomatsu Limited.

Los servicios adicionales a la auditoria de estados financieros prestados por la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.,
incluyen entre otros, los siguientes:

. Servicios de asesoria fiscal;
) Dictamen de contribuciones locales tales como: impuesto sobre néminas, impuesto predial y servicio de agua potable,

segun lo establecido en los Codigos Fiscales estatales en México; asi como de las contribuciones declaradas ante el
Instituto Mexicano del Seguro Social,

. Revisiones analiticas trimestrales de la informacion financiera enviada a la CNBV;

. Elaboracion de estudios de precios de transferencia;

. Servicios de Consultoria;

. Asesoria en temas contables;

J Diagnosticos, revisiones especiales y servicios de asesoramiento sobre aspectos de controles generales de sistemas,

cyber-security, Disaster recovery plan, seguridad en general y continuidad del negocio (“Asesoria en riesgos”)

Los servicios de la firma denominada actualmente Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., han sido prestados a la Compaiiia
desde hace mas de 30 afios.

Los auditores externos han emitido su opinién sobre los Estados Financieros sin salvedades y sin opinidén negativa por los
periodos informados en el presente reporte.

En 2019 se cambio al auditor responsable de la auditoria de los Estados Financieros, dando asi cumplimiento con el plazo de 5
afios establecido en el Cddigo de Principios y Mejores Practicas de Gobierno Corporativo (antes Codigo de Mejores Practicas
Corporativas).

Asimismo, en cumplimiento al Coédigo de Principios y Mejores Practicas de Gobierno Corporativo y a las Disposiciones de
Caracter General aplicables a las Entidades y Emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que
contraten servicios de auditoria externa de los estados financieros basicos publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el
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26 de abril de 2018, la Compaiiia continuara cambiando al auditor responsabe de la auditoria de sus Estados Financieros a
mas tardar cada 5 afios.

El monto de los honorarios pagados en 2019 por los servicios arriba mencionados y aprobados por el Comité de Auditoria y el
Consejo de Administracion de Grupo Gigante, asi como el porcentaje que representan del total de los honorarios de dicha
firma se menciona a continuacion:

Importe %

Servicio de asesoria fiscal 8.82 18%
Precios de transferencia 2.05 4%
Asesoria en riesgos 0.69 1%
Dictamen de contribuciones locales, IMSS e 3.36 7%
INFONAVIT

Revisiones analiticas trimestrales 1.40 3%
Servicios de consultoria 8.45 17%
Asesoria en temas contables 2.39 5%

(Cifras en millones de pesos.)

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés
Las operaciones con personas relacionadas que realiza la Entidad son:
Compra de activo fijo.- Se refiere a las adquisiciones de automoviles utilitarios.

Rentas pagadas.- Formando parte del curso normal de sus operaciones, algunas de las unidades de negocio de la Entidad
arriendan espacios para sus tiendas y restaurantes a empresas controladas por los principales accionistas de Grupo Gigante y/o
algunos miembros de la familia de dichos accionistas.

Las operaciones con personas relacionadas, ya sea con Grupo Gigante o alguna de sus subsidiarias, efectuadas en el curso
normal de sus operaciones al 31 de diciembre, fueron como sigue:

2019 2018 2017
Compras de activo fijo — otras
partes relacionadas $ 0 $ 37.1 $ 34.9
Compras de inventario — otras
partes relacionadas 30.9 26.2 15.5
Rentas pagadas — accionistas 113.8  129.0 80.8
Rentas cobradas — otras partes 453  37.8 22.3
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relacionadas
Ventas de inventario — otras

partes relacionadas
Asesorias y servicios recibidos —
otras partes relacionadas
Asesorias y servicios otorgados
— otras partes relacionadas
Donativos entregados — otras
partes relacionadas
Otros ingresos

Otros gastos
Cifras en millones de pesos.

2019

17.2
113.8
117.4
12.3

18.4
2.9

9.9

104.0

107.5

41.9

8.9
32

9.2
127.2
61.1
9.2

36.6
53

2017

Fecha:

2019-12-31

Las operaciones relevantes entre Grupo Gigante y alguna de sus subsidiarias, efectuadas en el curso normal de sus
operaciones al 31 de diciembre, fueron como sigue:

2018 2017

$
Regalias cobradas $ 143.9 2254(% 213.7
Servicios corporativos otorgados 287.9 214.9

Cifras en millones de pesos.

Los beneficios otorgados al personal gerencial clave de las subsidiarias de Grupo Gigante a las que pertenece dicho personal,
al 31 de diciembre fueron como sigue:

2019 2018 2017
$
Beneficios directos a corto plazo $ 196.7 185.2 $ 182.8
Otros beneficios a largo plazo 35.7 60.3 68.1
Beneficios por terminacion 22.9 19.8
Beneficios posteriores al empleo 1.0 7.8
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6.3

Cifras en millones de pesos.
Préstamo de Office Depot de México.-

Con fecha 20 de septiembre de 2013 Office Depot de México otorgd a Grupo Gigante un crédito simple quirografario hasta

por $4,352,543,186.00 (cuatro mil trescientos cincuenta y dos millones quinientos cuarenta y tres mil ciento ochenta y seis
pesos 00/100 M.N.). Grupo Gigante destind los recursos del préstamo para liquidar parcialmente los créditos bancarios
contratados para la adquisicion del 50% restante de las acciones de Office Depot de México. Dicho crédito quedo liquidado en
su totalidad en 2016.

El principal insoluto del préstamo devengd, durante cada periodo de intereses, desde la fecha de la disposicion hasta la fecha
en que el principal insoluto del mismo fue pagado en su totalidad, intereses ordinarios pagaderos, a una tasa de interés anual
igual a 7.225%.

Cualquier cantidad recibida por Grupo Gigante por concepto del dividendo decretado mediante resolucién unanime tomada
fuera de Asamblea por los accionistas de Office Depot de México el 20 de septiembre de 2013, fue destinada obligatoriamente
a pagar de manera oportuna el principal insoluto del préstamo, asi como las comisiones, gastos y cualesquiera otros accesorios
legales y contractuales que pudieran llegar a originarse, en el orden de prelacion establecido en dicho préstamo.

La Compaiiia considera que las transacciones con personas relacionadas se realizan en términos similares a los que se hubiera
logrado en transacciones con otras partes independientes.

Informacién adicional administradores y accionistas:

Administradores y Accionistas

Los Estatutos Sociales de Grupo Gigante establecen que el Consejo de Administracion estard integrado de un niimero impar

de Consejeros y sus respectivos suplentes, sin que en ningin caso dicho nimero sea menor de 5 ni mayor de 21, de
conformidad con lo establecido por la LMV, que serdn designados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y
duraran en su cargo por un término de 1 afio renovable.

Los Estatutos Sociales también establecen que Grupo Gigante contara con un Comité de Practicas Societarias, un Comité de
Auditoria y un Comité de Finanzas y Planeacion.

El Consejo de Administracion tiene la representacion legal de Grupo Gigante con las siguientes facultades:

a)Administrar los negocios y bienes sociales, con poder amplio de administracion;

b)Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de Grupo Gigante o de sus derechos
reales o personales;

¢)Administrar los negocios de Grupo Gigante, los bienes muebles e inmuebles de la misma, con poder general para
pleitos y cobranzas;
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d)Interponer toda clase de juicios y recursos, incluyendo, presentar denuncias y querellas, asi como desistirse de estas
ultimas y coadyuvar como parte civil en los procesos penales;

e)Girar, aceptar, endosar y avalar, o de cualquier otra manera suscribir titulos de crédito, conforme a lo previsto por el
articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;

f)Aportar bienes muebles e inmuebles a otras sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de
interés en otras empresas;

g)Nombrar y remover directores generales, directores, gerentes, subgerentes y apoderados que sean necesarios para la
debida atencién de los asuntos sociales, sefialandoles sus facultades, deberes y remuneraciones, otorgando a
dichos funcionarios, o a extrafios, los poderes que crea convenientes, verificando que presten la garantia a que se
refiere el articulo 21 de estos estatutos, asi como designar a los miembros de los Comités de Practicas Societarias
y del Comité de Auditoria, con excepcion de sus presidentes los cuales seran nombrados por la Asamblea de
Accionistas, asi como al Director General, previa opinion del Comité de Practicas Societarias. El Consejo de
Administracion también esta facultado para designar a los miembros del Comité de Finanzas y Planeacion los
cuales seran propuestos por el presidente de dicho érgano colegiado;

h)Decidir sobre todos los asuntos que se refieren a la adquisicion o venta, de acciones, bonos o valores, a la
participacion de Grupo Gigante en otras empresas o sociedades y a la adquisicion, construccion o venta de
inmuebles, asi como resolver sobre las personas que han de representar a la sociedad en las asambleas o en los
consejos de las sociedades en que deba estar representada;

1)Ejecutar los acuerdos de las asambleas, delegar sus funciones en alguno o algunos de los Consejeros, funcionarios
de la sociedad o apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en el negocio o negocios y en los términos
y condiciones que el mismo Consejo sefale;

j)Atender los asuntos enumerados en el articulo 28 de la LMV, previa opinion del Comité de Practicas Societarias o
del Comité de Auditoria;

k)Designar a la o las personas responsables de la adquisicion y colocacion de acciones propias;

1)Emitir la opinién mencionada en el parrafo (b) del articulo 11bis de los Estatutos Sociales, articulo que se refiere al
precio de oferta y conflictos de interés que en su caso tenga cada uno de sus miembros respecto de la oferta en el
evento de cancelacion de la inscripcion de las acciones de Grupo Gigante en la Seccion de Valores del RNV;

m)En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios o convenientes para el objeto de Grupo
Gigante con excepcion de los expresamente reservados por la ley o por los estatutos a la Asamblea de
Accionistas.

Ademas de lo anterior, compete en forma exclusiva al Consejo de Administracion determinar el sentido en que deberan ser
emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de la sociedad, en las asambleas ordinarias y extraordinarias de
accionistas de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones.

La Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de Grupo Gigante celebrada el 30 de abril de 2020 design6 a las
siguientes personas como miembros del Consejo de Administracion, quienes en términos de los Estatutos Sociales
desempefiaran su cargo por 1 afio con posibilidad de ser reelectos para periodos adicionales:

Nombre Cargo Afios en Suplente
consejo
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Angel Losada Moreno* (1) Presidente 36 Angel Losada Fortes*(1)
Gonzalo Barrutieta Losada*(4) Consejero 24 Ricardo Perusquia Quintero (2)
José Alverde Losada* (4) Consejero 9 Juan Carlos Alverde Losada* (1)
Braulio Antonio Arsuaga Losada* Consejero 18 Ramoén de Pedro Espinola (2)

“) Consejero 20 Fernando de Ovando Pacheco (3)
Roberto Salvo Horvilleur (3) Consejero 0 Arturo Trevifio Castellano (3)
Carlos Vara Alonso (3) Consejero 7 Fernando de Ovando Pacheco (3)
Lorenzo Pedn Escalante (3) Consejero 10 Arturo Trevifio Castellano (3)
Manuel Somoza Alonso (3) Consejero 20 Fernando de Ovando Pacheco (3)
Gilberto Pérezalonso Cifuentes (3) Consejero 12 Enrique Castillo Sdnchez Mejorada (3)
Javier Molinar Horcasitas (3) Consejero 24 Fernando de Ovando Pacheco (3)
Luis Rebollar Corona (3) Consejero 0 Arturo Trevifio Castellano (3)
Arturo Elias Ayub (3) Consejero 8 Fernando de Ovando Pacheco (3)
Juan Carlos Mateos Duran de

Huerta (3)

* Miembros de la familia Losada.
(Consejero Patrimonial Relacionado
)Consejero Relacionado
3)Consejero Independiente
@Consejero Patrimonial

El sefior Javier Martinez del Campo Lanz es el secretario del Consejo de Administracion y el sefior Sergio Montero Querejeta
es secretario suplente, sin ser miembros del mismo. Todos los integrantes del Consejo de Administracién son del género
masculino.

Emolumentos

Cada Consejero y Secretario recibe por concepto de emolumentos la cantidad de $50,000.00 Pesos netos después del pago de
impuesto correspondiente, por cada sesion del Consejo de Administracion de Grupo Gigante a la que asisten, y los miembros
de los Comités y sus Secretarios reciben por concepto de emolumentos la cantidad de $40,000.00 Pesos netos después del
pago de impuesto correspondiente por cada sesion de los Comités en cuestion a que asisten.

Planes y programas a directivos

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, los beneficios otorgados a corto plazo al personal gerencial y/o
directivos clave de las subsidiarias de Grupo Gigante, como son: sueldos, aguinaldo, vacaciones, entre otras prestaciones,
ascendieron a $196.7 mdp. Los honorarios pagados a los Consejeros y miembros de los Comités en 2019 ascienden a $8.6

mdp, por su participacion en sesiones de los Comités y del Consejo de Administracion de Grupo Gigante.

El importe acumulado al cierre de 2019 para el plan de retiro de los directivos relevantes de las subsidiarias de Grupo Gigante,
asciende a $79.3 mdp. Asi también, el importe previsto para el programa de desarrollado de retencion de talento de directores
de las subsidiarias de Grupo Gigante al cierre de diciembre de 2019 asciende a $32.0 mdp.

Vigilancia de la sociedad

A partir de la fecha de entrada en vigor de la actual LMV, publicada el 30 de diciembre de 2005, la vigilancia de Grupo
Gigante quedo6 a cargo del Consejo de Administracion a través de los Comités constituidos para llevar a cabo las actividades
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en materia de practicas societarias y de auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realiza la auditoria externa
de Grupo Gigante, cada uno en el ambito de sus respectivas competencias, segun lo sefialado en dicha Ley.

Comités

El Consejo de Administracion, para el desempeiio de sus funciones cuenta con el apoyo de un Comité de Practicas
Societarias, un Comité de Auditoria, y un Comité de Finanzas y Planeacion. Los primeros 2 de dichos Comités se integran
exclusivamente con Consejeros Independientes y por un minimo de 3 miembros designados por el propio Consejo de
Administracion, a propuesta del presidente de dicho 6rgano social, o por la Asamblea de Accionistas, en el entendido de que

sus presidentes seran nombrados por la Asamblea de Accionistas. Dichos presidentes no podran presidir el Consejo de
Administracion.

Los Comités elaboran un informe anual sobre sus actividades y lo presentan ante el Consejo de Administracion y ante la
Asamblea de Accionistas en los términos del articulo 43 de la LMV.

Comité de Practicas Societarias

Los miembros que integran el Comité de Practicas Societarias son Consejeros propietarios o suplentes de Grupo Gigante con
experiencia en la direccion de empresas, lo que otorga un amplio conocimiento del ramo financiero.

Se integra como sigue:

Nombre y Cargo del Propietario Nombre del Suplente Caracter

Independiente en ambos
Roberto Salvo Horvilleur-Presidente Luis Rebollar Corona casos

Independiente en ambos
Gilberto Pérezalonso Cifuentes Javier Molinar Horcasitas €asos

Independiente en ambos
Juan Carlos Mateos Duran de Huerta Carlos Vara Alonso casos

El sefior Sergio Montero Querejeta es el Secretario de este Comité, sin ser miembro del mismo.

Las principales facultades y obligaciones asignadas a este Comité son:

El presidente del Comité de Practicas Societarias debera elaborar un informe anual sobre las actividades que correspondan a
dicho o6rgano y presentarlo al Consejo de Administracion. Dicho informe, al menos, contemplara los aspectos siguientes:

a)Las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes.

b)Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas
de las operaciones significativas.

c)Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del Director General de Grupo Gigante y de los
demas directivos relevantes.
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d) Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion para que un Consejero, directivo relevante o
persona con poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que
correspondan a Grupo Gigante, o a sus subsidiarias o en las que tenga una influencia significativa.

Para la elaboracion del mencionado informe, el Comité de Practicas Socictarias debera escuchar a los directivos relevantes; en
caso de existir diferencia de opinion con estos ultimos, incorporara tales diferencias en el citado informe.

I. El Comité de Practicas Societarias deberd proporcionar su opiniéon al Consejo de Administracion sobre los
asuntos siguientes:

a)Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de Grupo Gigante o
sus subsidiarias, por parte de personas relacionadas.

b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar Grupo Gigante o
sus subsidiarias.

c)Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por Grupo Gigante o sus subsidiarias,
en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con
base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior o en cualquiera de los supuestos
siguientes:

. La adquisicién o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% de los activos
consolidados de Grupo Gigante; o

. El otorgamiento de garantias o la asuncidn de pasivos por un monto total igual o superior al 5%
por ciento de los activos consolidados de Grupo Gigante.

d)El nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucion del Director General de Grupo Gigante y su retribucion
integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes.

e)Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas
relacionadas.

f)Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche
oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a Grupo Gigante o a sus
subsidiarias o en las que tenga una influencia significativa.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones que le
proporcione el Comité de Practicas Societarias, el citado Comité debera instruir al Director General revelar tal
circunstancia al publico inversionista, a través de la BMV, ajustandose a los términos y condiciones establecidos
en su reglamento interior.

2. El Comité de Practicas Societarias dara su opinion al Consejo de Administracion, para que éste apruebe, sujeto a
la autorizacion de la CNBYV, la realizacion de ofertas publicas de adquisicion por porcentajes menores al 100%
del capital social, cuando asi se justifique, tomando en consideracion los derechos de todos los accionistas y en
especial el de los minoritarios y siempre que la solicitud se acompaiie del acta en la que conste la aprobacion del
Consejo de Administracion, previa opinion favorable del Comité de Practicas Societarias.
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3. El Comité de Practicas Societarias dara su opinion al Consejo de Administracion, para que éste pueda aprobar
convenios vinculados con la oferta, que impongan a una persona obligaciones de hacer o no hacer en beneficio
del oferente o de Grupo Gigante, siempre que dichos convenios hubieren sido aprobados por el Consejo de
Administraciéon de la Sociedad, escuchando la opinién del Comité de Practicas Societarias y que implique el
pago de una contraprestacion derivada del mencionado convenio.

4. El Comité de Practicas Societarias dara su opinion a los miembros del Consejo de Administracion para que éste
elabore y dé a conocer al publico inversionista a través de la BMV, en los términos y condiciones que la misma
establezca, su opinion respecto del precio de la oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno
de sus miembros respecto de la oferta; a mas tardar al décimo dia habil posterior al inicio de la oferta publica.

5. Previo acuerdo del Comité de Practicas Societarias, el Consejo de Administraciéon podra dar su opinién
favorable para que la CNBV pueda exceptuar de la obligacion de realizar una oferta publica forzosa de
adquisicion, en caso de que se encuentre en riesgo la viabilidad de Grupo Gigante como negocio en marcha y se
adquieran las Acciones como consecuencia de aumentos de capital o de reestructuraciones societarias tales como
fusiones, escisiones, compra y venta de activos asi como capitalizacion de pasivos.

6. Previa opinion del Comité de Practicas Societarias, el Consejo de Administracion podra aprobar, con el respaldo
del informe de un experto independiente, solicitar que la CNBV autorice para la determinacion del precio de la
oferta puiblica ocasionada por la cancelacion de la inscripcion de valores en el RNV; el uso de una base distinta a
la mencionada a continuacion:

. La oferta debera realizarse cuando menos al precio que resulte mayor entre el valor de cotizacion
y el valor contable de las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, de
acuerdo, en este segundo caso, al ultimo reporte trimestral presentado a la CNBV y a la BMV
antes del inicio de la oferta, ajustado cuando dicho valor se haya modificado de conformidad con
criterios aplicables a la determinacion de informacién relevante, en cuyo supuesto, debera
considerarse la informacion financiera mas reciente con que cuente Grupo Gigante y presentarse
una certificacion de un directivo facultado de la misma respecto de la determinacion del valor
contable.

El valor de cotizacion en bolsa sera el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan
efectuado durante los ultimos 30 dias en que se hubieran negociado las acciones o titulos de crédito que
representen dichas acciones, previos al inicio de la oferta, durante un periodo que no podra ser superior a 6
meses. En caso de que el nimero de dias en que se hayan negociado las acciones o titulos de crédito
mencionados, durante el periodo sefialado, sea inferior a 30, se tomaran los dias que efectivamente se hubieren
negociado. Cuando no hubiere habido negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor contable.

Otras facultades y obligaciones:

1. El presidente del Comité de Practicas Societarias podra convocar a una sesion de Consejo de Administracion e
insertar en el orden del dia los puntos que estime pertinentes.

2. Participar, en el ambito de su competencia, segiin lo sefialado en la LMV; en la vigilancia de la gestion,
conduccién y ejecucion de los negocios de Grupo Gigante y de sus subsidiarias, considerando la relevancia que

tengan estas ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la primera.

3. El Comité de Practicas Societarias auxiliard al Consejo de Administracion en el desempefio de sus actividades de
vigilancia, con el desarrollo de las actividades siguientes:
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a)Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la LMV.

b)Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones o cuando conforme a la LMV o disposiciones de caracter general se requiera.

c)Convocar asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos
que estime pertinentes.

d)Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los siguientes informes anuales a presentar a la
Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social:

. Informe en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacién
seguidos en la preparacion de la informacion financiera.

. Informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto
en la LMV.

e) Las demas que la LMV establezca o se prevean en los Estatutos Sociales de Grupo Gigante acordes con las
funciones que la citada ley le asigna.
Comité de Auditoria

Los miembros que integran el Comité de Auditoria son Consejeros Independientes de Grupo Gigante, con experiencia en la
direccion de empresas, lo que otorga un amplio conocimiento del ramo financiero.

Sus integrantes son:

Nombre y Cargo del Propietario Nombre del Suplente Caracter
Carlos Vara Alonso-Presidente Javier Molinar Horcasitas Independiente en ambos
casos
Roberto Salvo Horvilleur Arturo Trevifio Castellano Independiente en ambos
casos
Luis Rebollar Corona Juan Carlos Mateos Duran de Huerta Independiente en ambos
casos

El sefior Ernesto Valenzuela Espinoza actua como Secretario del Comité sin ser miembro del mismo.

Facultades y obligaciones:

El presidente del Comité de Auditoria debera elaborar un informe anual sobre las actividades que correspondan a dicho
organo y presentarlo al Consejo de Administracion. Dicho informe contemplard, al menos, los aspectos siguientes:
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a)El estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de Grupo Gigante y sus subsidiarias y, en
su caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una
mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, el plan
de accién, asi como los informes emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus
servicios durante el periodo que cubra el informe.

b)La mencién y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas, implementadas con base en los resultados
de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y de
registro contable, ya sea de Grupo Gigante o de sus subsidiarias, asi como con base en las denuncias
realizadas por los accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados, y en general, de cualquier
tercero sobre temas relacionados con la auditoria externa.

c)La evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa, la calidad de
su informe de auditoria y, en su caso, de los comunicados y opiniones que emita, asi como del auditor
externo encargado de ésta.

d) La evaluacion, descripcion y valoracion de los servicios adicionales o complementarios que, en su caso,
proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria externa, asi como los que otorguen los
expertos independientes.

e) Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de Grupo Gigante y de sus subsidiarias.

f)La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el periodo que cubra
el informe.

g)Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas por
accionistas, Consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la
contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de
las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracion.

h)El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion.

1)El resultado de la evaluacion respecto del cumplimiento de los requisitos de independencia del auditor externo,
asi como de las medidas para garantizar dicha independencia y la del personal que particip6 en la auditoria.

Para la elaboracion del mencionado informe, el Comité de Auditoria debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de
existir diferencia de opinidn con éstos ultimos, incorporard tales diferencias en el citado informe.

Proporcionar su opinion en los asuntos indicados a continuacion:

I. El Comité de Auditoria deberd proporcionar su opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos
siguientes:

a)Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de Grupo Gigante, y sus subsidiarias.

b)Las politicas contables de Grupo Gigante, las cuales se ajustan a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

¢) Los estados financieros de Grupo Gigante.

d) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de
servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.
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Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones que le
proporcione el Comité de Auditoria, el citado Comité debera instruir al Director General revelar tal circunstancia
al publico inversionista, a través de la BMV, ajustandose a los términos y condiciones establecidos en su
reglamento interior.

2. El Comité de Auditoria dard su opiniéon al Consejo de Administracién para que éste pueda establecer los
lineamientos que contengan la forma en que se haran las solicitudes de informacion a Grupo Gigante, que sea
razonablemente necesaria para la toma de decisiones y, en su caso, el alcance de las propias solicitudes de
informacion por parte de los Consejeros.

3. El Comité de Auditoria dard su opiniéon al Consejo de Administracién con respecto a la relevancia del dafio
causado a Grupo Gigante por parte de personas relacionadas o terceros, en los casos en que el Director General
no vaya a ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la LMV, en contra de las personas relacionadas
o terceros mencionados.

Otras facultades y obligaciones.:

1. El presidente del Comité de Auditoria podrd convocar a una sesion de Consejo de Administracion de Grupo
Gigante e insertar en el orden del dia los puntos que estime pertinentes.

2. Participar, en el ambito de su competencia, segiin lo sefialado en la LMV; en la vigilancia de la gestion,
conduccién y ejecucion de los negocios de Grupo Gigante y sus subsidiarias, considerando la relevancia que
tengan estas ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la primera.

3. El Comité de Auditoria auxiliard al Consejo de Administraciéon en el desempefio de sus actividades de
vigilancia, con el desarrollo de las actividades siguientes:

a)Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la LMV.

b)Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar
el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el
Comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que
debera reunirse con este ultimo por lo menos una vez al afio.

c)Discutir los estados financieros de la sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revision con
base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion.

d)Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria interna
de Grupo Gigante o de sus subsidiarias, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte.

e)Elaborar la opinion sobre el contenido del informe del Director General para someterla a consideracion del
Consejo de Administracion para su posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre
otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinion debera sefalar, por lo menos:

. Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por Grupo Gigante son adecuados y
suficientes, tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.

. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion presentada
por el Director General.
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. Si como consecuencia de los 2 puntos anteriores, la informacion presentada por el Director
General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de Grupo Gigante.

f)Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién del informe en el que se contengan las principales
politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera, asi
como el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en
laLMV.

g)Vigilar que las operaciones mencionadas a continuacion, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en
la LMV, asi como a las politicas derivadas de la misma:

. Que la aprobacién por parte del Consejo de Administracion de las operaciones referidas en el
articulo 28, fraccion I11, de la LMV, se hayan sometido previamente a la opinioén de este Comité o
del de Practicas Societarias.

. Que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en adicion a lo previsto en la LGSM, se retina
para aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo Grupo Gigante o sus subsidiarias, en el
lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% o mas de los activos consolidados de
Grupo Gigante con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion.

h)Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempetio de sus funciones o cuando conforme a la LMV o disposiciones de caracter general se requiera.

1)Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Entidad, reportes relativos a la elaboracion de la
informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

j)Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y
politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna asi como el registro contable, ya sea de
Grupo Gigante o de sus subsidiarias, para lo cual deberd realizar un examen de la documentacion, registros y
demas evidencias comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

k)Recibir observaciones formuladas por accionistas, Consejeros, directivos relevantes, empleados y en general,
de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones
que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones.

DSolicitar reuniones periodicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de
informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de Grupo Gigante o de las personas
morales que esta controle.

m)Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio
de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

n)Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los
puntos que estime pertinentes.

o)Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo
de Administracion de Grupo Gigante, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea
o el referido consejo.
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p)Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones

de Grupo Gigante y de sus subsidiarias, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar

metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

q)Las demas que establezca la LMV o se prevean en los Estatutos Sociales de Grupo Gigante acordes con las
funciones que el mencionado ordenamiento legal le asigna.

Comité de Finanzas y Planeacion

El Consejo de Administracion también cuenta con el apoyo de un Comité de Finanzas y Planeacion, el cual se integra por el

numero de miembros que determine la Asamblea de Accionistas o el propio Consejo, segun sea el caso. Dichos miembros son

designados de entre las personas propuestas en su caso por el Presidente del Consejo de Administracion.

Los miembros que integran el Comité de Finanzas y Planeacion son Consejeros propietarios o suplentes de Grupo Gigante y

cuenta con experiencia en la direccion de empresas, lo que otorga un amplio conocimiento del ramo financiero.

La Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion, seglin sea el caso, determinardn el nimero de sus integrantes y

Sus remuneraciones.

El Comité de Finanzas y Planeacion se integra como sigue:

Nombre y Cargo del Propietario Nombre del Suplente Caracter
Javier Molinar Horcasitas-Presidente Carlos Vara Alonso Independiente en ambos
casos
Angel Losada Moreno Enrique Castillo Sinchez Mejorada Patrimonial
Relacionado/
Independiente
Carlos Vara Alonso
Juan Carlos Mateos Duran de Huerta Independiente en ambos
casos
Arturo Trevifio Castellano
Manuel Somoza Alonso Independiente en ambos
casos
Enrique Castillo Sinchez Mejorada
Roberto Salvo Horvilleur Independiente en ambos
casos

El sefior Sergio Montero Querejeta es el Secretario del Comité, sin ser miembro del mismo.

103 de 131



Clave de Cotizacion: GIGANTE

Las funciones y responsabilidades asignadas a este Comité son:

1.

Sesionara cuando menos 1 vez al trimestre.

Evaluar y en su caso, sugerir las politicas de inversion de Grupo Gigante.

Fecha:

Evaluar y en su caso, sugerir las politicas de financiamiento (capital o deuda) de Grupo Gigante.

2019-12-31

Evaluar y en su caso, sugerir los lineamientos generales para la determinacion de la planeacion estratégica de

Grupo Gigante.

Opinar sobre las premisas del presupuesto anual y en su caso proponerlas al Consejo de Administracion para su

aprobacion.

Dar seguimiento a la aplicacion del presupuesto y del plan estratégico.

Identificar los factores de riesgo a los que esta sujeto Grupo Gigante y evaluar las politicas para su

administracion.

Director General y Directivos Relevantes

La direccion y administracion de Grupo Gigante estara a cargo de un Consejo de Administracion y un Director General. El
Director General sera nombrado por el Consejo de Administracion, previa opinion del Comité de Practicas Societarias, tendra
las facultades y obligaciones mencionadas en el articulo 44 de la LMV vy se auxiliara de los directivos relevantes designados
para tal efecto y de cualquier empleado de las subsidiarias de Grupo Gigante.

A continuacion se relacionan los principales ejecutivos, sus puestos actuales y los afios de servicio en Grupo Gigante:

Nombres Cargos

Angel Losada Moreno Presidente Ejecutivo

Federico Bernaldo de Quirds Gonzalez Director General de Grupo Gigante
Pacheco

Sergio Montero Querejeta Director Corporativo de Grupo Gigante

Director de Administraciéon y Finanzas

Rodrigo Sandoval Navarro (CFO)

Director General de Office Depot de

Jaime Alverde Losada L.
Meéxico

Director General de Gigante Grupo

Angel Alverde Losada Inmobiliario

Juan Carlos Alverde Losada Director General de Grupo Toks
Arturo Cabrera Valladares Director de Finanzas Corporativas
Hiram Marin Poo Director de Auditoria Corporativa

Aiios en la
compaiiia

44

19

21

24

25

21

15
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José Manuel Fernandez Fernandez Director Legal Corporativo 5

Compensaciones a directivos relevantes

Las compensaciones que integran los paquetes de los directivos relevantes incluyen: sueldo base, devolucion de IMSS,
prevision social, despensa, aguinaldo, fondo de ahorro (en algunos casos), bono anual y auto. De igual manera se tiene
implementado un plan de retiro voluntario y un plan de incentivo a largo plazo, que al cumplirse ciertas condiciones se otorga

a los directivos relevantes.

A continuacion se presenta un breve resumen del curriculo de los miembros del Consejo de Administracion de Grupo
Gigante:

*Angel Losada Moreno. Es miembro del Consejo de Administracion desde 1991, es Presidente del Consejo de
Administracion y Presidente Ejecutivo de Grupo Gigante. Tiene 65 afios de edad y cuenta con el titulo de Licenciado en
Administracion de Empresas.

*Gonzalo Barrutieta Losada. Es miembro del Consejo de Administracion desde 1996. Tiene 53 afios de edad. Tiene el titulo
de Licenciado en Economia y cuenta con una Maestria en Administracion de Empresas. Actualmente se desempefia como
Presidente de Operadora IPC de México, S.A. de C.V.

*José Alverde Losada. Es miembro del Consejo de Administracion a partir de 2011. Tiene 51 afios de edad y es Licenciado
en Administracion de Empresas, con Maestria en Administracion de Empresas por la Universidad de Texas. Actualmente es
Director General de Desarrolladora A&L y Consejero en varias empresas.

*Braulio Arsuaga Losada. Es miembro del Consejo de Administracion desde 2002. Tiene 47 afios de edad. Es Licenciado en
Administracion y cuenta con una Maestria en Administracion de Empresas en la Southern Methodist University. Actualmente
es Director General de Grupo Presidente y Presidente del Consejo Nacional Empresarial Turistico (CNET).

Roberto Salvo Horvilleur. Es miembro del Consejo de Administracion desde julio de 2000. Tiene 66 afios de edad. Tiene el
titulo de Licenciado en Administracion de Empresas por University of Notre Dame y cuenta con una Maestria en
Administracion de Empresas por el INCAE Business School.

Carlos Vara Alonso. Fungié como Consejero suplente del Consejo de Administracion de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.
hasta abril 2020, cuando se convirtid en consejero propietario. Tiene 52 afios de edad, es licenciado en Economia por el
ITAM, con una maestria en Economia por Yale University y un MBA por Yale School of Management. Actualmente es Socio
Fundador y Presidente de VACE Partners, despacho boutique especializado en Banca de Inversion. Asi mismo es Miembro

del Consejo de José¢ Cuervo, Miembro del Consejo de Genomma Lab, Consejero y Presidente del Comité de Desarrollo de
Hoteles Presidente, accionista fundador y consejero de FHipo; Miembro del Consejo para América Latina de la Escuela de
negocios de Yale (SOM) y es miembro del Consejo Global de Exalumnos del Graduate School of Arts and Sciences de la
Universidad de Yale (YGSAS). En su trayectoria profesional, ha sido consejero de Grupo Aeroméxico y fue cabeza del
equipo de banca de inversion de México y América Latina con Salomon Smith Barney / Citigroup, Trabajé para McKinsey &

Co. como consultor donde asesord a la BMV en la conversion a la plataforma electronica de comercio y en la creacion del
MEXDER. Su experiencia transaccional incluye proyectos con compaiiias de diversas industrias como instituciones
financieras, bienes de consumo, venta al menudeo (“retail”’), conglomerados industriales, educacién, transportacion,
telecomunicaciones, salud y metales y mineria
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Lorenzo Peon Escalante. Es miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2013. Tiene 77 afios de edad y es
Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Iberoamericana. Cuenta con mas de 40 afios de experiencia en
el sector financiero y ha sido Presidente de la CNBV y de la Junta de Gobierno. Actualmente es el responsable de la
construccion del Salon de la Fama del Béisbol Mexicano en Monterrey; fungiendo también como Consejero de Grupo Marti.

Manuel Somoza Alonso. Es miembro del Consejo de Administracion desde abril de 2010. Actualmente es Presidente de
Estrategias de CI Banco por Somoza, Musi y Asociados, S. de R.L. de C.V. Tiene 71 afios de edad, es graduado de la
Universidad Anahuac con licenciatura en Economia y cuenta con una Maestria en Finanzas en el Instituto Tecnoldgico de

Estudios Superiores de Monterrey, campus Ciudad de México.

Gilberto Pérezalonso Cifuentes. Es miembro del Consejo de Administracion desde julio de 2000. Ademas es miembro del
Consejo de Southern Copper Corporation, del Grupo Blasky y Vicepresidente Nacional de la Cruz Roja. Tiene 77 afios de

edad, cuenta con el titulo de Licenciado en Derecho y una maestria en administracion de Empresas del INCAE. A lo largo de

su vida, ha desempefiado importantes cargos directivos entre los que destacan Grupo Cifra, Grupo Televisa, Aerovias de
México, Corporacion Geo, Movistar y Volaris.

Javier Molinar Horcasitas. Es miembro del Consejo de Administracion desde abril 2002 (participando en un inicio como
Consejero Suplente y a partir de 2007 como Consejero Propietario). Actualmente es Socio Director de Ventura Capital
Privado, S.A. de C.V. Tiene 60 afios de edad y cuenta con estudios en Administracién de Empresas por la Universidad La

Salle. Pertenece y/o preside diversos Consejos de Administracion en empresas de diversos ramos de actividad.

Luis Rebollar Corona. Es miembro del Consejo de Administracion desde 1996. Tiene 83 afios de edad y experiencia de mas

de 27 afios como Director General de empresas relevantes en las areas de papel, telecomunicaciones, acero, turismo y bienes
raices. Es también Consejero Independiente en otros consejos de administracion de empresas activas en los segmentos de
productos alimenticios, autopartes, distribucion de acero inoxidable, fabricacion de tintas y cuenta con el titulo de Ingeniero
Quimico.

Arturo Elias Ayub. Es miembro del consejo de administracion desde abril de 2020. Tiene 54 afios de edad. Es licenciado en
Administracion de Empresas por la Universidad Anahuac y cuenta con un diplomado en Alta Direccion de Empresas por el
IPADE. Actualmente es Director de Alianzas Estratégicas y Contenidos de América Movil, Director de UNO TV, Director
General de Fundaciéon Telmex Telcel y participa en la edicion de México de Shark Tank. También es Presidente del Consejo

de Administraciéon de Prodigy MSN e integrante de los consejos de administracion de Grupo Carso, Grupo Financiero
Inbursa, UNO TV, América Mdvil y del Instituto Carlos Slim de la Salud. Ha desempefiado cargos como el de asesor de la
Direccion General de Telmex, Director General de la pasteleria El Globo y de la Sociedad Comercial Cadena. En 2012,
Arturo Elias Ayub recibi6 el premio CIMA, que otorga el Programa de Liderazgo Universitario de la Universidad Anahuac,
como Lider del Afio por su trayectoria profesional, de liderazgo y humana. Debido a que sus acciones impulsan el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion y por considerarlo un modelo a seguir, el Comité Mr. Amigo, lo nombro
Mr. Amigo 2018.

Juan Carlos Mateos Duran de Huerta. Es miembro del Consejo de Administracion desde 2012. Tiene 57 afios de edad y es
Consejero en varias empresas. Es Licenciado en Economia por Claremont McKenna College y cuenta con una Maestria en
Administracion de Empresas por Harvard Business School. Ha ocupado cargos directivos en el area de Finanzas de diversas
empresas listadas en la Bolsa Mexicana de Valores y ha sido Director de Analisis de América Latina y Director de Estrategia

de Inversion de Banca Privada en BBVA y Director de Analisis en Merrill Lynch y en HSBC México. Actualmente se
desempefia como consultor independiente.

A continuacion se presenta un breve resumen de los principales funcionarios de la Entidad:

Federico Bernaldo De Quirés Gonzalez-Pacheco. Es Director General de Grupo Gigante S.A.B. de C.V. desde enero de
2018. Tiene 60 afios de edad y es Ingeniero Industrial por la Universidad Andhuac con una Maestria en Administracion de
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Empresas por el ITESM. Actualmente es consejero de Ventura Entertainment, consejero de ICC México y consejero de la
Asociacion Mexicana de Restaurantes; ocupa ademas desde el afo 2013, la presidencia del consejo de administracion de
Grupo Presidente, uno de los grupos hoteleros mas importantes del pais. Dentro de Grupo Gigante, desempefié durante 18

afios el puesto de Director General de Restaurantes Toks. Durante su vida profesional, desempefio diferentes puestos en areas

de auditoria, logistica, administracién, compras y operacion de restaurantes dentro de CIFRA/Walmart.

Sergio Montero Querejeta. Es Secretario suplente no miembro del Consejo de Administracion a partir de abril de 2004,
Secretario Ejecutivo de los Comités de Practicas Societarias y de Finanzas y Planeacion desde el mismo afio, y actualmente es
Director Corporativo de Grupo Gigante, en donde ha trabajado desde 1999. Tiene 69 afios de edad y es Licenciado en
Derecho, habiendo participado en el sector financiero por més de 23 afios en distintas areas y actividades de la banca, asi

como en el sector turistico por mas de 10 afios y en el sector de consultoria estratégica por mas de 5 afios.

Rodrigo Sandoval Navarro. Es Director de Administracion y Finanzas (CFO) de Grupo Gigante a partir del 16 de julio de
2018. Tiene 44 afios y es egresado de la Licenciatura en Economia del Instituto Tecnologico Auténomo de México (ITAM) y
del MBA de Yale School of Management, habiéndose desempefiado en diversas posiciones directivas y estratégicas de
distintas empresas los Gltimos 18 afios de su desarrollo profesional.

*Jaime Alverde Losada. Es Director General de Office Depot de México. Tiene 53 afios de edad. Es miembro del Consejo

de Administracion de ANTAD, Vicepresidente de la ADI (Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios), miembro del
Patronato del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran, Consejero de Fibra Plus, Fibra Storage y
FHIPO, asi como de otras organizaciones tales como A&L. Es egresado de la Universidad Iberoamericana y tiene una
maestria en Administracion de Negocios por la Universidad de Tulane.

*Angel Alverde Losada. Es Director General de Gigante Grupo Inmobiliario. Tiene 53 afios de edad. Cuenta con el titulo de
Licenciado en Administracion de Empresas y con una Maestria en Finanzas y Mercadotecnia por J.L. Kellogg School of
Management, Northwestern University. En 2005 fue nombrado Presidente del Consejo de Administracion de la ANTAD y de

2013 a 2015 fungié como Presidente del Consejo de la Comunicacion. Actualmente es miembro en Comités de Fundacion
Gigante, Fundacion Beca y Preparate.

*Juan Carlos Alverde Losada. Es Director General de Grupo Toks, Tiene 49 afios de edad y 21 afios laborando para Grupo
Gigante. Es Licenciado en Ciencias de la Comunicacion por la Universidad Andhuac y cuenta con un Master of Science in
Integrated Marketing Communications por la Northwestern University, Chicago, Illinois. A lo largo de su trayectoria, ha sido
Director General de Alverde Tiendas, manejando franquicias de marcas de reconocido prestigio, asi como también ha
trabajado en diferentes puestos estratégicos y directivos dentro de Office Depot USA y Restaurantes Toks. Ha obtenido
reconocimientos dentro de la industria restaurantera como el “Premio al Mérito Empresarial Restaurantero en el 2003 como
Director de cadenas del afio” y la “Llave del Progreso 2014 como Ejecutivo Restaurantero” y en el 2017 galardonado con la
“Presea del Angel” por el Centro de Estudios Superiores de San Angel.

Arturo Cabrera Valladares. Es Director de Finanzas Corporativas de Grupo Gigante. Tiene 53 afios de edad y es Licenciado
en Ciencias Administrativas por la Escuela Bancaria y Comercial, contando con experiencia de mas de 20 afios dentro de las
areas financieras.

Hiram Marin Poo. Es Director Corporativo de Auditoria Interna de Grupo Gigante desde agosto de 2013; tiene 50 afos de
edad, contando con experiencia de mas de 28 afios en las areas de Auditoria Interna y Gobierno Corporativo en empresas
como Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., y Deloitte; participa como Consejero Independiente y Presidente

del Comité de Auditoria en empresas del sector automotriz, inmobiliario y turistico. Es integrante de la Comision Técnica de
Auditoria Interna del Colegio de Contadores Publicos de México. Es egresado de la Universidad Iberoamericana, donde
obtuvo el grado de Licenciado en Contaduria Piblica, ademas de contar con una Maestria en Administracion de Empresas por

la misma Universidad y un diplomado en Gobierno Corporativo por parte del Centro de Excelencia en Gobierno Corporativo.
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José Manuel Ferniandez Fernandez. Es Director Legal Corporativo de Grupo Gigante desde marzo de 2015; Tiene 38 afios
de edad. Cuenta con mas de 13 afios de experiencia en la practica legal atendiendo empresas relevantes de consumo y de
servicios asi como sociedades del sector financiero. Es egresado de la Universidad Andhuac, obteniendo el grado de
Licenciado en Derecho, y en donde ademas estudi6 la Maestria en Derecho Corporativo.

*Consejeros o funcionarios que forman parte de la Familia Losada, familia que en su conjunto ejerce el control de Grupo
Gigante.

Los principales funcionarios de la Entidad son de género masculino.

Accionistas principales

Con base en la tiltima Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2020, los principales
accionistas de Grupo Gigante son:

% DE LAS ACCIONES

ACCIONISTAS 2019 2018 2017
Angel Losada Moreno ** - 13.30% 13.30%
Rosa Maria Losada Moreno ** 2.48% 13.16% 13.16%
Gonzalo Barrutieta Losada ** 6.58% 6.58% 6.58%
Braulio Antonio Arsuaga Losada ** 4.38% 4.38% 4.38%
Maria del Pilar Arsuaga Losada ** 4.38% 4.38% 4.38%
Ana Maria Arsuaga Losada ** 4.38% 4.38% 4.38%
Lomoinvest, S.A. de C.V. ** 3.03% 3.03% 3.03%
Fideicomisos Banorte ** 13.38% 13.38% 13.38%
Fideicomiso Banamex ** 13.30% - -
Fideicomiso Invex ** 10.68% - -
Inversora Bursatil, Casa de Bolsa 12.20% 12.20% 12.20%
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Acciones y Valores Banamex 6.59% 5.78% 14.52%
Banco Nacional de México, S.A. 10.20% 10.60% 5.48%
Grupo Bursatil Mexicano 8.12% 8.72% 5.08%

*Los % presentados son redondeados para efectos de presentacion a dos decimales a partir del presente informe.
** Accionistas que forman parte de la familia Losada, familia que en conjunto ejerce el control de Grupo Gigante.
***Grupo Gigante no tiene conocimiento de la existencia de personas o grupos de personas que ejerzan influencia
significativa.

De los accionistas personas fisicas identificados en el cuadro anterior, los sefiores Angel Losada Moreno, Gonzalo Barrutieta
Losada y Braulio Antonio Arsuaga Losada forman parte del Consejo de Administracion de Grupo Gigante.

En relacion con los Fideicomisos Banorte, los sefiores Angel Losada Moreno, Gonzalo Barrutieta Losada, Braulio Antonio
Arsuaga Losada, José Alverde Losada, Angel Losada Fortes y Juan Carlos Alverde Losada, forman parte del Consejo de
Administracion de Grupo Gigante y participan, entre otros miembros de la familia Losada, como fideicomitentes y/o
fideicomisarios en alguno o ambos fideicomisos.

En relacion al Fideicomiso Invex, los sefiores José Alverde Losada y Juan Carlos Alverde Losada forman parte del Consejo de
Administracion de Grupo Gigante y participan, entre otros miembros de la familia Alverde Losada, como fideicomitentes y
fideicomisarios en segundo lugar en dicho fideicomiso.

En relacién al Fideicomiso Banamex, los sefiores Angel Losada Moreno y Angel Losada Fortes forman parte del Consejo de
Administracion de Grupo Gigante. El sefior Angel Losada Moreno participa como fideicomisario en primer lugar en dicho
fideicomiso y el sefior Angel Losada Fortes participa, entre otros miembros de la familia Losada Fortes, como fideicomitente
y fideicomisario en tercer lugar.

Acciones con derecho a voto

Los accionistas principales estan facultados para ejercer la totalidad de los derechos de voto con respecto a las Acciones de las

que son titulares y a través de esta posicion los accionistas que forman parte de la familia Losada, tienen actualmente la
capacidad, en conjunto, de elegir a 1a mayoria de los Consejeros de Grupo Gigante y como regla general, la capacidad de
determinar la forma en que se toman las decisiones que requieran la aprobacion de la Asamblea General de Accionistas.

Codigo de Etica y Conducta

Grupo Gigante cuenta con un Cédigo de Etica y Conducta (el “Codigo™) que regula, entre otros puntos, el comportamiento de
los colaboradores de sus subsidiarias con respecto a:

i.la relacion que tengan con los clientes y proveedores de la Entidad asi como con la competencia de esta ultima;
ii.la relacion que tengan con el gobierno en representacion de la Entidad;
iii.la politica de responsabilidad social y de manejo de informacion; y
iv.los supuestos de conflicto de interés. Codigo que se complementa en algunos casos con Politicas adicionales de la
Compeaiiia.
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Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Patrimoniales [Miembro]

LOSADA MORENO ANGEL

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Finanzas y Planeacion
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
020-04-30
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

naio____________[Presidente dol Consejo de Administracion 4o

Informacién adicional
En términos de los articulos 12 y 13 del Reglamento del Consejo de Administracion de Grupo Gigante, puede asistir como invitado a los Comités en los que no participa como miembro.

BARRUTIETA LOSADA GONZALO
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o o |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
020-04-30
Periodo por el cual fueron electos  Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

onsejero Paimonia 7, Y7

Informacién adicional

ARSUAGA LOSADA BRAULIO ANTONIO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

I e

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
020-04-30
Periodo por el cual fueron electos  Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

onsejero Parimonia

Informacién adicional

ALVERDE LOSADA JOSE
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

o oo |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

020-04-30
Periodo por el cual fueron electos  Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

onsejero Parimonia b

Informacién adicional
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LOSADA FORTES ANGEL

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

pomore__________________Jsueerte

Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

e =

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
020-04-30
Periodo por el cual fueron electos  Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

onsejero Patrimonia v _____________________[oew

Informacién adicional

Relacionados [Miembro]

PERUSQUIA QUINTERO RICARDO
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

o fwo_______________fo |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

020-06-29
Periodo por el cual fueron electos  Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

onsejero Relacionado

Informacién adicional

DE PREDO SPINOLA RAMON
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

o fo________________fo |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

020-04-30
Periodo por el cual fueron electos  Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

onsejero Relacionado

Informacién adicional

Independientes [Miembro]

SOMOZA ALONSO MANUEL

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Finanzas y Planeacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
020-04-30

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
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Un afio onsejero Independiente 10 IN/A

Informacién adicional

PEREZALONSO CIFUENTES GILBERTO
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
0
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién
2020-04-30
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

onsejero Independiente o

Informacién adicional

MOLINAR HORCASITAS JAVIER
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Finanzas y Planeacién
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
020-04-30
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

onsejero Independiente

Informacién adicional

REBOLLAR CORONA LUIS
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
sk N
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
020-06-29
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

onsejero Independiente

Informacién adicional

ELIAS AYUB ARTURO
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

S = S
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

020-04-30
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

onsejero Independiente

Informacién adicional

MATEOS DURAN DE HUERTA JUAN CARLOS

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
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Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Finanzas y Planeacion
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
020-04-30
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

VARA ALONSO CARLOS
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacioén y Compensacion

S = S
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién

020-04-30
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

onsejero Independiente

Informacién adicional

SALVO HORVILLEUR ROBERTO
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Finanzas y Planeacion
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

020-04-30

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

onsejero Independiente o |

Informacién adicional

DE OVANDO PACHECO FERNANDO
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
I =
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2020-04-30
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

onsejero Independiente

Informacién adicional

TREVINO CASTELLANO ARTURO
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

113 de 131



Clave de Cotizacion: GIGANTE Fecha: 2019-12-31

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
020-04-30
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

onsejero Independiente

Informacién adicional

CASTILLO SANCHEZ MEJORADA ENRIQUE
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién

020-04-30

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

onsejero Independiente

Informacién adicional

PEON ESCALANTE LORENZO
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

o . N
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

020-04-30
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

onsejero Independiente N

Informacién adicional

Directivos relevantes [Miembro]

LOSADA MORENO ANGEL

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Finanzas y Planeacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea
ot30108________________pw | |
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Presidente Ejecutivo de Grupo Gigante 0.59%

Informacién adicional
En términos de los articulos 12 y 13 del Reglamento del Consejo de Administracion de Grupo Gigante, puede asistir como invitado a los Comités en los que no participa como miembro.

BERNALDO DE QUIROS GONZALEZ PACHECO FEDERICO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

016.01.08 S

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Indefinido Director General de Grupo Gigante

Informacién adicional
Por lo que respecta al "Tipo de Consejero (Propietario o Suplente)" No Aplica, sin embargo el campo requiere ser llenado en el presente formato.

MONTERO QUEREJETA SERGIO
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
S e =
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea
po000004 s | |
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Indefinido Director Corporativo de Grupo Gigante

Informacion adicional
Por lo que respecta al "Tipo de Consejero (Propietario o Suplente)" No Aplica, sin embargo el campo requiere ser llenado en el presente formato.

ALVERDE LOSADA JAIME
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
S T T
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea
80108 | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

ndefinido Moco DepOt de 2 2%
México

Informacion adicional
Por lo que respecta al "Tipo de Consejero (Propietario o Suplente)" No Aplica, sin embargo el campo requiere ser llenado en el presente formato.

ALVERDE LOSADA ANGEL
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
I = S
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea
ot80108 A/
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Indefinido Director General de Gigante Grupo Inmobilario

Informacién adicional
Por lo que respecta al "Tipo de Consejero (Propietario o Suplente)" No Aplica, sin embargo el campo requiere ser llenado en el presente formato.

ALVERDE LOSADA JUAN CARLOS

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

omoe_______________________________________[sunee

Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea
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018-01-08 N/A

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Director General de Grupo Toks 2.72%

Informacién adicional

CABRERA VALLADARES ARTURO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

e S

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

009.06-30 S

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indeinido Director de Finanzas Corporativas

Informacién adicional
Por lo que respecta al "Tipo de Consejero (Propietario o Suplente)" No Aplica, sin embargo el campo requiere ser llenado en el presente formato.

MARIN POO HIRAM
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
o e e
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

013.08-12 wo__________[_________________________________

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Director de Auditoria Corporativa R

Informacién adicional
Por lo que respecta al "Tipo de Consejero (Propietario o Suplente)" No Aplica, sin embargo el campo requiere ser llenado en el presente formato.

FERNANDEZ FERNANDEZ JOSE MANUEL
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion
S S =
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

015.03.09 N |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Indefinido Director Legal Corporaivo N

Informacién adicional
Por lo que respecta al "Tipo de Consejero (Propietario o Suplente)" No Aplica, sin embargo el campo requiere ser llenado en el presente formato.

SANDOVAL NAVARRO RODRIGO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

018.07-16 wa___________________J________________________________|

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Indefinido Director de Administracion y Finanzas de Grupo Gigante

Informacién adicional
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Por lo que respecta al "Tipo de Consejero (Propietario o Suplente)" No Aplica, sin embargo el campo requiere ser llenado en el presente formato.

Porcentaje total de hombres como directivos relevantes: 100

Porcentaje total de mujeres como directivos relevantes: 0
Porcentaje total de hombres como consejeros: 100

Porcentaje total de mujeres como consejeros: 0
Cuenta con programa o politica de inclusién laboral: No

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

FIDEICOMISO BANAMEX
Participacioén accionaria (en %)

Informacién adicional

FIDEICOMISO INVEX
Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

FIDEICOMISOS BANORTE
Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

INVERSORA BURSATIL, CASA DE BOLSA
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

BANCO NACIONAL DE MEXICO, SA

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

Estatutos sociales y otros convenios

A continuacion se incluye informacion relativa al capital social de Grupo Gigante asi como un breve resumen de ciertas
disposiciones legales y de los Estatutos Sociales de Grupo Gigante, los cuales, se modificaron en la Asamblea General
Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas, el 29 de abril de 2016. La informacion que se incluye en el presente parrafo

debe entenderse referida en su totalidad a lo establecido en los Estatutos Sociales de Grupo Gigante y a la legislacion
mexicana aplicable.
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General

Controadasol se constituyd bajo las leyes mexicanas el 30 de noviembre de 1983 en la modalidad de Sociedad Anénima de
Capital Variable. El 28 de marzo de 1988, la denominacién social de Controadasol fue modificada por la de Grupo Gigante y
como consecuencia de la entrada en vigor de la actual LMV, la sociedad adopt6 la modalidad de Sociedad Anonima Bursatil
de Capital Variable. El domicilio social de Grupo Gigante es la Ciudad de México, y su oficina corporativas se localiza en
Avenida Ejército Nacional No. 769, Torre “B”, Pisos 12, Colonia Granada, C.P.11520, Ciudad de México.

El capital social de Grupo Gigante esta representado por una parte minima fija y una parte variable. Tanto el capital minimo

fijo como el capital variable de Grupo Gigante estan representados por acciones ordinarias y nominativas, serie Unica, sin
expresion de valor nominal. La parte fija del capital social de Grupo Gigante actualmente asciende a la cantidad de Ps$18.9
millones, la parte variable del capital social de Grupo Gigante es ilimitada. Las acciones de Grupo Gigante pueden ser
suscritas por inversionistas mexicanos y extranjeros. Los accionistas gozan de los mismos derechos y tienen las mismas
obligaciones.

Registro y transmision

Las acciones de Grupo Gigante estdn amparadas por titulos de acciones que llevan adheridos cupones para el pago de
dividendos, aunque temporalmente pueden estar representadas por certificados provisionales, los cuales pueden o no traer
adheridos cupones.

Grupo Gigante lleva un registro de acciones en términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las Acciones que sean propiedad de extranjeros, asi como estos ultimos, deberan inscribirse, ademas, en el Registro Nacional
de Inversiones Extranjeras. Grupo Gigante también lleva un registro de variaciones de capital.

Derechos de voto y Asambleas Generales de Accionistas

Cada accién comun otorga a su tenedor un voto en cualquier Asamblea General de Accionistas de Grupo Gigante. Las
asambleas generales de accionistas pueden ser ordinarias o extraordinarias. Estas ultimas son aquellas convocadas para
resolver cualquiera de los asuntos establecidos en el articulo 182 de la LGSM, y en los articulos 48, 53 y 108 de la LMV,
incluyendo modificaciones a la parte minima fija del capital social o a los Estatutos Sociales, la disolucién y liquidacion
anticipada, fusiones, cambios al objeto social y la transformaciéon a otro tipo de sociedad. Las Asambleas Generales de
Accionistas convocadas para resolver cualesquier otro asunto, distinto a los reservados a las Asambleas Extraordinarias, segin

lo dispuesto en dicho articulo 182 de la LGSM o en los Estatutos Sociales (dentro de los asuntos contemplados para ser
resueltos a través de Asambleas Extraordinarias encontramos los correspondientes a cualquier modificacion de los Estatutos
Sociales y los derechos que estos otorgan), son Asambleas Ordinarias de Accionistas. La Asamblea General Ordinaria de
Accionistas debe celebrarse al menos 1 vez al afio, dentro de los 4 meses siguientes a la terminacion del ejercicio social de

Grupo Gigante para tratar los asuntos establecidos en el articulo 181 de la LGSM y en los articulos 26, 47 y 56 de la LMV,
incluyendo la aprobacion de los Estados Financieros correspondientes al ejercicio social anterior, el nombramiento de
Consejeros e integrantes de Comités que llevan a cabo las funciones en materia de Practicas Societarias, de Auditoria y de
Finanzas y Planeacion, la determinacion de sus emolumentos y, en su caso, la determinacion de la aplicacion de las utilidades
obtenidas en el ejercicio social anterior.

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales y en la LGSM, el quérum de asistencia requerido para una Asamblea
General Ordinaria de Accionistas reunida en virtud de primera o ulteriores convocatorias es del 51% del total del capital
social en circulacién, en cuyo caso sus resoluciones son validas si se adoptan por mayoria de los votos presentes.

El quérum de asistencia requerido para una Asamblea Extraordinaria en virtud de primera convocatoria es del 75% del total
de las Acciones del capital social en circulacion. En caso de no existir el quérum requerido, se puede convocar a una nueva
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Asamblea, en la cual el 51% de las Acciones constituye quérum suficiente. Tanto en primera como en ulterior convocatoria,
las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas pueden ser tomadas solo mediante el voto del 51% de
las Acciones del capital social en circulacion.

De acuerdo con lo previsto por la legislacion mexicana, cualquier resolucion de la Asamblea General de Accionistas que
perjudique los derechos de los tenedores de Acciones de cualquier categoria, debe ser previamente aprobada por el voto de la
mayoria de los tenedores de dicha categoria a través de una Asamblea Especial de Accionistas convocada para dicho
proposito. La determinacion acerca de si alguna resolucion requiere la aprobacion previa por alguna categoria de accionistas,
corresponde inicialmente al Consejo de Administraciéon o quien convoque a una Asamblea de Accionistas. Cualquier
resolucion adoptada en contravencion al requisito referido puede ser impugnada judicialmente por cualquier accionista
afectado.

No existe un procedimiento especifico para determinar si una resolucion de la Asamblea General de Accionistas requiere ser
aprobada previamente por una categoria de Acciones.

La LMV indica que la sociedad emisora debera llevar a cabo oferta publica de compra previa a la cancelacion de la
inscripcidn de las acciones en el RNV, previo acuerdo de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que representen
cuando menos el 95% de capital social.

Bajo la legislacion mexicana y los Estatutos Sociales, los accionistas con Acciones con derecho a voto, incluso en forma
limitada o restringida, que representen cuando menos el 20% del capital social, podran oponerse judicialmente a las
resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre que se satisfagan los
requisitos de los articulos 201 y 202 de la LGSM, siempre que la demanda se presente dentro de los 15 dias siguientes a la

fecha de clausura de la Asamblea en cuestion, el demandante no haya acudido a la Asamblea o haya votado en contra de la
resolucion impugnada y se sefiale el precepto legal o estatutario infringido y el concepto de violacion.

Las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas seran convocadas por acuerdo del Consejo de Administracion, del
Comité de Practicas Societarias o del Comité de Auditoria. Adicionalmente, podran ser convocadas por las personas a que se
refieren los articulos 168 y 185 de la LGSM y 25y 50 de la LMV.

Las convocatorias para las Asambleas Generales de Accionistas se haran por medio de la publicacién de un aviso en el
sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia en términos del articulo 186 de la LGSM, En caso de que el

sistema establecido por la Secretaria de Economia deje de operar, independientemente de la causa, las convocatorias se haran
mediante publicaciéon en cualquiera de los diarios de mayor circulacion del domicilio social o a nivel nacional. La
convocatoria para las Asambleas deberan contener el Orden del Dia y sera firmada por quien la haga. Tanto para las
Asambleas Ordinarias, como para las Extraordinarias, la primera y la segunda o ulterior convocatorias deberan publicarse
cuando menos con respectivamente, 15 y 8 dias naturales de anticipacion a la fecha fijada para la celebracion de la Asamblea.

Para poder asistir a una Asamblea, los accionistas deben estar inscritos en el libro de registro de accionistas de Grupo Gigante

y solicitar una tarjeta de admision al Secretario del Consejo de Administracion. Para obtener dicha tarjeta de admision, los
accionistas deben depositar sus titulos de acciones o la constancia de deposito de los mismos expedida por una sociedad
nacional de crédito o institucion legalmente autorizada para ello, con la anticipacion y en el lugar que indique la convocatoria.

Los accionistas podran ser representados en las Asambleas mediante apoderado que cuente con poder general o especial o que
haya sido designado mediante poder otorgado en el formulario que elabore la sociedad para dichos efectos.

Administracion

La direccion y administracion de Grupo Gigante estard a cargo de un Consejo de Administracion y un Director General.

El Director General sera nombrado por el Consejo de Administracion, previa opinion del Comité de Practicas Societarias,
tendrd las facultades y obligaciones mencionadas en el articulo 44 de la LMV y se auxiliard de los directivos relevantes
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designados para tal efecto y de cualquier empleado de la sociedad o de las personas morales que ella controle. Por directivos
relevantes se entendera a aquellas personas fisicas con un empleo, cargo o comision en la Sociedad o en las personas morales
controladas por ella o que la controlen, que adopten decisiones que trasciendan de forma significativa en la situacion
administrativa, financiera, operacional o juridica de la sociedad o del grupo empresarial al que ella pertenezca, sin que queden
comprendidos dentro de esta definicion los Consejeros de la sociedad. El Consejo aprobara también la destitucion del Director
General de la Sociedad y su retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas
directivos relevantes, previa opinion del Comité de Practicas Societarias.

El Consejo de Administracion estard compuesto del nimero impar de miembros que determine la Asamblea Ordinaria de
Accionistas y sus respectivos suplentes, sin que en ningun caso dicho nlimero sea menor de 5 ni mayor de 21, de conformidad

con lo establecido por el articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores. De dichos miembros, tanto propietarios como
suplentes, cuando menos el 25% deberan ser independientes, en términos del articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores.

Los Consejeros suplentes solamente podran suplir la funciéon de sus respectivos propietarios, en el entendido de que los
Consejeros Suplentes de los Consejeros Independientes deberan tener ese mismo caracter.

El derecho del accionista o grupo de accionistas minoritarios para la designacion de Consejeros, se sujetara a lo dispuesto por
el articulo 144 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, por lo cual
todo accionista o grupo de accionistas que represente un 10% del capital social tendra derecho a nombrar un Consejero y a su
suplente.

Soélo podran revocarse los nombramientos de los Consejeros designados por las minorias de accionistas a que se refiere el
parrafo anterior, cuando se revoque el de todos los demas Consejeros en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser
nombradas con tal caracter durante los 12 meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Los Consejeros duraran en su cargo 1 afio y podran ser reelectos; pero, en todo caso, deberan continuar en funciones, aun

cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo hasta por un plazo de 30 dias
naturales, a falta de un sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo. El Consejo podra designar Consejeros
provisionales cuando se presente alguno de los supuestos sefialados en la oracion anterior o en el articulo 155 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los cuales podran ser ratificados o remplazados en la siguiente Asamblea de Accionistas,
respetandose los derechos de las minorias. Los Consejeros desempefiaran las funciones que la Asamblea determine.

Las sesiones del Consejo de Administracion serdn convocadas por el Presidente, el Secretario o al menos el 25% de los
Consejeros o por el Presidente del Comité de Practicas Societarias o del Comité de Auditoria y se podran celebrar en el
domicilio de Grupo Gigante o en cualquier lugar de la Republica Mexicana. El Consejo de Administracion se reunira cuando
menos 1 vez cada trimestre. De cada sesion se levantara acta que contendra las resoluciones que se hayan adoptado. Dicha

acta debera ser firmada por el Presidente y el Secretario.

Los miembros del Consejo de Administracion que tengan conflicto de interés en algun asunto, deberan abstenerse de
participar y estar presentes en la deliberacion y votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el quorum requerido para la
instalacion de la sesion correspondiente.

Dividendos y distribuciones

El Consejo de Administracion presenta a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para la aprobacion de ésta, los
Estados Financieros de Grupo Gigante, correspondientes al ejercicio social anterior, junto con un informe relativo a dichos
Estados Financieros preparado por el Consejo de Administracion. Una vez aprobados los Estados Financieros, los accionistas
votan sobre la aplicacion de las utilidades netas después de separar en su caso el 5% de dichas utilidades al fondo de reserva
legal, hasta que el mismo equivalga, cuando menos, al 20% del capital social. La aplicacion al fondo de reserva se realiza sin
ajustes inflacionarios.

Los accionistas también deben aprobar el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de Acciones propias,
sin que pueda excederse el saldo total de las utilidades netas de Grupo Gigante (Véase " Compra por Grupo Gigante de sus
Propias Acciones”). El remanente de la utilidad neta se aplica segln lo determinen los accionistas y puede ser distribuida
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como dividendo. Todas las Acciones en el momento en el cual se declara un dividendo u otra distribucion, tienen derecho para
participar en la misma proporcion en que se encuentren pagadas en ese momento.

Aumentos y disminuciones del capital social

El capital social podra ser aumentado por acuerdo de la Asamblea General de Accionistas. Los aumentos de capital minimo o
aquellos representados por Acciones a ser colocadas entre el publico inversionista se efectuardn por resolucion de la
Asamblea Extraordinaria y los aumentos de la parte variable del capital por resolucion de la Asamblea Ordinaria, excepto
cuando se trate de los aumentos a que hace referencia el articulo 56 de la LMV en cualquier caso debera protocolizarse el
acta correspondiente, pero en el caso de Asambleas Ordinarias no sera necesario inscribir la escritura respectiva en el Registro
Publico de Comercio.

No podra decretarse ningun aumento mientras no estén integramente pagadas las Acciones emitidas con anterioridad. Los
aumentos de capital pagado podran efectuarse mediante capitalizacion de reservas, de utilidades pendientes de aplicar o de
superavit, o mediante suscripcion y pago en efectivo o en especie.

Las Acciones que se emitan para representar la parte variable del capital social y que por resolucion de la Asamblea queden
depositadas en la tesoreria de la sociedad, podran ser ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo de Administracion y/o

por los Delegados Especiales que, en su caso, sean designados para tal efecto por la propia Asamblea o por el Consejo, de

acuerdo con las facultades que le o les hubiere otorgado la Asamblea. Las Acciones asi emitidas que no se suscriban dentro

del plazo que fije la Asamblea que haya resuelto el aumento de capital variable respectivo, quedaran canceladas y se tendra

por reducida la parte del capital variable que representen, bastando acuerdo del Consejo de Administracion tanto para la
cancelacion como para la reduccion mencionados. Resuelta la cancelacion y la reduccion, se haran las anotaciones pertinentes

en los libros a que se refiere el articulo 11 de los Estatutos Sociales.

El capital social podra ser disminuido por acuerdo de la Asamblea General de Accionistas. Las disminuciones de capital
minimo se efectuaran por resolucion de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas y las disminuciones de la parte variable del
capital por resolucion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas.

Las disminuciones del capital social minimo s6lo podran decretarse para absorber pérdidas, se aplicardn en forma
proporcional sobre todas las Acciones en circulacion y se sujetaran a lo dispuesto por el articulo 9 de la LGSM.

Derecho de preferencia

En caso de aumento del capital mediante suscripcion y pago, los accionistas tenedores de las Acciones en circulacion al
momento de determinar el aumento, tendran preferencia para suscribir las nuevas que se emitan o se pongan en circulacion y

en proporcion a las Acciones de que sean tenedores. Este derecho deberd ejercerse dentro de los 15 dias siguientes al de
publicacion del acuerdo de la Asamblea o del Consejo de Administracion en los términos del articulo 132 de la LGSM. Si
transcurrido dicho plazo aun quedan Acciones sin suscribir, éstas podran ser ofrecidas por el Consejo de Administracion y/o

por los Delegados Especiales que, en su caso, sean designados para tal efecto por la Asamblea de Accionistas o el Consejo,

para su suscripcién y pago, a las personas fisicas o morales que el propio Consejo o los Delegados, segiin sea el caso,
determinen, a un valor que no podra ser menor que aquel al cual fueron ofrecidas en suscripcion preferente. No obstante lo
anterior, tratdndose de aumentos representados por Acciones para su colocacion en el ptblico no sera aplicable el derecho de
suscripcion preferente en términos de lo dispuesto en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de lo
dispuesto en el articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores.

Legislacion mexicana relativa a inversion extranjera
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La inversion extranjera en sociedades mexicanas esta regulada por la Ley de Inversion Extranjera, la cual entrd en vigor el 28
de diciembre de 1993 y su Reglamento en vigor a partir del 9 de septiembre de 1998. La Secretaria de Economia y la
Comision Nacional de Inversiones Extranjeras son las encargadas de la aplicacion de la Ley de Inversion Extranjera.

La Ley de Inversion Extranjera reserva algunas actividades en forma exclusiva a la Nacion Mexicana, otras a personas fisicas
o morales de nacionalidad mexicana, y en otras areas limita la participacion de inversionistas extranjeros a porcentajes
especificos. Actualmente la inversion extranjera puede participar en actividades como las realizadas por Grupo Gigante.

Liquidacion

Si se decretara la disolucion de Grupo Gigante la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas nombraria a uno o mas
liquidadores con objeto de concluir las operaciones sociales pendientes, el cobro de créditos y pago de adeudos, la venta de
activos de Grupo Gigante preparacion de estados financieros y distribucion de los activos restantes, si los hubiere, entre los
accionistas en proporcion a sus Acciones. (Véase "Dividendos y Distribuciones")

Derecho de retiro

De acuerdo con el ultimo parrafo del Articulo 50 de la LMV, los Estatutos Sociales establecen que los accionistas de Grupo
Gigante no tendran derecho a retirar parcial o totalmente sus aportaciones, en términos de los Articulos 213, 220 y 221 de la
LGSM.

Clausula Calvo

Segun se requiere bajo la ley mexicana, los Estatutos Sociales establecen que los accionistas extranjeros se obligan ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores a: (i) ser considerados como mexicanos respecto a Grupo Gigante y a las Acciones que
adquieren o de las que sean tenedores, y (ii) a no invocar la proteccion de sus gobiernos. El incumplimiento a lo antes
sefialado, puede resultar en la pérdida de dichas Acciones en favor de la Nacion Mexicana.

Jurisdiccion exclusiva

Los Estatutos Sociales establecen que las acciones legales correspondientes a la relacion entre Grupo Gigante, los accionistas,
Consejeros y funcionarios pueden ser iniciadas solamente ante los tribunales competentes de la Ciudad de México.

Duracion
Los Estatutos Sociales establecen que la duracion de Grupo Gigante es indefinida.
Compra por Grupo Gigante de sus propias Acciones

De conformidad con la LMV vy los Estatutos Sociales, Grupo Gigante puede adquirir las Acciones representativas de su
capital social, a través de alguna bolsa de valores, al precio de mercado salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas
autorizadas por la CNBYV, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primer parrafo del articulo 134 de la LGSM,
siempre que la compra se realice con cargo al capital contable en tanto pertenezcan dichas Acciones a Grupo Gigante o, en su
caso, al capital social en el evento de que se resuelva convertirlas en Acciones de tesoreria, en cuyo supuesto, no se requerira

de resolucion de Asamblea de Accionistas.

Las Acciones propias que pertenezcan a la Compaifiia o, en su caso, las Acciones recompradas convertidas en Acciones de
tesoreria podran ser colocadas entre el publico inversionista, a precio de mercado salvo que se trate de ofertas publicas o de
subastas autorizadas por la CNBYV, sin que para tal caso se requiera resolucion de Asamblea de Accionistas de ninguna clase,
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ni del acuerdo del Consejo de Administracion y sin que resulte aplicable el derecho preferente mencionado en el articulo 132
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La compra y colocacion de Acciones antes mencionados, los informes que sobre las mismas deban presentarse a la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacion en la informacion financiera, asi como la forma y términos en que
estas operaciones sean dadas a conocer a la CNBV, a la Bolsa de Valores y al publico inversionista, estan sujetas a las
disposiciones de carcter general que expida la CNBV.

“Poison Pill”

Grupo Gigante ha incluido en los Estatutos Sociales disposiciones que establecen medidas tendientes a prevenir la adquisicion
de Acciones que otorguen el control de Grupo Gigante en forma directa o indirecta, sin que se tenga previamente el acuerdo
favorable del Consejo de Administracién de Grupo Gigante.

Obligaciones de Grupo Gigante y los accionistas mayoritarios en caso de cancelacion de la inscripcion de las Acciones
en el RNV.

En el supuesto de cancelacion de la inscripcion de las acciones de Grupo Gigante en el RNV, ya sea por solicitud de Grupo
Gigante, previo acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas adoptado con el voto favorable de los
accionistas que representen el 95% del capital social, o por resolucion adoptada por la CNBV en términos de ley, Grupo
Gigante tendra la obligacion, previo requerimiento de la CNBYV, de hacer oferta ptiblica de compra, conforme al articulo 108 y
demas disposiciones aplicables de la LMV (la persona o grupo de personas que tengan el control de Grupo Gigante al
momento de que la CNBV haga el requerimiento citado seran subsidiariamente responsables con Grupo Gigante del
cumplimiento de lo dispuesto en la presente seccion), al precio que resulte mas alto entre el valor de cotizacion y el valor

contable de las Acciones; el valor de cotizacion sera el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que se

hayan efectuado durante los ultimos 30 dias en que se hubieran negociado las Acciones, previos a la fecha de la oferta,
durante un periodo que no podra ser superior a 6 meses (pero si el nimero de dias en que se hayan negociado las Acciones

durante el periodo sefialado fuera inferior a 30, se tomaran los dias que efectivamente se hubieren negociado, y si las Acciones

no se hubieren negociado en dicho periodo, se tomara el valor contable de las Acciones).

La CNBYV podra autorizar, considerando la situacion financiera y perspectivas de Grupo Gigante, utilizar una base distinta
para la determinacion del precio a que hace referencia el parrafo anterior, siempre que lo anterior cuente con el acuerdo del
Consejo de Administracion de Grupo Gigante, previa opinion favorable del Comité de Auditoria, en el que se contengan los
motivos por los cuales se estima justificado establecer un precio distinto, acompafiado de un informe de experto independiente
que haga especial énfasis en que el precio es consistente con el articulo 108 de la LMV.

En caso de que la oferta comprenda mas de una serie accionaria, el promedio a que hace referencia el parrafo anterior, debera
realizarse por cada una de las series que se pretenda cancelar, debiendo tomarse como valor de cotizacion para la oferta
publica de todas las series, el promedio que resulte mayor.

El Consejo de Administracion dara a conocer su opinion al publico respecto a la justificacion del precio de la oferta publica de
compra, escuchando al Comité que desempefie las funciones en materia de Practicas Societarias, en términos del articulo 101
de la LMV.

Para solicitar y obtener la cancelacion de la inscripcion de Acciones en el RNV, Grupo Gigante debera constituir un
fideicomiso por un periodo minimo de 6 meses, contados a partir de la cancelacion, para afectar los recursos necesarios para
comprar al mismo precio de la oferta las Acciones de los inversionistas que no acudieron a ésta.

Grupo Gigante no tendra obligacion de realizar la oferta publica, entre otros supuestos establecidos en las disposiciones

legales aplicables, siempre que acredite a la CNBV contar con el consentimiento de los accionistas que representen cuando
menos el 95% del capital social; que el monto a ofrecer por las Acciones colocadas entre el gran publico inversionista sea
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menor a 300,000 unidades de inversion, constituya el fideicomiso antes mencionado, y notifique la cancelacion y constitucion
del citado fideicomiso a través del SEDI.

Conflicto de intereses

En términos de la LGSM, cualquier accionista con un interés opuesto al de Grupo Gigante en cualquier operacion, debera
abstenerse de deliberar y votar respecto de dicha operacion. El accionista que no cumpla con lo anterior puede ser responsable
del pago de dafios y perjuicios, cuando sin su voto no se hubiere logrado la mayoria necesaria para la validez de esa
operacion.

Acciones contra Consejeros

Las acciones legales en contra de los Consejeros, derivadas de responsabilidad civil, pueden ser aprobadas por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. En caso de iniciarse dicha accion, los Consejeros en contra de quienes se ejerza cesaran
inmediatamente en el desempefio de su encargo. Los accionistas que representen el 5% o mas del capital social podran ejercer
directamente dicha accion en contra de los Consejeros, siempre y cuando: (i) dichos accionistas no hayan votado a favor de no
ejercer dicha accion en la Asamblea General de Accionistas respectiva, y (ii) la reclamacion comprenda el monto total de las
responsabilidades a favor de la sociedad. Cualquier cantidad obtenida por concepto de dafios con relacion a dicha accion seria
para beneficio de Grupo Gigante y no para el de los accionistas que hubieren iniciado la accion.

Vigilancia
A partir de la entrada en vigor de la actual LMV, la vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de Grupo

Gigante esta a cargo del Consejo de Administracion a través de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como
de la persona moral que realice la auditoria externa de Grupo Gigante.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

MERCADO DE CAPITALES
Estructura accionaria

El capital social de Grupo Gigante en circulacion, esta representado por acciones ordinarias nominativas, serie unica, de libre
suscripcion y sin expresion de valor nominal. Las acciones en circulacion de Grupo Gigante, cotizan en la BMV bajo la clave

de pizarra Gigante*, al 31 de diciembre de 2019 existen 994,227,328 acciones ordinarias, nominativas, serie Uunica y sin
expresion de valor nominal en circulacion.

El 7 de septiembre de 2017, Grupo Gigante informé que en términos de los contratos de depdsito correspondientes, se inicid

el procedimiento de terminacion de los programas Nivel 1 por 416 ADRs y Regla 144 A por 588 ADRs, que en conjunto
representaban 10,040 acciones serie Unica, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal del capital social de
Grupo Gigante. Los ADR’s Nivel 1 de Grupo Gigante se comercializaban en el mercado OTC ( “Over the Counter”) de los
Estados Unidos con la clave de pizarra GPGJY ylos ADR’s conforme a la Regla 144A no cotizaban en el mercado y se
vendian a compradores institucionales calificados mediante operaciones privadas bajo la clave de pizarra GPGTY. En ambos
casos, cada ADR equivalia a 10 Acciones. El 21 de noviembre del 2018 Grupo Gigante informo al publico inversionista que

el procedimiento de liquidacion de los programas de ADR’s se dio por concluido.

Comportamiento de la accion en el mercado de valores:

Comportamiento de la Accion en el mercado de valores

Las acciones de Grupo Gigante cotizan en la BMV.

Anual

Fecha Volumen Cierre Minimo Maximo

2014 4,283,913 41.6 30.2 41.6
2015 98,390 38.5 37.0 42.9
2016 672,995 39.0 34.5 39.0
2017 841,381 39.6 36.0 42.0
2018 5,693,886 36.5 30.7 42.0
2019 3,989,660 354 29.5 37.5

(Cifras en pesos nominales, excepto volumen)

Trimestral
Fecha Volumen Cierre Minimo Maximo
1T2016 59,012 37.0 37.0 38.5
2T2016 18,358 35.0 35.0 37.0
3T2016 56,523 36.5 35.0 37.5
472016 539,102 39.0 34.5 39.0
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1T2017
2T2017
3T2017
4T2017
1T2018
2T2018
3T2018
4T2018
1T2019
2T2019
3T2019
4T2019

Fecha
Nov 19
Dic 19
Ene 20
Feb 20
Mar 20
Abr 30
May 31
Jun 30

6,442 42.0 39.0
39,368 36.1 36.1
626,728 36.0 36.0
168,843 39.6 36.0
105,206 36.9 34.8
99,226 40.0 30.7
4,675 41.0 40.0
5,484,779 36.5 31.5
9,615 31.0 30.0
3,661,148 325 29.5
18,241 35.1 29.5
300,656 354 35.2

(Cifras en pesos nominales, excepto volumen)

Mensual

Volumen Cierre Minimo
607 36.5 36.0
299,748 354 354
250,047 354 354
46,687 29.1 29.1
3,404,742 21.0 21.0
802 24.5 21.0
110 24.5 24.5
776 26.0 25.2

* Informacion al 30 de junio de 2020

(Cifras en pesos nominales, excepto volumen)

(Cifras

Denominacioén de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios

durante el ano inmediato anterior

Formador de mercado

Grupo Gigante no recibi¢ durante el afio los servicios de instituciones formadoras de mercado.

Fecha:

42.0
40.3
37.0
39.6
41.5
40.0
42.0
41.0
37.5
325
35.1
36.5

Maximo
36.5
36.5
354
354
29.5
24.5
24.5
26.0

Identificacion de los valores con los que operé el formador de mercado

2019-12-31
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No aplica

Inicio de vigencia, prorroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracion del mismo y, en su caso, la terminacién o rescisiéon de las contrataciones
correspondientes

No aplica

Descripcion de los servicios que presté el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

No aplica

Descripciéon general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacién y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

No aplica
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2 de julio de 2020

Al consejo de Administracidn de Grupo Gigante, 5. A, B. de C. V.
Avenida Ejércibo Macional numera 769, Torre "B, Piso 12
Colonla Granada, Alcaldia Miguel Hidalgo

C.P. 11530, Cludad de Méxica, México.

Estimadas sedores:

Los suscritos manifestamos; bajo protesta de dedir verdad, que kos estados financlemns consolidados de
Grupo Gigante, 5. A. B, de T V. y¥ Subsidiarias (la "Emiscra®) gue contiene al presente reporte anual al 31
de diclembre de 2019, 2018 v 2017 v por o3 afos que termingron en esas fechas, fueron dictaminados con
fecha 31 de marzo de 2020, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimisma, manifestamaos que-hemos leido el presente reporta anual v, basade en su lecturay dentro del
alcance del trabajo de auditorla realizado, no tenemos canocimiente de errores relevantes o Inconsistenclas
en la informacidn gue se induye ¥ cuya fuente provengs de los estados financieros dickaminados, sefialados
an &l parrafo antzror, ni deinformacin que haya sido omitida o falseada en esie reporte anual, o gue &
mismo contenga informacion que pudiera introducdr 3 errores a los inversionistas.

Mo obtstanle, los suscritos no Tuirmos contratados para mealizar, ¥ no redlichmos, procedirnienios adiconales
con el objeto de expresar una opinion respecio de Is otra Informadidn contenida en & reporte anoal Que fo
provenga de los sstados financieros dictaminados,

Atentamenie
CPCM
P Buditer Extermna
Socio de Galaz, Yamazaki, Rulz Urquize, 5.C. Soclo de Galaz, Yamazak, Rulz Urguiza, S5.C,
Miembro de Delpitte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsy Limited
=Ed 0 B E®
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o
informes del comisario por los tltimos tres
ejercicios:

Fecha:

2019-12-31
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preparamos 13 indormacacn relativa a |3 emisors contenida en of presents reporte anual, la cunl, 8 noestro leal
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Dirsclor Corporatho Cirecior Comoratve da Admnistracion
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-
Galaz, Yamazaki,
1 Ruiz Urquiza, S.C.
- Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc

06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

2 de julio de 2020

Al consejo de Administracién de Grupo Gigante, S. A. B. de C. V.
Avenida Ejército Nacional nimero 769, Torre "B", Piso 12
Colonia Granada, Alcaldia Miguel Hidalgo

C.P. 11520, Ciudad de México, México.

Estimados sefiores:

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de
Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la "Emisora”) que contiene el presente reporte anual al 31
de diciembre de 2019, 2018 y 2017 y por los afios que terminaron en esas fechas, fueron dictaminados con
fecha 31 de marzo de 2020, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias
en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados, sefialados
en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el
mismo contenga informacién que pudiera introducir a errores a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos adicionales
con el objeto de expresar una opinidén respecto de la otra informacién contenida en el reporte anual que no
provenga de los estados financieros dictaminados.

Atentamente
L -
C.P.C Maria Isabel Romero Miram C.P.C. Carlos Alberto Torres Villagémez
Representante Legal Auditor Externo
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

X X X XK X X

E
Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios
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Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

O

Hemos auditedo oz estadas inanciercs consaolidsdes sdjuntos de Grupo Gigants, 5. A. B. de C. V. ¢
Eubsidiarias (1a “Entidad™), que camprendan 1os estad os conmalidades de posicidn franciera al 31 de
diclembre de 2019, 2018 y 2017, [os mitades consolidados de resultsdo ntegral, 1o gstndos de cambios en
&l capital contalde v los estacdes de Nujos de lective correspondiented 4 Ins afios que termifdron en esas
fechias, 2sl coma las notas sxplicativas de |oe estades Mnanciercs gue Incluyen U resumen de fss politicas
eantalles glanifieativas,

Ern miiestra apinidn, log estados fnencigcon consalidadas adpuntos presenten razonablemente, an todos los
aspectos importantes, |& posicidn financkera consobidads de Grups Gigente, S, A, B, de C. V. ¥ Subsidlarias al
31 de diciembrs de 3019, 2008 y 2017, asl coma sus desempenn financiers consoligado y sus flujes de
efactiva congalidades por log sfas que tarminaron en esas fachas, de canformidad con las Mormas
Internaslonales d= Informacien Financlers {NTIF}, emi&idas por 8l Consejo de Hormaes Intemacionalss de
Contabilidad,

Fundamenios de la opinidn

Hemos lievada & cabo nuesires suditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
[HIAY, Muestras respansabilidades bajo esas normas =& explican mas amplamaents en @ sacddn de
Responsabilivades de los auditores indapendientes #n relacidn con la auditorla de fos estades financleros
cofsaidados de nuestrd Infarme. Somos independientes de s Entldad de scverds con las disposiciones ded
Codigp de Etica pora contadorss piblicos amitides por o Consejo Intemacional de Normas de Etica (IESBA)
y con &l emibudo por & Instituts Mexicana de Contadores Pliblicos (Cadige de Etica dal IMCP), v hamas
cumplido las demis responsablidades de étca de conformidad con el Cidigo de Etice da! 1ESBA v con &
Codigo de Ctica del IMCP, Considerasmos que la evidencia de auditoria que hemaos obtenido proporciona uns
base sufickente i adecubda para nuestra apinien.

Cuestiones clave de la auditorfa

Las cugstionas clave de auditoria son aguefas cuestiones gue, sequn niuestro julcls profesicnal, han sido de
la mayar importancia &8n nuestra auditora de los estados financierns consolidados del afic actual, Estas
cuestionss hon sulo tratedes en =] conbexto de nuestra apditoria de Ios estados financeros consciidados en
U conjunto ¥ en la formacion de nuesira opinién sobre estos y No SxXpresamos U opinidn por separade
sobre esas cuestiones. Hemos deberminado que [as cuestionas que s describen 38 continuacidn son [as
cuestipnes dave de la auditona gie s& deban coemurdCarn en noestro nfamme.

Propiedades de inversian

Las progledadss de irversidn sen propiadades mantenldes pars obtensr rentas wio para plusvalls des les
mismas (incluyends | propiedades en proceso de construccibn) ¥ se vallan & su valor razonable v las
ganancies v pérdicas dervadas de camblas en &l valor rerenable se incuyen én el resultado del afio en que
&8 generan, La Entidad determing &l valor razonable de s propiodades de manera interma para la mayoria
de las propisdades de inversisa, lo cusl requisre ubilizar certos juicios ¥ estimaciones significabvas por pare
de |& administracion de [s Entidad, Cambics en lps juicios ¥ estimaciones utilizados tendrian un efects en el
valor razonable determinads para las propiedades de inversidn, asi coma 2 8l resultado integral del afio.
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Nuesires procedirientos de auditoris para cubnr este asunto dlave de suditaria, incluyeron:

Pruebas spbra el disefo, implementacion v eficaca cperativa del control interno melevente, principalmeante en
cusnto B que el cdkulo interno de valor radonable reslizads es revisado ¥ aprobade por &l nivel aprepiado de
| administracion, entre otrag,

Frusbds sustantivas, probamios los supuestos utilizados por o sdministracion de la Entidad en el cdlculo al
derre del afo, incluyendo la razonabilidad de los supwestos de la valuacidn come la tasa de descuento
utilizada, [a mfacion a largo plazs y otros para o cual nos apoyamos en niestros especialistas de Mercados
de Capitales, probamos los ingreses y gastos ublizados 2n ls proyeccion de flujos futeros, probamas
rualguler mavimiente o camblo en los supuestos ubillizades con respecto @ perlodos anterlores para asegurar
la razonahilidad vy, de ser ngcesario, se normalice cualguler efecto np recurmente y evitar gue dichos afectos
sean Incluldos =n las proysociones,

Nuestres procedimientos tamblén incluyeron la revisien de iz razonabllidad da fas revelaciones de fa Entidad
con respacto @ los supuestss y politicas contables utilizadas gam el reconcomiznto de propedades de
imversion gQue se incluyen en la Neta 11 de los estados financeros consatidados.

Deterioro de actives de larga duracién

L= Emtlddad cusnta cen activos de laroa durackin come sctvos fjos y actoeos Intangibles gue ubliza en sus
negocins, Se ha dentificade gue & rlvel mas bajo al gue se generan flujos idenbficables [Unidades
Gensradaras de Efectivo o "LKEES") son |as tendas § restaurantas de la Entdad, por lo Eente, cads 340 se
realizs una svaluszlds buscanda indicadores de deteflars de acuarda €on la Norma Internacional d=
Contabilidad 38 Deterioro dal Valor de los Activos ["IAS 38°, por sus slglas en Inglés), en las que sereviza s
existen indicadores de posibles pérdidas por deteriedn come pérdidas operativas o flujass op efectivao
negatiyos recurrentes. Para las UGEs que musstran indlcadores de deterjorn, fa Entidad calcula el valar en
ucs de lag UGEs, 2 fraves de cdlculos ce fuios futuros descontados, v loc Compara contra el wator en libres
de lgz achivos de largs curacion e las UGEs para [dentificar pérdidas par dateriors. Para ks acthwes de largs
dusacldn gue no sen atfibalbles a une sola UEE, activis corporatives, &stos son asignados 8l grupo de UGEsS
con o5 cuales sstdn refacicnados para posteriormants hacer una compargolon entre gl valor &n wso dal grupe
de UGES v &l yalor en |ibros de los activos de largs dureciin de las UGEs incluyendo los activos corporativos
asignados,

Merestros procedimientos de auditoria para cubrir este asunto clave de auditana, incleyaren)

Prusbed al cherre del sjercicla: 1) la dentificacin de WGEs con indicedores de daterinrg, 2] 13 razonanilidad
de los céleules de valer en uss de las UGES, 3) calcuio de lsz pérdidas por detzriorg deberminadas por |2
Administracidn v 4] &l régisiro v, de séraplicable, Ia reversion de cuslquisr pérdida por deteripre, Nuestras
pruebas incluysron |a comprobacion de |a correcka determinacidn de, entre otros, los slgulentes supuesbes:
& detnlle de los ingresos futurss provectados, 1a =53 de descuentn ulilizads y, de Bceerdo con nuestro
conocimients del négocle de (& Entldad, que kos incrémentos considerados én los presupuestos utllizades en
I ehlculon para s siguientes afas fusran razonahles,

Eri la Hota 3p v 3u s& incluyen |85 revelscionss sobre s palibics contable de 8 Entidad respecko &l deteriorn
de activos de |arge duracidn,

Activos por derechos de uso y pasivos por arrendamieonio

Al 1 de energ de 2013, la Entidad recanocid las efecto s por odopdién de la norma IFRS 16 Arméndameentos,
reconpoiendn actives por derechos e uso, asi Ccomo pasivos por armendamiento en sus estados financiecos
mnsolidados; Los activos por derechos de uso repressntan los demcdhos por uso de un active u obtener
sustznclalments todos |os beneficios scondmices del uso de dicho activo a fo largo de un periodo
deferminade, Los pashvos por arrendamients comprenden 103 pagas por & darecho @ usar el actvo durante
gl plazo dei arrendamlento, los cuales son medidos a su valor prasents.
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l.& Entidad determina los valores razonables de maners interna pars sus contratos de smendamients, lo cual
requiers de juicios y esfimaciones significativas por parte de la edministracion de la Ertidad para determinar
los plazos del armendamienta, asl como las tasas de detscuento adecuadas parn cada contrako.

Hiusstros procedimientos de suditosria para cubrir este asunbo clave de auditoria, incluyeron:

Prusbas: 1) validadidn de la mecénica de valuasciin di los derechos de= uso ¥ 1os pasivos por arrendamients,
Z) ia razonabilidad de la correcta identificacién de las condiciones generales de [os arrendamienios, ks
plazos considerados =n & proyeccidn, as!i como |8 tasa de descuento utilizada, sn dondse incorporamos [a
participackin de nuestros especialisias.

En fa Mote *3t7 s incluyen |as revelaciones requeridas de acusrdo a k& norma IFRS 16 asi coma |8 politica

contanle de [a Entidad respacto al reconoomients de bos activos por derecho de uso ¥ pasivos por
arrendamienta,

itra informacion distints de los estados financieros consolidedos y del informe del auvditor

L3 administracidn de la Entdad es responsable par 3 otra Informackén. L otra infarmadcion comprends dos
documentos, el Inferme Anusl y |3 Informacidn que serd Intorparacs en &l Reporte Anual gue s Enbldad esta
ohligada a preparar conforme al Articulo 33 Fraccidn £, inciss b} del Tirule Cuario, Capitulo Promern de las
Disposicinnes de Cardoter Gensral Aplicables & Ips Emisoras de Valores y & otros Participantes del Marcats
de Valores =n Méaxico y al instructive gue acompaia esas disposicones (las Dspasicianes), El Informe Anual
v &l Beport= Anual se espers gue astén disponibles para nuestra |&chura despuds ds la fecha de aste infoime
de audibyria,

Husgsira opinidr sobre los estades Ainanclercs tonsalidados no cubre fa obra Informadin v no exprésaremos
ningung farma de sequridad sobre e,

En relacidn con nuastra auditada de los estadas financleros consofidados, nusstra responsabilidad ea leer 1n
otrs Infermacibn cuands exté digponible v cusnda o hagames, congiderar 8l [ otra infermacitn 25
inconsigtante an ferma materal con los astados financieros consclidados o nuBsstra canocimieanto abtenida
durgnte |3 audtoria, o gue parezca contener un error material. Cusndo leamas & Reporte Anual emibremon
Is leyenda sobre 2 lectlira del misme, reguerida en & Artlcule 33 Fraccldn 1, Inciss b) numeral 1.2, d& las
Disposlciones o sl conclulmaos que existe un error matasial en 2 ofra Informadidn tendriamas que informar
este hecha,

Responsabilidades de Ia administracién y los responsables de goblerno de la Entidad en relacion
comn fos estados financiercs consolidados

La sdministracidn es resgonsable de la preparacién v presentacion razonable de los estados financieras
consalidados adjuntos de conformidad con las NIIF, ¥ del contral interno qué# la sdminkstraclon consldere
necesaric pars permitc la prepéracidn de estados find nciercs consolidados libres de ermor material debido &
fraude o error.

En la preparacidn de les estados financeros consolidados, |3 administrackén es responsable de evaluar |3
capackdad de |s Entldad para conbinuar como emprasas en funclonamilenta, revefande, segin corresponda, las
cuestiones relaclonadas con |3 Entidad como empresa en funclonamients v ubilizande el postulade bdsico de
empresa en funclonami=nts, excepta =i la adminkstradion tlene la Inteandlidn de llguldar la Enbdad & cesar sua
oparaciones, a blan, no exisks otra alternativa reallsts,

Los responsahizs o goabieme ge la Entidad san respoensables da ke superyisin del procass de informacidn
finpnciara de {3 Entldad.
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Responsabilidades de loz auditores independientes en relscidn con la auditaria de los estados
financieros consolidados

Nuestrod obfetivod son obltensr une sdquridad reranshls de gus los extadne financierps consolidados an su
canjunts estén libres de errores matensles, ya seg por fraude o por eror, ¥ emitir un informe de-awditoria
qua conbiene nuestra opinkén. Seguridad rezonable e un ako grado de seguridad, pero no garantiza qua una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre defecte un error material cuando existe. Lot srrores
puedean debérss a friude o error y &8 consideran materialas =i, ndvidualmensts o de forma agregada, posde
praversa raponablemente gue infiuyen en las decsiones econdmicas gue los usuaros toman basandass en
les astadas Aranclars cangelidedos.

Comea parte de-urp auditoria ejecutada de conformidad con las NLA, sjercemas nuestro juicio profesional i
martenemos ure actitud de escepticiemo profesional durante toda s suditeria. Nosotros también:

- fnentificamos y evalunmas loe riesgos de errcr material de les estadas firancieros oonsolidados,
debida a fratude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, ¥ obienemcs evidencla de audibora gu= es suficiente y aproplada para proporclonar |as bases.
para nuestra opicion. El fesgo de nb deteckar wn error mabarial debido a fraude g5 mas elevado gua
en ¢l case de un errar material debido a un arror, ya que el fraude poede Implicar colusidn,
falsificacion, omisiones doliberadas, manifestacionss intencionalmente erraneas, ¢ la slusicn del
contral Interma,

- Obtenemos conoomianty del conkrel intermo refevante para |a aoditoria con =l fine de disefiar
precedimientos de auditora gue sean adecuados ea funcion de las circunstancas v fo con = fin e
“EXprEsar una opinédn sobre la efectivided del contral intermo de fa Entidad.

= Evaluames = |as polibicas contables aplicadas son adecuadas ¥ |4 razonabllidad de 133 estimacknzs
contabias y 3 correspondlents informacidn revelads por la administracidn,

- Conduimos sobre lo adecuado de Ia utilizacidn por la Administraclén, de |a norma centable de
empresa en fundonamients v, basandose en la svidencia de auditoria obtenida, conduimos sobre =
exiske o o una incerbdurmbre matenial relacionada con hechos o condiclenss gue pueden gensrar
gudas significabivas sobre (& capecidad da 2 Entidad para contnuar como empresa en funcionamianto,
51 concluimos: gue existe una Incertdumbre materal, s regulers que llamemos e abencion en nuesktro
informe de audiboria sobre |a correspandients nformacldn revelada en los estados finapcieros
consolidados o, sl dichas revelaclones no son adecusdas, gue expresemos ung opinidn moadificads.
Nugstras concusionss se bassn ea la evidencla de auditora obtenfda hasts Ia facha da nuastre
informe de auditorla; Sin embargo, hachos o condicion=s futuros pusden ser causa de gue |8 Entldad
diele de ser una empress en funclonamiento.

- Evaluamaos la presentacidn giabal, ia estructura y & contenida de los estados Anancieros consalidades,
inclukda e informacidn revelada, ¥ s los-estada s financieros consolidados representan 1as
trangacciones ¥ eventos relevantes de un moda gue legren |2 presentacidn razonable.

- Dbtenemos evidencis suficients v sdecuads en relacidn cor 8 [Wformecidn finsnciers de las antidedes
o Betividades empresariples centro de |a Entidad para expressr una apinidn sobre los estados
financheres consolidados. Samos recponsables de la diveceidn, supervidthn ¢ reallzacidn de ls suditona
de |a Entidad, Somo log dnicos respongebles de nuestra opirmdn de-ausditaona,

Comuricamos 4 los responsables del gobserno de la Enbidad en relscion con, entre oiras cuestones, el
alcance y & moments de ls realizacién de |3 suditaria planificados v los hallazgos skgrificativas de ia
auditoria, asl como cualguiar daficienca significativa an al contral IFterng gue ldentificamos an 8l transcursa
de la auditorfa.




También proporcienamos 2 los responsables del goblems de la Entidad une declaracion de que hamos
curmplige con les requerimisntos de ética aplicables gn relacidn can la independensla y les hemos
comunicEds acerca de todas |as relaclones y demas cuestiones de ias que & pusde ésperar razonablements
gue pusden fectar pusstra independancia, v 80 B0 casn, (28 correspondientes salvaguerdas,

Entre [as cuestiones gue han sids objeto de comunicanones con los respansebles del gabierno oe |a Entidag,
decerminamas (33 que hen sids deIs mayer importancis en 18 auditoris de log eptados Mranciercs
consslidedos del periodo sctual v que son &n consécuencis, las cuestiones dave de suditorla. Describimos
ERRd cuBstiones en ste informe d& auditords, salvo que Ias disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar poblicamente I8 cuestidn o, &n areunstencias extremadaments poce frecusntes determinemas que
Lns cusstion ns 2 debers comunicar en fuestra infarme porgue cabe razonsbléments espersr que las
consRcuandias adversas de hecerkemupersnsn ios beneficios de interés poblica da la misma.
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Grupo Gigante, S.A.B, de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los aiios que terminron of 31 de diciembre de 2009, 2008 v 2007

{En miles de pesos)

Lalibok al | e enewo de 2017
Lirog

Dividenslo decremds

Unitubad iniegral

Saldax al 31 de dictenshre de 2017

Registra iricial opmon de venta Grupe Prisa
Lialidkad integral

Salkkos al 31 do diceembye e 2018

Dividaidies devretado:
Lol tlingral

Sakdes al 31 de dictembre de 2019

Las potes udiumias sun parie de |ow cstsdoy financleros consgdidides,

Bewiltnilos

— Copltwlopmripds —arumladys
Ceplinl Primy en snsEpeiin

sl de deehanes Uiplldaies aeiemla:

5 1374528 5 4,006,542 5 13 41066

- 9.4]

= = 1 aA0e0 1%

1374028 4,006 542 14,820,53

= | LA

1374928 4,026,542 15,990 57

- 66,85

§ 1374925 g 4 (136,54 % {5,401 23



e graen C oifommmte, 5S_ S |

FTEstmacdos comnnsal

Farrr los a@as ogaee e rawniimes rosm o«
E e aonulaes e preaesoss @

Flujos adle efoctivwvs o onac i ol oe o
LigElicdEscl sambe=s e ErmiyrLse =L o=
N LR S

IepreaecisScicdim % SErmiasr i o =it

L ewssr=idem ) e relcdos e alie b
aliee= Imrges slnissc il

e rnari=ss i m mmerss s eeees e § wD
alie= imwe=r=m

FFEadllicliis =m veEmca % Esmios ode o
ST

FFeEegallicia  priagismrsca=a )l ek S ©
Am=ruarmeraiass Emeaarcaercess

e liciac] s-m resaelftmnafaoas e o
Ay e ol ames

T are—=sacres PR rsnrs= he—rames

Cmeass =ik Muagss cle e el

Coaamsaess s rmes s o =

PeTaxwrirmmeiesmiaes eom CcagEmim]l ce LT
L<Saimrmmenitas F ddesrayimiuns isoorm —rms
o oieresilans e aoasbharamr — et
T s o R s — Dlosias
Poagprar= el il gy aoess
A mrmry et Lol s Eamyscs icses 3 o rm s
T sl o e s
Tromgeiesrs Do e =¢ Eiast Cees ke LS I LE
CTrangrinesbaas = = aeslicsEamc] j=as
FlLijis as—bass alss = e

Filmgos s sfhootb sy e i ool oS
A cloua s Eo i afls o geacaioaias s we
AAycdagudsscicorn adls pErogpgradeaclmad s ol
Aocdguisicidcm odis ivimmpeEilsleos W o
el abhe TmarmuaaTnles e cwmpimigse
g sriailiem cless sl malier= cle Sssasw—E

(= S i RETE T
= rwta awlees dmrs=sSraarmn e baees Firasm e
S PO TR TR TR B WL Al SR sl |
Rl e o b ol e
Flupo=s aeetaoa= ol =i n:
e G sr==icrrs




Flujios ol asfeciisass praar sscEiwriaBsc]
Fi o aeara VR w e e anmas =
FriEsomariios ammcmrio=s oo ialcos
o DE_g g o Rl R ]
P ale gers=mtmavnss s ommaeamario=
Framgmoe e goamSmi wwss o sl ras s o
Emibes-sSaes O aggr sy =
[DEeigleamcddos o aacdases o ey b ws
acwwwil e sl oy
F g o= ryemmorss ke e
afle= Furmseers i e rry e wriay

I ST i LI BT P AT e IRt i e
ecjravaadaerste s ddses i by s

Efeschivwas Oy e waml ereta—s ol a=feasn
amli= preriocdo

e taos paer Ehpoas ale aemambeas —m =
E — el R S

IEfescri vy 0 el v el et s ol el s
et b P B Bla

I _sas aoa-i=mes Sl isrrli=es saom anr tee i




e uagrer Caifzgramte, SSo %]

MSWeapEecas =2 los osEs
Fame Baoees safiooes S faa- rmnirmos rosen =

dE ey pmamiiles afle greesaos., smaespedas ol

A e E e Bl el

 amimpo-rs L yijEamrniie e LETRER Se
Smwm=s arflcimas aaors e Sl wvErs
A lc=lbdliia Pdidpras—F FLicdm=lpea

g amampers draEramrntes,, S 08, .
EmdEsiimtEansiahe b, S cleaecds
AT waEETs g % J = ot o
cxfacimaa,. sl rrcan il s = s

=i =1 ds meaoaowamermiibes e =
Ol g™ = oy A TS s m sl Frrmam b
o racsTas Ddawel oo =S
Sl FmEE Semies i, o
T aagmeunges, S _ s T giiee £ e

=0 2 odes ey o ades 200 T8
Ern e lumres el caarmyarmsmtre olas
el rercy: e R S graer 1aa o
Feoesraaramics FTolks, 5SS 5% .
i st il afe- = 1 0 O i
et Lo basre=m ol rreerrcmeles
Bl 2=l prlomsecs afell oSl Eles

=i 1< cle fualicos e 21 7, L
Ermssasl ey il CcasayvirsmBes o=
mEElhomass dee pemsass caTa i
e S ey s e |y B ralaes wmtd i
=t brimac] afle Sk D mranl lc
warrtaalixle. ElL 0 -<S oflc srsassaaecs
e e rdfeliimey alaes FeecPEom 122 ol
= o pPemyc] i recllaslon Teasrs IR

Erh ey g ld e bl o el

=i 7 vl seprniai=mrmEare cle 20
e S sl oo Tres el e b
2 Fhalia TE=F &M praaos S EHE S
ETEATE IR s e S W e e

A gl g dle e gl Leas M oo ween s
= <l e P e ey e W
Erm =l =ilas am S ulers
CrasarnSea o ales T arwns

el eyt s el e e e
=ian 9=,




IFES nuevas v modificadas que son efectivas para Ios ejercicios v peripdos de reporte que
comiencen a partir det 1 de onero de 2019

Ln Entvdid smplementt la IFRS 16 (emitida por el TASB en enero de 2016], lncual establece
requertmieniss musves o modhfiondos respecto s |a confabilided de srrendamientes. Introdoce enmbios
stgnificntivos o [s contabilidod del arrendatario, eliminanda b distincidn entre un arrendamiento
opereivo y financiers ¥ requinendo &l recononmiznie de un aciivo por derechos de Uso % un pasive
por srrendnmicnio znla fechn de comienzo de todos los Eresdamientos, excepruando squellos que se
consderen de ebno plazs o de sciivos de bajo valor. En contrasie & li contabilided del arrend=iario, Jos
reguerimienles parn el arrendador permanccen signi ficativamente sin cambios. Los detalles para los
nuevos requerimientds sz describen en i nova 3. El impacio inicial de la sdopein de Ia IFRS 16 o los
citndhos fimancieros consolidados de |la Entidnd sc deseribe ncontinnpeian,

Lan fechs de aplicscitn micial de In IFRS 16 pars i Entidad fue el | de enero de- 2009,

Lo Embdne ha elegido Ia aplicacidn retrogpectiva con efecto acumulado de aplicacion inicial de fa
IFRS 16 de scuerds con Ia IFRS 16: CF (bl En consecuencia, I enlidad ni reformulars 1 infommacion
CIMTTEETRL VAL

fe) Temicite e T e deffnieni de arremdinimiento

Ln Entidad ha deserminado aplicar ln soleeidn prictics disponible pars ln ransicidn o IFRS 16
jen o pevalorar 4l un contrato es o contiene un anendamiznio, Por lo o, la definkion de
nrrendarmiento conforme o ta LAS 17 y ba IFRIC 4 contimin aplicandose a lod contralos
celehrados o modifeados previo al 1 de doero de 2016,

El camibio en la definicitm de un arrendamicnio principelmente se refiere al concepto de
gomtrel. La TFRS 16 determing =i un condito conficie wn arrendomicnio én funcitn de si ¢l
chimite thene detechi & contriolin gl bso de unpelivo ddestificids por un perndos de Hempa a
eambio de unn confrnprestacicn. Eao contrasa con of enfoque de “rneigos ¥ beneficiea™ de Ta
[AS 17w de la IFRIC 4,

la Entidad pplica la definleién de un arréndamiento ¥ Ing gulns relackonndss delineadas en la
[FRS 16 atodos [9s contratos celebrados o modificados en o perir del 1 deener de 20019, Pearmn
la adopeidn wndcial de [FRS |6, |a Entidad llevd g eabo wn provecin de bmplememtacion, que
fevekd gque o nuevi definicidn de srrendambenio bajo IFES 1 no ¢ambin de fiorma sdgnificativa
el aleance de los confratis que cumplen la definicléin de armenddmients para la Entidad

fh  fmpecto de fo contabiided come grrenditario
0 Amendamientos opertives previos
La IFES 186 cambin la forma en que la Entidad contobiliza los arrendamientos
previnmente clasificodos come arrendsmientos operativos bajo la LAS 17, les cuales se

manteninn foera del estado de posicidn financiern

Al splicar la IFRS 16, para todos los amendamientes fexceptumando [os mencionados
posteriormente), ia Entidad:

(gf  Reconoce lin petives por derechos die uso ¥ los pasives por amendamientos en el esido

eonsnlidada de posicidn finamciern, medido inicialmente al valor presente de tn serie de
pagos por arrendamientn futuros

14
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Reconoctmilenta fnleial

aremdomientool 1 e Dot R
eners de 2018
Activa por derechos de

s (1], (4) § 5509165 8 (RERZLE) R 54958 245
Incentivod por

priendambeiia (3] 013,944 13,540
Propiedades de inversion

por derecho de uso (4) PR - 283,038

Impacio neto e ackivos

totales SITHZE . S.ITE.284

Pasivos por

urrendamientas (1) 5792724 5792224

Impacio neto-eh pasivos

otales § s & ; 5792204

tapracto en ef extude consoffdado de reswltido fntegral termiinado of
21 de ifelembre e 2009
dinparele e vesultadn del alte,
Ciasto por deprecincldn del aotivi por derechos deaso (1) 5 570,734
Gastes por inlereses svbre los pasives por ancndamicnio {1} s10.782
Cinsto oinl reconocido en resubndo del sfio § 1390504

La Emidad come mrrendainrio:

(1Y Lasplicacidm de ln [FRS 16 m srrendamientos previnmente glasificados como
e rendamienitos operativos bajo la 145 17 resyliaron en el meonocimiento de aotivo par
derechos de uso por 85,495,245, propledades de inversidn por derecho de wso por
S283,000 y pusivos por arrendarnlenio por $5,792,.224. También resulté en unn
disminueion de gastos por mrendambento por 1,256,145, un aumento en la
deprecineidn por 879,724 v un blitento en los gastos pos ittereses por 5510782

(2} A ln fechn de adopeiin ln Engidad no wvo equipo bajo comeatos de snrendumiento
financiero, los cuales se estarian presenta ehora dentro del “Active por derechos de

usn’,

{3} Lo incentivos porarrendami ente por 313,940} reconecidos previamente respecion los
arrendimmenios operativos, ban sido dados de baja v el monto e ponderado dentro de
to madicion del nethar por derechos de uso.

L Entiefad éomn arrendadoe:

{4}  5ehareckasificade algonos de sos contnitos de subamrendamiznie como propledasted de

mversiones. Los actives amendados con valor en |ibros por 5283039 52 han
reclasificadd y reconpeide en el mibro de Propicdades de Inversion.

16



La nplicacion de In [FRS 16 ticoe un impacto en e estado consolidnds de fhujos de efective de
| Entidad, Bajo [FRS 16, [dsamendatarios deben presentar

. Papes de arrmdiamientos 4 cono plazo, papos de arrendamiontos de nctivos de bajo
valor y pagos do arrendnmientos de rentn varinble qoe no estén incloidos en le medicidn
diel pasivg por arrebdambento. como porid de e actividades operativis;

¥ El efeetive pugado por conceptd de interescs del pasivo por anendemienio ¥ sou como
nctividndes oporatives o actividades de financiemiento, (nl y como lo peimite In TAS 7
{la Entidad ha decidido inclhil s el mlerds pagado como porie de lag setividades de

finnnciamicnlog v

" Pupos en efective por by porcion de capiial del poaive por prrendemiento, como parte de
las petividodes de financinmmieiio,

Bajo ln IAS 7, todos lox pagos de renta de srrenifamienios operativis se presentaban comio
purte de los Bojos de ofective por sctividades de operacicn, Consecuememente, el efectivo neto
genermdo por actividndes oporativas ba incromentado en 1,256,145 ¢n 2019, donde los pogos
e mrendnmionio ¥ el electivo neto wikizsds en actividades de financinmiento se han

incrementido por el mismo monty,

L ndopcidn de IFRS 16 no penerd impactos en los flujos de efortivo netos.

El impacto por ln adopcidn de IFRS 16 en las ganancias por noritn hisioss ¥ diluidos se reveln

e la moda 28,

Impacto de s aplicacidin de otras modificaciones o las Normas e Interpretsciones IFRS que son
efectivas por los perioidos gue comlencen en o despuds del 1 de enero de 2000

Eni el afio en eurss, o Entiilad ha adoptsds uni serie de modificaciones 4 las Normas ¢
Interpretaciones [FRS emitidss por el TASB. Su adopcidn no hadenids ningin impaon material en lna
ievelaciones o en los moitos informados en sstos edmdos financierns cansolidadem.

Muodificaciones 3 [FES 9 Caracierisico
e e coE CrimpeRCiig negiva

Modificaciones a IAS 28 Parsicipaianes
de Largo Plaze en dsocicder v Negocing
Cownfuriog

La Emtidad adoptt lns modificaciones a la IFRS 8 por
primern vex en el periodo actusl. Las modificociones a
I IFRS  aclaran que, con el propdsitn de evaluar 5| un
prepage cumple con s copdicion de “dniconenls pogos
de capital e imereses” (SPPL, por suz siging en inglés), la
parte que 2jerce [a opeitn pusde pazer o recibic una
compensacion razonable por gl prepago
independiensements de fo razdn de pago por adelsmado,
En oiras palabras, [o8 sctivos financieros con
carpcleniplions de propage con compensacion pegativa
no necesaripmente Tallan b prusha de SPPL

La Entidad adoptd las medificaciones 2 ln LAS 28 por
primere vez &#n el periodo potual. Lo modificacion
clarificn que 2 IFRS 9, incluvendo sus requisiios par
deteriom, aplica 3 oros IMstrumentos financierns en una
asocinda o negecio conjunto al cual no &s aplicsbls gl
miEtodo de participacidn.
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Mediffeaciones a lu [AS 19 Madificaridn, Levmodificariones aclorn gue &l coste de servicko

perclticcid o Hopwbefaridn ol plan o pezado (o de la pannncia o pérdida por liquidaciding es

Beneficios o Emplemdor cnlealnda ol medir el pasive ¢ activo por beneflcios
definidos, uhilizando supaesins acteales ¥ comparanda
los beneficies ofrecidos v los actives del plan anles ¥
desputs de lo modificacion [reduccién o Hquidecsbns)
diel plu, pero ignsmnds ol efeco del 1echo de active
(sjue puede surgic cimndo el plan de beneficios
definidos estil en una posicidn superaviiaris). La 1AS 19
shord aelurn que ¢ eambio en el efects del techo del
aLIfwi gue pusde resuline de |a modificacion { reduccibn
o liguidseion} del plai de deleeming o raves de un
scpuida pacs v &2 Fecohtce de maters noriml ch olros
resuliadoy inlegtales,

Lo parrisfos relasionadoy con la medicidn del couo
situnl did fervieia y el inkinds nats sobre el pasho
(activa) porbeneficios definddos. Ahora s reuenm
usnr los sirpiestos sciualizados de la remedicion pars
delerminns el v actunl del servicio ¥ el inlerés neio
despues de |a modificacion (reduceion o liguidacion)
del plun v por gl vesto el periodi de repone, En el cast
del inferds neto, las modificaciones dejan en dbire goe
parm ¢l periodo posterior n | modificscion (reduceion o
liguidnaidn} del plun, el intérds neto se caliuln
mltiplicands el pasive (activa) por beneficios
definidos revaluado segin 1a 1AS 1999 con ln thsa de
dessuenls utilizads ei ln nueva remediciin (eniendo on
cuenti el efecto de lazs contribuciones y los papos de
beneficios en el pasivo (active) por beneficios definidos

neli,
IFRIC 23 focirnptienitre oo &l jratpnpienta |FRIC 273 estsbloce como determinng | posicion fscul
iy RPN T (0T DOty contible cusndo hay incertidumbre respecto & lon

fratamientos sobre impoestos-a las gonancins. La
mlu'pr:h::ﬂn TeajuiEre:
determinar 5i fos posiciones fiscales inciertas
son evalusdas por separado o como grupo; ¥
& pviluar 8 e prolmble goe lu seberidi] Gaeal
ucepe ur irasmicnts Gecal inclero ullizads,
o propiesti i ulillesrse, por una entided ey sus
deciaraciones de impuaetos & lns gonancies:

& Encaso afirmativo, se debe
determinur la posicion fiseal comtohle
ile mnnera consigents eon 2|
ratnmiento frscal wilimado en las
declprociones de impoestn sohre i
rentn,

& En caso nogativo, debe reflejors =
efecto de o meertidurnbre en la
delerminaciin de la posicidn fscal
contable uiilizando = monio mas
probhle o el méods de walar
espermda.
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Las Subsmidianas se consolidan desde [a fecha en que se ranstiere el contred a la Entidad, ¥ se dean de
consofidor desde la fechs en |a que se pierde el control. Las gonancios y pérdides de las Subsidiarios
adguiricdas o vendidas dupsnte of affo se incluyen en los esiadox comsolldadon de resuftado integrel
dezde la [echa que la iznsdom obtiene el conirsl o hasta |8 feiha gue se pierde, segion sea el cass,

La utilided ¥ cadfa componente de los oires resulmdoy iitegrales se atribuven a lns particlpiclones
controledoras ¥ no controladoras. El resulisdo integral =2 atribuye o las participaciones contrladoras
s cosmiriladeris adn sl da lugar o un dEficit en Sslas dltimas.

Cuando == necesario, s& realizan ajustes a los 2stados fimancieres de los Subsdinckas para alinear sus
politicas contabled de conformidad con lns politices contables de Grupo Glaane, 5.AB. de C.V.

Todos los sotivies, pasives, cepitel, ingresos, pastos v flujos de efectlvo relacionados a imnsicoones
entre paries relacionadns se-han efiminsds en 1o consolidacitn,

Los cambios ¢n i inversiones en Ins Subsdinrias de Grupo Giganie, 5.4 B de OV, jue no den lugar
o una pérdida de control == regisiran como tansacciencs de capital. El alor en libros de las
mversiones v panicipaciones o sontroiaderas de Gropo Gigante, 5 A B, de €.V, &= ajusia para
refefur los cambion en las eomrespundimtes inveraones en subsldisias. Cuslguler difierenciy entre el
impesrie por el cunl e ajusian las participacionés no controaladorss y ¢ valor razonalile de la
confraprestacion pagada o recibida s2 reconoce direttomenie en el capitnl contable ¥ se atriboye a los

propuctarios de |a Entidad.

Cunndo Grupo (igante, 5.4 B. de C._, piorde el control de una Subsidiaria, la gamancin o pérdida en
|l disposicitn se calouln como kn diferencin entre (i) 1n suma del valor pasonable de In contraprestacion
recibida ¥ el valor meonable de cualquier parficipacion relenida ¥ () el salor en libms anterlor de los
actives {incluvends el crédito metcantil) ¥ posivas de s subsidinria ¥ cunlguier participacion no
contraladors. Log impores previomenie reconacidos en siras partidns 2el resultndo integral relatives
lo subsidizna ¢ registran (o2 decirn, se reclasifican a resultados o 8¢ trursfiersn directamentc & olras
partidas de cupital contable segin Io especi figue’permita In IFRS aplioshle) de ln mismn manera
eafnblocida para el caso de que so dispongn de los sctivor a pasivos relevanies, El valor mzonable de
cunlquier nversion retenidn en |a subdidiaria a |a fecha en que se plerda & control se considera como
el valor razonable parn of reconocimisnts imicial, segin fa LAS 3% o, en su caso, el costo en el
reconoeimiento inkcinl de une tversion en uno sociato o negoCio comjunio,

Cambinacidn oe negecion

Loz idquisiciones d= negocios se contabilizan uiilizando el método de adgumickn, La conrapresimcion
iramesfericn e unm combinocion de negovios s mide o valor razonable, ef cund & enleula comi la suma
de fox viabores mzonables de los aotivos transferides por [a Entidad, menos los pasivos ineurridos por [n
Entrdad con los anterionss propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital
emitidas por la Entidad a cambio del control sobre la enipresa, Los costos relacionados con la
acdguisicidn generalmente se recomocen en f estada de resultndes confisrme se incormen

A Ia fechn de adguisicidn, 1os nctivos identificables adguiridos ¥ los pasives asumidos se reconocen &
vilor razonable con excepoion de

. Impuesios diferidos sctives o pasivos y sctives o pasives relacionados con beneficios 2
empiendog, que 8¢ peconveen Y miden de confommidad con TAS 12 Tmperestoy o be Ditidad o
1AS 1% Beneficion pari Empleadas, respectivamente;
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Lu Entided deseontinug el wso del métedo de porticipacion desde In fechn en que ln inversidn deja de
5er una ssocizda s un negocio conjunts, o cumndo [a inversidn oo clazifics como mantanidn parn la
venta, Cisndo o Entided mentiense la participacién en |0 anies asocinds & segoeio conjuso [n
iverzidn retenids se mide a valor razonable 5 dicha fecha v g2 congidera como sw vilor mazonable al
mattenla del reconocimients inscial como sctive financlere de conformidud con IFRS 9, Ls diferencia
entre el valor contable de |a asocinda o negocio conjunio en la fecha en que el métads de participacion
se descontinga v el vitlor razonable atribuible s 1a participucidn retenida v 1a ganancia por la venin de
ung parte del inferds en In ssociads o negoedo eonjunto e incluye en la delerminacidn de ln ganancis o
pérdidi por disposicidn de i asociada o negocio conjurte, Adiclonalments, la Entldsd contabiliza
todos los mentos previamente reconocidas en otros resultados integrales e relucidn i-esn asociada o
negeco conjunto con la misma base que =& requeriria ki 25a asoclada o negocio conjunta hublsse
dispuesio direclamente Jos activos 0 pasivos relulivos, Por 1o tanto, 61 una ganancis o pérdida
previamenis reconocida en obros rosullsdos inlegrules por dichs asociids o negoci conuble s
hubiere reclimlicado il sstndo de reailiados o disponer di los sctivos b pasives relativos, Ta Enticlad
reclasificn la gmancin o perdida del capital al estado de resubiados {como un giuste por reclasificacién)
cimndo ¢l métods de participacién se desen ntimua,

Lz Entidad sigue stilizando «f m&todo de participacidn cuands wna inversion en unm aspcingda e
convierie on unm INVeTsiSn en un NEgocio conjunio o Una INversien en wn negocio conjiinin s oonviere
en Una inversion en una asocisda. Mo exisie una evaluacion u valor razomable sobre dichos cambios en
lit participaaicn.

Cumndo In Entidad reduce su paricipacidn =n im asacinda o en un negocio comjunto pero In Entidad
sigoe utilizndo o metodo de s parfigipneicn, In Entidad reclusifics a rezultodos i proposcion de |a
gnnancia o péndida que habia sido previnmente reconocida en otros resulindos integrales en relacidn e
li reduceidn de su participacion en n ipversian si o viilided o perdidate hubiernn reclusificado ol
estido de resaitados ¢n la disposiclin de los adtives o posivos relptives,

Cunnde In Entidod Ueve 8 cabo trmnssociones con su ssovinds o un negocio conjunts, fnowilidad o
perdidi resuliante de dichas rasacciones con ls asocinda o negogio conjunin se reconocen un |os
esimdos financieros consolidndos de In Enticled 56bo on s medida de s periicipocion en I asociad o
pegorio conjunts gue mo ¢ reliciene con o Endaded

Eguivalentes de efective

Consisien principalmente en inversiopnes e valores & corto plezo, de gran liguides, fiellments
converiibles en efectivo, con vencimients hosin de tres meses o partir de |5 focha de s adquisicion
Aufetns 3 pesgos poco importaites de cambios en su valor. Los equivalentes de efectivo se valian o su
valior mzonable; las fluciunciones en su valor se reconnoen en resultndos def periodo,

Fmutrumeentos fingmcieres

Los nerivos y pasivos financieres se reconocen cuando |a Entidad se comviens en una parte de Las
dizposiciones contractisales de Jos instrumesitos,

L= aetives linancieros v pesives linanciercs se valion ipicialmenie 5 su valor renable. Los cosies
de |a ransaccion que son directamente mirbotbles 3 |n sdgquisicion o emisidn de sctivi v pasivos
firancierns {distinins de los actives fingncieros & vilor razonnble con cambies en restl tadios) s2 2uman
o reducen del valor mzoneble dz losactivos ¢ pegvos fimancierod, encsy case, en ol feconoeimisnte
inicial, Los costos de tranznccion directamente atribuibles a In ndquisicion de activos v pasivos
firmncieros a st valor razonsble con cambiok en resultados =2 reconocen mmedistamente en resulinoos:
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(reaanyyes ¥ pabvefoas camblariay

El walor en libros de o act|vis financieros denominadas en und moneds exifan)ern w detenming e
esn moneds extranjern ¥ se conviente ol tipo de combio sl Tingl de cadu periedo sobre el que se
informa. Especllenmente;

. Para los activos finunciercs medidos i costo emortzado gue no forman pare de unn relacidn
e coberturi esignnada, [im diferenc) s combiaries se reeonoeen en realidos e Lo partida
“ganancin / pérdida et en revolupcién de nstrumentos finnncleros™)

* Para |os instramentos de dewudn medidos e valor razonable a trives dg ofros resuliadass
inlegrnies gue no son parte de una reinciin de cobertrn designnda, |as diferencios cambinrins
en el costo nmonizado de! instrumento de deuda se reconocen en resultados en la partida de
“pamancia v pérdide neta en revaluscion de instrumentos finaneisros”, Ofras diferencing
carmbiarizs sg reconocen en otro reselisdo integral;

* Para loe petivis Tpencieros medidos. o valor raeonable @ ieives de resalticos. gue no Barman
parte de una relncidn de coberturn designadn, 12: diferencias. cambinring se reconocen en
resultadoR en |a partida de “ganancia ¥ pérdida jpets en revaluacidn de insrumentos
finnmieros'; ¥

. Para los instrumentos de capltal medidos en valor reenable o través de otros rosilisdos
inlegrales, s diferencios combianes se reconpeen on olrg fesulisdo intejral en la reserva de
revluseitin de inversiones,

Dierervorn de sctvos financieras

Ln Entided reconoce una provision pora pérdides por pérdsdes erediticias esperadas en imversiones en
imtrumentos de desdn que se miden o costo ymortizadn o en vilor meonable o través de otros
resuitados islegrales, cusntas por coboar por arrendamientt, cuenias por cobrar comerciles v aotvos
constructuales, 18§ come en eontretos de gormntin finnnclera, El monto de las pérdidas erediticias
experadas se wctunlien en cnda fecha de reporte pora reflejar box cambios e el ricsgo crediticio desbe ¢l
reconooimienio njcial del memumeno fnanckoao respective,

La Entidad reconoce pérdidas credificins esperndas de por vida pam Iss cuenias por cobrar
comerciales, los setives contractuales y lis cuenins por cobrar por arendmmisnin. Las péndides
crediticias espersday en estos actives finencierss s estiman ulilisndo una midrie de provisicn hasadn
en |n experiencia hisidrics de perdidas crediticias de In Entidad, ajusiada por fnociores que son
especificos de los deudores, lay condiciones econdmions generiles ¥ unn evaluncién mnto do o
direceion actusl como de la prevision de Condiciones en In fechn de repone, incluyendo el valor
temporal del dinere cunado ses spropinde.

P todos fos demis strumentos (fnancieroa, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperads de
por vida cusndo ha habido un simento signdficalive en o resgo orediticio desde ¢l reconogimienio
inizial, Sin embargo, si ¢l riesgo erediticio en el instrumento financiers no by momenzdo
sigmficativemenie desde of reconocnmionte inicinl, 18 Entidod mide s provision para pérd idis pasn ese
instrrmerilas fmanciers en unn cantidad igual & 1 pérdiada crediticia esperads 12 meses,

La pérdidn crediticin espersdn de por vide represeima lus perdidas crediticing espersdos gue resultnsin
abie toabiss Jow eventos de momplimients posibles durite Ia vido G6] esperndn de un inslrumento
financlero. En contraste, In pérdida crediticin esperada o 12 meses represemin In parte de la pérdidn
esperada de por vida que se espera que resudte de bos eventon predeterminades e un instrumento
finaneiers que sean posibles dentro de los | 2 meses posteriores u [u focha del informe.
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Incremenrs sigfoativa en el riesgo ol ordaifu

Al evaluar si el riesgo de crédiio en un instramento finenciers b sumentado sgnificativamente
deside ef reconocimiento micil, ln Entidad comporn el riesgo de que ocursa i imcamplimento
en el Instrumento Mnanciere ep ls fecha de seporte 2an el riesgo de ub incumplimicno i of
imstruments fnanciero en o feotn de (nieie. Al realizar ests evaluacion, s Entidad eomsidera
informaciin tao cuantitativa como cualitativa gue sen razonable y fundamentada, incluida la
experiencin hissorica v In informacion prospective que esld disponible sin costo o esluero
innecesario, La informacion prospectiva comdldersdn incluye s perspectivas futures de lis
industrias en las que operan los deudores de In Entidad, obtenidas de informes de experios
econamicos, analistas financieroy, organlsmos gubemamentnles, grapos de expertos pestinentes
¥ oimns organizaciones similares, osi como (o considerncidn de varins foentes externas de
informackén real ¢ informacidn econdmica provectada relacionads con las spernciones centralsy
tle Ui Entikad.

En particular, i sigelente informncidn se toman en cuents al evaluar 5i el riespo de erédito hn
numentndo sipniicativmmenie desde ef reconodimiento iniciak:

¥ Lin dererioro signifleativo exinente o esperado en la onlificaciin externn (51 exisel o
interna del instromenio finsnciern,

. Deteriaro significativo en indicadores de mereado externos. de riesgo de crédito parn un
instrumenin financicrs espesifion, porgjomplo, un oomendo significstive en el
diferencial de cobdito, permuta de incumplimiento crediziclo parm el dewdor, o ¢l periodo
de tempo o el slesnée ol cual el valor meomeable de unselivo financiors es-meroT que s
CORLG Bmortizndi

" Cwiribios ndversos existented o esparadonen ok condiciones stondimicas; financieras o
de negocios que se espern que cousen one disminucidn signdficatrva en bn capacidad del
doudor de cwmplir s obiigoc 6o de desdi;

. Un deteriors signifivstive nctual o espendo en los resultndos operal ves del devdor;

* Aurnentos sipnificatives en el resgo de crédito'en ofros instrumentos financieros del
mlsma deudar;

* Ui cambio adverse exisiente o ssperadi en lus condicionns regulstoriag, economicas o
teenoldgicas del deudor quo resultn en una disminueién significativa de la copacidng del
deudor de cumplir sus oblignciones.

Independiertements del resulinde de la evaluncién anterior, In Entidod supome gue ¢l resgo de
ereshite en un setive Mnanciern e sumenimlo ssgnfhicstvamente desde @l recondaimlenio nloin
cuando los pagos condractuales tienen un vencimiento de mas de 20 dias, o menos que |a
Entidnd tengm informacion raxmable y confinble que demuesize ko conteario.

A pesar de |0 anterior, lo Endidad ssunie que el resyo de crédito en um nstruments financizm
nio ba sumentado significall vimente desde o reconosimiento inicisl si se determing gue ¢
instrumenio financiers ene un-nesgo croditicio bajs en 1o fecha de reponte. S¢ doterming que
un instremento financlers Heme un riesgo de eréditg bajo sii

(1]  Elinstrumento financiero tieme un riesgo de incumplimiento bojo,

(1)  Eldeudor tiene una notorin capacidad e cumplir sus obligaciones de flujos
comtrnctuales do efectivo en e coro plicto, ¥

{31  Cambios sdversos en condicl ones econdmicas ¥ de negocios en el large plazo pueden
rischiitie [ habilidad de gue el deudor pusda dumplis con ius oblipsciines contrasiunles
de efectivi, pero no sucedent pecesarinmente,

Lai Entidad eonshilera que an sctive Tinanclern tione bajo riesgo de erddito cusndo el activo tene
una colificacicn crediticin externa de “grado de inversion™ de scuerdo @ la defimicion
globalmente aceptuda, o en caso de gue no haye una calificacidn externa disponible. que el
activo tenpn unn calificacion intema. "realizible”™, Benliznble signifion gue la contraparie tene
ura fuerte pepichin financiera ¥ no hay monksy passdos pendienies.
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La deprociscion se reconoce [levando a resultados el costo de o uetives, imenis su valor residual,
wrbre vidas Gliles ulilizando £ mélode de linen recin, La vida il estimmads, el valor residual v el
métodn de depreciaciin se reviaan ol final de cudi afio, ¥ el efecio de cualquier gambio en fa
estimaciin repstrada s2 reconocs sobre unn base prospectivi Los terrenos no se depreginn.

Ln elemento de propiedades ¥ equipo se da do baja cuando se vende o cusndo no se espere obtener
benefickos econdmicos futures gue derivien del uso continue del activa, La ganancin o pérdida que
srja de la venta o retiro de uma propiedsd o equipo = caleuls como 1a diferencin entre los recusson que
se reciben por In venta v el valor en libros del activa, y se reconoce en los resultados.

Lis deprecincion se calculs conforme ol método de linea recta, con base en s vide atil estimada de los
sotivos, y en el caso de adapiaciones arrendadas es conforme o los oflos gque estipuln el contrmo de
arrendaniients o ef tempo de vida mximo que puede tener uss In sdapiacksn, como s

Al jr niseilli
Edifigios A
Adaptacionss 3 nmuebles § -5
Mol urio v eguipo 4—10
Equipo de transporie 4
Equipo de cémpato 4

Propledades de Inversidn

Lus propiedndes de inversidn de 1o Entidad representan inmuebles mantenidos pirs oltener rentas /o
plusvalla (incluyenda las propledades de tnversidn en constraceidn pam dichos propastiod),
principaimente edificios v termemos destingd o5 pars uso de clientes de b indusirin detallisia v comencio
espeeializade, en donde se ubican tendas de autoservicie, lacales comerciales v oficinas. Inchaven lag
propledndes en construccion pare dichos progdsitod. En los cavos de inmushles que ¢ utilizon pam
prislugir rentas ¥ parm oeupacion propin se bines una segrepacion de la propiedad de inversidn
conforme o los melros cuadrados relatvos.

Lus propiedades de inversion se valian inicialmente o su costa de adquisicitn, incluvendo los costos
de ln tronsaccion. Postericrmente se valimn a su vador ronable. Lvs gananclas o pérdidas que surgen
de kos cambios en el valor mzonable do lns propiedades de inveribin se incluyen en resultados en el
pierioudi en jue se orlginan

Loa valares rnmonables estin basndos en valores de merendo, siendo estos kos impones estimados por
los cumies urn proplednd puede ser vendida o Ta fecha de bn valuncidn, Bl valor mzonable se determina
A traves de una meicdologia de Fujos descontados, bosado en 1 copitalizacidn de |as rentas de
meroadd menos cosog operativos, mles comn costos de mantenimiento, segyuros ¥ gastos. Las
valussiones considerun ln generacion de bemeficios econdmicos futuros usando o vendiende el nétivo &
sU “mEvel ¥ mejor use”, sujeis § que dicho o sea flsicamente posible, legalmente permitide v
finunecieramente vinble, Las valuaciones se realizan perifdicamente por un dejarlamento especializado
de | Entidad que cuenta con |a sxperiencia de la ublcacion ¥ categoria de las propledodes de fimversitin
salundas. Esta valuscion es realizads pars [se propiedades de inversidn gue sctuninente extdn en
enndiciones de ser repiadns, pari lgs reservas iemmitorisley se realizs un avalbo por externos
independientes que utilizan ¢l enfoque de mercado pors la determinacion del valor razonable,

Foseror o in adquisicidn, los demids gastos comes repamciones y mankesimienio, se registrm en
resulindos del periodo en que s incurran.

Lz propiedades en conswuccion se valian & su valor mzonable imicaments cunndo-esie se puede
estimar confinblemente. En esta determinne ian, la adminsirocion cansidern, entre atros, los
condicipnes del contrnio de construccion. e gradn de nvance. In obtencitn de permivos, ln exivencin
de provectos similares en 2l mercado, la confiabilidsd de lo proveccidn de Jos Tlujos un vee
terminado,; of riesgo de desarcollo especifico a |5 propredad ¥ experiencins pasodas.
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Los agtives intnngiblés com vida 0l infinitn adquiridos de formn separadi se reconocen al costo
de adquisicitn menos fa amortitzacidn acumulnde y In pérdidn scumulada por deteriam. La
amaTiiiacion s reconcce con base en el méindo de linen recin sobre s vida it estimda. La
wvida 4] estimada v el método de amortizaoidn se revisan ol final dé ends-afo, v el efecio de
cunlgquier eambio en la estimacion registmda se reconoce sobre una base prospectiva, Los
activos intangibles con vida Gtil indefinida que se adguieren por separado se regisimn ol coto
menos Ins pérdidas por deterion acomuladas,

Los desembalsos originados por las actividades de investigacldn se reconocen ¢omo wn gagio
et el :periodo en el cual g2 incurre

Uni acitvo intangible que s& genera inlernamente como conseduencis de sctividades de
desarroflo (o de la fase de desarrolle de un provecto intema ) $e reeonoce &, y 2000 5 todo In
siguienie se ha demosirado:

. Técnicamente, et posible completar el active intangible de forma que puesda estar
disponible para su uso © venta;

¥ La iivtencion de completar el nctivo intangible purn wsarko o venderlo;

. La hobalidad pom wsar o vender el agtivo intongible;

" :tuﬁ;hm. et que ef setivo intangible vive o genesar prohahles beneflcios econdmicos en

Luro;

. La dispombilidard de los recursos idenicos, nancicras y otros recursol spropiados, para
completir of desarrallo y para ufiliznr o vender of activo intangible; ¥

¥ La capacidad pora valuar confiablemenie, &l desembolso atriboible al active intmngible
durenio sy desarmollo,

El monda gue g neconoce imcinlmente pors un octive intingible que se geners internamente
serh [y dins de oy desembiolsos ingirridos desde el momento én que el activo intangible
cumple fav condiciones parn sy reeopocimienio, ssnblecidas anteriormente. Cunndo no w2
puede reeonoeer un netrve mtsngible generado infermamente, fos desembolsos por desarrollo se
caigan & o8 resudindos en el peniods en gue s Inearmen.

Posterior al reconoeimiento inicial, un sctivo inmngible que se peners intErmaments s¢ ICCONOCE
i U costo menas fn amortizacion woumulsda y el importe soumulado de las pérdidus por
deteriom, sohre [a mikmn bise gue ios ootivos mtengibles que se sdguicren de formsa separada,

Cuando se adiuiere unactivo infengibleen una combinacion de negociss v s recopiten
separadumente del cridin mercantil, sy cosio nfeisl serd su valor rezonable en la fiecha de
udquisicién.

Con posterioridad 8 su reconscimiento inicial, un setive dntingible adguirido en una
cisinbhindeion de negosios w2 foconocers por sy cosko menod ln amoriizacion scumulada v el
lisiguprie acunrilado de las pendids por deferkorm, sobre la misma base gie los sctivos
liatigihles que s sdeuicren de forine separndn
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U netivo intangible se di de baja por venti. o cuando no se cipera tener beneficion scondmicos
futuros por su wso o disposiciin. Las gunancias o pérdidas que surgen de |a bajn de un sctivo
intmmgibie, medido como In diferencin entre lis ingresos fictos v el valor én Jibros del activa, se
reconocen en resuliados coando o sctivo sen dado de baja,

Lisra de cliemtes

La lista de clientes representa ¢ valor reomekle de Jos activos intungibles relacionados con listas de
clientes (denlificndos a bn fechn do sdguisiclin de negocios. Su vida (] estimady es de 10 afkos v se
sujetn a pruchas de deteriorn snuslmente.

Arreerdanriening

Lo Entidad etano armendador

La Enticad entrm en contmios de smendamionio come wrrendador respecto n plgunns de las
propiedodes de inversicn, Lo srrendnmientios en los que |8 Entidsd femee como arrendador son
claaficodes coma arrendamigptos fimsncieros o nrrendamienios operativos, Cunnds bos
términog del contrito tranafieren sustanciafmente todos 1os rigssgos y beneficios de ln propiedad
ol arrendatario, el contrato se clasifics como un arrendamients financicro, Todoes los demids
contralos se clesificon coimd codfralos operalivod

Cusindo la Entidad es un arfendador imdetmedin, contabiliz o) urendamienio prinzigsal v o
subarrendamiento coms dos contratos separndos, El subarrendamienio se elnsifics come
arrendamiento financiern o arrendamiento operative en referencia al sctivo por derechos de uso
eriginada del arendamients principal,

El ingreso par rentss proveniente de arrendamientos operitives e reconoes bajo lines recia o
iraves del pland del arrendoniienio relevanie. Los cosos indoiales directos incurridos en li
negociacion y arreglo del arendomienio operative son-agregodos al valor en libroa del sctive
drrendado ¥ son reconseidos bajo lines reci a ravés del plars del arrendamisnio,

Lo montes pendienies de nrrendami entos financieros son reconooides eoma arrendamiemin:
por cobrar por ¢l monto de la inversiin neta en los ammendamientos. Los ingresos por
arrenidamientos financieros se asignan a los periodos contables de meners que refle)e i tasn
de retome pericdica constante sobre ln inversidn nets insoluin respecto de los arrendamienton

Cunndo un conirato inchiye componenies de amendanienio y de na arrendamisnio, lo Eridai
aplica ln IFRS 15 pars wsigner |a comtraprestacidn correspondiente & cada componemte kajo el
eontrwla,

La Entidad como arrendataria

La Entidad evalis 51 un conirato contiene un arrendamiento en su ortgen. La Entidad recongce
un activo por derechos de uso y un pasive por arrendami=ito correspondients respectio a tdos
lus contratos de arrendamienio en los que sea arendatano, exceptuando los arrendamientos de
cortn plieo (plaes de 12 meses o menos) y loa deactivas de bajo valer {como tabletas
alecirdnicas, computndoris perionales v objetos pequedios de mobiliario de oficinn v teléfonas).
Para estos arrendamiemod, 1a Entidad reconoce los papes de renta como un gaste nperativa biajo
el método de linen recta o traves del periodo de vigencin del arrendumientn, 8 menos que otro
migiodo ses mas representstivo del puirdn del tiempo & que los beveficlies econbimizns
provenienia del corsume de los-activos arrendados,
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5 In Entidad incurre en unn obligacidn 2urgida de contos de desimantelir ¥ remover wis pctive
armrendado; restaurar el lugar en el cual esd localizade o restaurar el activo subvacente a ln
cendivion requerida por los términes § condiciones del grrendarients, s debe reconocer unn
prowision medide conforme 8 14 IAS 37, En li miedida en que [os costos s reludionen o im
motive pof devechos de wes, |08 costos son ingluidos en el activo por dereches de uso
relncionads, 8 menes que dichos coulos se incurtan pam generar inventario.

Los activos por déreches de uso se deprecion sobre el perfodo que resulte mis corto entre ¢l
peritdo del arrendamienio v 12 vida Otil del sctive subvecente. 51 oo arrendamiento tramafiere la
propiedud del active subyacente o el costo del activo por derechos de use refieja que la Entidad
planes gjercer ung apeidn de compra; €] activa por derechos de uso se deprecian sobee 1 vida
itil. La deprecisciin comienes &n la fecha de inicio del srendamiento.

Log setivis pot derechos de uko son presentados coine un concepdo sepamdo en ¢ estadi
eonsclidnde de posiclén fnnnclera.

Lii Enitisbad uplica TAS 36 pas deferminor sioumastive por derechios de uso estd detesbomde v
comitabilizs cunliuier pérdide por detedone identificnda como se describe en la politica de
'Propicdades ¥ equipi’

Less mrrendivmisieies cdn rénlas varishles que no dependen de un indice o tosa. no son incluidas
e m insdbeitn del pagive por arrendiomiento ¥ del active por dereches de uso. Los pogos
relisciniid oy son reconoiidos come un gesio en el cxtado consolidado de resulindos.

Deterivrs del valor de fox actives tangibes ¢ intangibles distintos af erddito siercontf

Al final de cada perioda, |a Entidad revisa los valores en [ibros de s sctivos tngibles e intangibles a
fin de delerminar &i existen indicios de que estos actives hnn sufrido algune pérdida por deteriom, Si
existe algan indicio, sa calculn el monin rec uperable del sotivo & fin de determiner ef alcanee de o
perdida por deterioro {de hober niguna). Cuzndo no es posible estimar ¢l monto recuperable de un
active individual, la Entidad estima ef monto recupeisble de 1a unidad generadon de efective o In gue
pertenece dicho octivo. Cusndo se puede identificar uns base mzonable ¥ conststente de distribucion,
| etivios corporatives tambign se esignan o los enidades generadors de efectivo individuales, o de lo
contrario, se asignan o ln Entidad nuis pequedn de unidades generadoms de efectivo pien los cuales se
puede identificar una base de distribucitn meonable y conslstente.

Los dctivos intangibles con una vida Gtil imdefinidy o wdavin mo disponibles porn s uep, s gujetan a
prochas para efectos de deterioro 2l menos cadn afio, v slempre que exist un indicio de que el activo
podrin haberse deterioradi,

El monto recuperable £ el mavor entre el valor ruponable menos el coxto de venderlo v el valor e
us Al evaluar el valor de wso, los flujos de efectivo futuros estimacos se descaemon o su vilor
presenie utilizando una tasa de descuento antes de impoestos que refleje ln evaluacicn netual del
mercado respecto al valor del dinere en el tempo ¥ los resgos espeificon del activo parn el cosl no s=
han sjustado las estimaciones de flufos de efective fitusos,

St se estima que ol motito recuperable de wn activo (o unidaod pencradon de efective) es menosr gue su
valor e libros, &1 valor en libros del sctivo (o unidad peneradora de efective) se reduce & su manin
recuperable. Las pérdidas por deterions s reconocen inmedintnmente en resltmdos, salve s el et vo
£& regisira & un monio revaluads, én cuyo caso se debe considenur In pérdidu por deleriore como uma
ehismiiniecion de la revaluncidin,



Cunndo unn perdida por deterion se reviene posieriarmenie, el valor 2n librmoas del active (o unidad
generadora de efective) se ineremenin al valor extimado revisado a su monto recuperable, de il
maners gue el valor en libros ajustado no exceda 2] valor en libros gue s= habiia determinado si fo s
hubiers reconocido unn pérdida por deterioro pars dicho active (o unidad generadorn de efectivo) en
ufios wnieriores. L reversion de una pérdida por deterinrg ge recaonice innedigaments o4 resultndos, o
rmerds gue €] aclive eorresponedionte fe reconokea a un mento reviluado, o cuyo ceso [oreversidn de
I pérdidn por detericro se trsts coma un incremento en I reviluaciin,

Pasivas financieros ¢ instruneatos de capitel

Low pagivis fancictos son reconocdos cuando 1a Entidad 2 cotivierte en una de las partes de un
contrnto de insnimenlos fnumcionss,

Lok pasivos (inancienos son registrados inicinlments o su valor razotmble. Los costos de trnsaccitn
e ssh dhirectamente atribuiblics o la adquisicion o emisidn de un pasivo financiero (distintos de
[uisdvos rancieros médidos a valor meonable o través de utilidades o pérdidas) son agresados o
disminuidos del valor reronable del pratva Fnnnclero, segin sea el caso, al reconoctmiento infclal. Los
costn de framanccion directmenie attbudbles a Inadcuisicion de un aeiive o pasive finmneiero a valor
rugcnahle con cumbics on pérdidas o ganancias s reconocen inmediatamente en los resultados.

ki Cludifimeldn et déda o capital

Lo tnistrumention de deuda $5% aipital g2 olastfican ciimm pasivas fimaneitros o como cupital de
comfonmidid con le sustinein del scuerdn contrcionl v |2 'definiciones de pasivo v capital

i, Peaivas Mupncieroes

Los padivos finonieros se clisifican como pasives Tinancieros o valor neeonable o paaives
fmangieros con enmbins en perdidas y gannneins o come otros pasives financieros,

. EWros pasrvos finoncieros

Chros pasivos financieros [incluyendo los préstamos) se valinn subsccuontemento al como
amertizado usando el método de interés afectivo.

El método de tasa de interés efectiva os un método de caleule del costo amonimdy de un
instrumenio finonciero v de asignneidn del gasio finnaciero o lo largo del periodo de vigencin de
dicho instrumento. La tssa de interds efectivi es la tasa que descuents exoctamente bos flujos de
efective futuros que 52 estima pagar (incluyendo comisiones v gastos pagados o reethidos que
forson porte integral de fn tasa de interés efectivi, costos de transacclin y ofras primat o
descuentos) a lo largo de la vida esperada del posavo financiero, o (eunndo ses adecundo) en wn
periodo mis corto, ol imparte neto en libros & la fechn de su reconocimiento inicial.

iv. Bajade pasivos finoncieros
L Entided da de bajo un pasive financiere si, v solo &, las obligaciones de |a Entidad 2on
cumnplidns, se cancelan o expiran. La diferencia entre el valor en libres del pasive finimciero
dade de bajn v I considerncidn pagnda v por prgar ed reconocida en pérdidas o gmiancias,

W, CompeEnsacion
Los actives ¥ pasives firancieros som compensacos v el meno neto presentade en ¢l estade de
posicidn finnneiern cuando, v s6lo coanda, |a Entided cuentn eon on demechs feoal para

pompenisnr Ins monios ¥ tens ol propdsiio de lguider sobre unn base neta & de realizar 2l activo
v liquidar el pasivo simuldncamenie.
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wl,  Instrumentos de copital

Lip inptrunsenio de copital e coalgni er gombrato que evidencia un inferes residual en los setivos
de |a Entidad fuego de dedutir todos: sus pasives. Los instrumentos de capital emitidas por la
Entidad se reconocen al monia de los Majios reelbidos; neios de los costos directos de emisi@n.

Insirmnvenioy finepcicras derfnlo

La Entidad utiliza iina varedad de instramentos finaneleros derivados parm mongjor su cxposicion o los
rizsgos de volalilidnd en os tasns de interés v tipos de combio, incluyendo ywaps de thas de interés v
tipo de cambio ¥ futuros de tipo de cambio. En ln Nota 20 se incluye ima explicncidn mis detalluln
sobre los instrumentos financieras derivados.

Los mstrurnenios financieros derivados preseniados a {a fecha de reporte. nungue son contratados can
fines de coberturn desde wna perspectiva econdmicn s han designado come de negociacion pam
efectos contables. Los instrumenton financioros desivados se reconocen inlctalmente al valor mimable
4 !a fecha en gue se subscnbe ¢l caniralo del instrumento financiere derivado y posleriormenie se
revalian & su valor razonable of final dal periodo que se informa. Lot coslog de 1o transnceidn que son
directamente atribuibles o la adguisicidn de instrumentes financieros depivicos se suman o reducen del
valor razormble del derivado, o e su ciso, en el reconocimienio inicial. La Nuclincidn en el valor
razonoble de esos insrumentos finoncieros derivados se reconoce en resultados del efercicio en el
rubra de varincldn en valuscién de instrumentos financherod desivadon

Un instruments finnneiere derivads con un valor mzonable potitivo se reconoce £omo uh botive
Ananciero mientras-que uwn instromento fhanciero derivado con un valor mzonable negativo s
TECOINDCE Comd un pasive financiero.

Un derivado se presenta como un setivo ¢ pasivo o largo plazo sk el vencimiento pestante del indtruments ex
o mits de 12 mesesy no seespern realizar o liquidar demiro de Jos 12 meses dlguienss.

Instrumenios Financicros Dertvados implicios

Los issrementos financicros derivados mpliciics en otros instrumentes fnencieros o en otros
contraius {conlmlos snfilfiones) & iratin comb instrimenies finameieros dermvados separstos cuanda
Alis FRESEDR ¥ CAFRCIErElchs 1o estan el richamenls relacionodos con bes de fos contmios anfitrones ¥
cuando dichos coninsios no s registren & su vilor ezonable con cambios o feves de resulimdos,

Provisfomey

Las prowisiones se recomocen cunndo {1 |a Entidad tiens mna obligacion presenie (v sea legal o
msumida) como resulinds de un sicese passdo, (1) o= probable gque la Enfidad tengs que biquidar fa
obligncitn, y (i) puede hacenie une extimmcion confinhle del importe de la obligneion,

El imporie reconogidn como provisin es ln mejor estimacidn del desembolso necesario pars lguidar
In obliacion presente, al fnal del periodn sobre 2] que se informn, teniendo e coenta bos riespos v lag
incertidumhbres que mdean a In obligaciin. Cuandle se valis una provisiin usando los fujos de efectivo
cstimndos pars liquidar In obligacion presente, su vabor en libros representa of valor presente de dichos
flujos de efective (eusndo e efectn del valor del dinero en of tempo es material),

Crunndu s ispera que dlgunoes o iodos s henglickes scandmions requeridos pars lguldar unn
provisiin sean recuporsdos de un tereern, 30 reconoce un sctivo por una caomta por cobrar cuando ex
viruslmente seguro que se recibird el reembuolso v €l monto de ln cuenta por cobrar puede ser medido
caifinblemante.
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Las dilerencins en tipo de cumbin en partidos monetnriss se reconocen en |os resultndos del periodn,
guoepto cunnco surgen por;

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de présinmps denominados en monedos extranjeras
refacionados eon Bclivos en canstrocciim poie uso productivo futuno, s cunles se incluyen en
el costo de dichos setivos cuandi se consideran como un gjusie o Jos costos por intereses sobre
dichos préstamos denominlos en myonedas extrunjero:

= Diferencies en tipo de comblo provenientes de partidss mooetanas por cobrar o por pagar & unt
operscitn extraniér coya liguidacidn no esth planeada ni oo posible realizar el page (farmmnnda
nal parte de & inversidn nem en la opernaidin extranjern), [ns cunles se reconacen inielalmente
i ot Tesultados integrales v se neelpsifican deide ¢l capital contable o resulindos en
reeiitbedso de las partidos monginres,

Loz estados financieros mdividusles de-cada subsidians diects o indirecta de Grrapo Crigante, 5.4.8.
ile ¥, 2= preparan e In monieds del ambienie economico primario e el cisl opera (=u mobeda
huncional), Pars fines de estes estados Ninoncierss comiolidadon, |68 resultadas v |a posecion financiera
de eadn subsidiaria de Grupe Gigante, 5.4 1. de C.V, estan expredndss e pesos mexjcanos, 1a cunl es
ln moneda funcional de lo Grupe Gigante, 5.AB. de OV, ¥ Io moneds de presemiscion de los estados
firancieros comsalidadoe

Para fines de lu presentacion de Jos estados financieros consalidndos, los actives y pesivos en moneda
extranjers de 1s Entidad se expresan en pesos mexicanos, utllizando o Hpos de cambie vigenies al
fimal del periodo sobre el que se informa. Las partidas de mgredos y pasios se convierten a los tipos de
cambza promedio vigentes del periodo, a menos que éstos fuctkien en forma significativa, en cuyo chso
se utslizan kos tipos de cumbio o la fecha en que 2= efectuan [ns trmAsaccionss. Lo diferencios en tipo
de cambio que surfan, dado el caso, s recamoden en los otros resuitndes inegrabes y son acumulnday
en el capitil contable (atribuidas a fas participeciones no controladors cunndo ses apropiade).

En lnventa de une operacion extranjera (&5 decir, venin de toda [n pariicipacion de la Entidkad en una
operacion extranjern, o una dispesicidn que involucee una pérdida de control en ln subsidiarin que
incluyn una operacion extmnjeri, pérdida de control conjunto sobre unn entidad contoloda
conjuntamente que incluya una opemcisa extranjera, o pérdida de lo influencia significativa sobre uns
asorinda que incluye uns operacion eximniern ), todas las diferencins o tipo de cambic neumuladas
relacininidas con esa opemcidn mribuibles o la Entidid se rockusifican  los resalisdos. Cuzlguier
diferencia en cmnbios gue hays sido previesmenie siribuids o lis podicipaciones ne controladoris s da
dle bain, pero sin ceclasificarla a los resulisdon,

Adicionalments en la dizposicion parcial de una subsidinriu {es decir; cunndo nes iy péndidin e
controd ) que incluve unn operscion extranje r, la Entidad volverd w siribuir Ia participaeisn
proporcional del impone seumulnde de Ins diferencias en cumbio reconocides o les-otros: eilindos
inteprates o las participaciones no controladins en ess apemeon estranjem y no & reconscen en
resultados. En cunlquier oira disposicidn parcial de uins operacién eximnjers (es decir, deesaciadzs o
cumpauflias controladas conjuntamente gue no imaolucre una pérdida de infTuencia significative o
vontrel conjunio) b Entidad reclisificard a resalindos solamente b participacidn proporcionn) del
{mpesta seumulsilo de lag difrenctes on csmbio,

Lax ajustes comegpondientes al créddito mercantll y al valor ragotable de seibvos adguiridos
identificaliles v pasivos asumidos generados en ln adguiicidn de una operacitn en el extranjero se
consideran como aciivos ¥ pastvos de dicha operacion ¥ se convierien al tipe de camble vigente al
vierre del perivdo de reporie. Lis diferencias de cambio resulinnies se recondicion en olros resuillodos

integrales.
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Reconscinienio de fnprased

Los fngresos se caboulnn 1l valor rsonable de |a contrmprestaeidn cobrada o por cobear, tenkendo en
gucnin ¢l importe estimado de devoluciones de clicnics, rehapis ¥ otros descuentos similices,

Lo diferenmes ipos de mgresss goe genern |6 Emided son:

fit.

Pow vanna ofe Aipmex: En las ventas de bienes, los fngreus se reconocen cusndo el commal 'de fog
blenes fm shdo feansmitiche, gendo el punio en el qoe el comprador adywiers los bieres en el
punio de venta. El pago del preewo de irmnsnceion e inmedino oo el ponteen el que compridos
nebuiere - Jios kg,

Bajo o Wrminos contragtiunles v operativos de [ Entidad, ¢] compresder-tiene ¢ derechn de
regresar los bienes. Enel pimio de vents, un pasive reemibol=able ¥ unojuste s los ingreses
comespomfismies &3 reconoce pard squellos productos en os que se esponi sein regresdos. Al
imisme Hempo, la Entidad tiene el derecho de recupemr el products cuands el comproder sjerce
g iferecho de regresardn asl que consdcuentementie reconsce un dereche de regresar bos bienes
¥ um afusie comespandiente al costo e ventas. Lo Entidad usn s experiencia historica para
estimar el nimerae de productos regressdos o un nivel de portafolio wsando un métodn esperado,
S considirn altmmende probable qoe no se produsan unn reversion significetiva e los ingresod
icumialados reconscidos, dodo el nivel constmie de rendimiento de los afios anteriores,

La entidad vende blenes s travis de sus propios punios de ventas y a iravds de ventas por
intemet:

Por s venia § waves de un punto de venia y venias por intemet, los igresos son recanccidos
cuandn el control de Joa bienes ha sido transferido, siendo en el momento en gue los bienes han
sido ransportadod o 1n locscidn especifico del chente (antrega), Por lns vening o clienles-existe
el devecho parn regresar los biznes ¥ por io tanto wr posivo por reembolso ¥ un active por
derecho por bienes devoelioa es recopocido en relacidn B los biones gue se esporan sean
regresndos.

Para lns vemas en internet, of ingreso &8 reconacido cuanda ef contral del bien = ha transferido
ul cliente; signdo s5io on gl puniv en o Hempo en que 193 bienes son entregados al cliente. Las
entreges ocurreh cusndo el bien ha sido envisdo a lu ublcacidn especifica del cliems.
Inicialmente cuando un cliente compra bienes en lines, el precio de |a ransaccion recibido por
In Entidad =& recanoce comb Ln pasivo kst que o bienes han sido entregudos af eliente.

For arrendandientos: La Entidad, come arrentadorn, refdene substanclalmernte odos 1o rleggos
¥ beneficios asociados con ee propledades ¥ regiscre sus arrendamienion como arrendamientos
operstivin. El ingresa por arrendami entos operstivas se reconote bajo el miiode de Hnei recta
durnnie ln duracidin del contrato de pmendarmiento. Lok incentives por arendamienio se
recanocen i lo largo del periodo de wrendamienta, Los ingresos por servicios de
mantentmienio asscindas o las propredndes olorgadas en ronti, s recetocen durmnie ¢l periodo
eni e 5o devenigan, Lot ingresos por arrendamiendos incluyen lod ingresos derhvados de los
estacionnmienios operados por lo Entidod.

Inpregos por dividendos: El mgreso por dividendos de inversionss s& réconoce umi vez qie se
ham establecido los derechos de los sccionistns para recibir este pago {siempre que sea probohle
que Joz beneficios econdmicos fluirin parn [s Entided v que el ingreso pueda ser valunda
confinblemernte}. Los insresos por dividendos se imcloyen en oiros Ingresos dentro de los
estndos consolidados de resuliado miegral.
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v,

Evaluactibn e deferfivo

La Entidad evalia ol deteriond dé sus activos de Jargn durdeidn, ncluyends crdin metcantil v
otrog octivos intangibles, ol menos anealmente. Poarn calcolar ba pérdida por detenore de bos
nisthvod de larga durscldn en uso, es teceiars detsrminar el valor de recuperacion de loa
wetivirs. El walor de recuperacion es delinido como el meyor enire el precio neto da venta de un
kv (o iriddnd peneraderd de efeciiva) v el valor en usg del aciive (o unidad genemdora de
efectiva), La determinacion de los supuesios subyacentes relacionndos con la recuperacion de
b petivos de borga duroeién; inclovendo el crédiin mercantil ¥ ofros activos intnpbles, es
mibjebive ¥ reguiers juicio profesional, Ciabguier combio en los supuesios clove acerca del
negocio ¥ planes de lo Entidad, o cambiod en las condictones del morade, pueden resoltar en
unn pérdida por deteriono,

La determinacion de [n existencia de una pérdida por deteriorn an el crédilo mercantil cequiese
uma esiimacion del valor en uso de lns unidides peneradoras de eféctive a las cusles ha sido
nsignado el orédito mercantil. Bl caloule del volor en wso requicre gue [ administracidn estime
el valor presimie de los flujos de efective funiros esperados de li unidad pencradomn de efectiva,
determinadn modiante una tass de descoento adecunda,

Tmpresios diferidos

Bajo [FRS. la Entidsd esti obligads a reconocer |os ofecios de impuestos de lns diferencizs
entre Ins bases contahies y fiseales de los activos y pesivos. Un aetive por impuestes diforidos
salo reconoce por ¢ monto goe la Entidad considers recupernhic de scucrdo 8 Ins provecciones
v gstirmmcinmes g la fecha de evaluseibn. Dichns estimailongs esidn basndes en el conocimlents

il negocio por pane de In sdmindsiraeitn, sl como tmmbién s ravds de n elabornoitn de
proyeccinnes de uti||dedes fobures,

Efevtive v eguivalenivs de elective

Para propisitos de los estados consolidados de Mujos do efisctivo, el efisctivo v equivalentes de electivo
incluye fondos fijos e cajn, deposiios hancirios o ln vists e inversiones o cono ploso de gran liguides v se
vlden o su valor nomingl. Bl efective v equivilentes de efectivo al final ded periodo como s muestra en el
estadn de flujos de efectiva, puede ser canciliada con |as partidas relacionadas en el estado de posiciin

financiern consolidado como sigue:

1019 1018 2077
Fondos fijos en caja b By 0§ 26,119 Ba17
Diepdsitos bancarios a la wistay
eqisivalentes de efective 1.66ZH5S 40N33.291 | H25, 248
Efectivo v equivalentss de efective
restrngidos (i) - - 74469
i L6RGTRI 0§ 209500 2§ 1926334
Liechive resmugido Lergo Plazo —
Mota 15 i E5.201 5 775549 =
- W X 1. . WO e % U - S SN I 1.
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b Elinavvicnienio de la e die cueming incobrables sy

e UTL il b iF iy
Saldn Indchal g 4, 142 £ 249208 £ R
Incrementos 4,557 10465 Qs|8
Aplicaciongs (158023 (13,551 LE3 Ay
Saldo lnal 5 hioag 5 4fl4n ) S i 1]

Die meuerdo con o comtratos que celebn o Entidnd ¢on sus clientes, los cobros e lay cuenins por
cohrar s= reciben entre 30 ¥ 90 diss posieriores & In factwracion, despads de esto [h coentn =e connidern
vencidn. Bl 100%, 97% v 96% de In certern esin ol comiznte al 31 de diciembre de 2079, 2008 ¢ 2047,
respectivamente. Lo reservacde cuenins por cobrar cubre cartern vencida mayor o P0-dias con ans baja
protabilidad de ser recupersdss

Catera 1enetilie, o revervada! A1 de diciembre de 2018 y 2017, ef importe de la cartera veneida no
reservade es de 543,378 v 571889, respeciivamenis, gl 31 de dicizmbre de 2019 lncartera esti al

cirriente.
B. Inventarion
Wi I T
liwentario de articulos de oficina S AIOS068 0§ 6440585 0§ 6209408
Inventaria de articulos para &l hogar 212911 149,432 169,168
Inventario de alimentos L0805 107604 3,813
Reserva pars inventarios obsoletos (17,6393 (25.30%) (23,580}
fabdl, 145 6,712 248 4448 027
[nveniarin inmobillario | 26 %04 31418 179004
§ 6568138 § 6 743ARR 0§ 661793
Pruploduedes v syuips = Neto
iy BliY Wy
Inversién bruis o costo; )
Termenos % 2,206,150 5 1.259.923 5 2051314
Edificios v milnptuciones Q416,608 £.R098 096 8. 560,750
Mabiliano ¥ squipe dé computo 4,799,704 4376541 4151382
Equipo de tmospode 449,713 450,947 411,459
Construccionss on proceso 467 547 477,194 7174
Inversion brum 5 17334814 8§ 16457701 & 15336335
Depreciacidn ncumulada:
Edificios ¥ afnpteciones £ (3.198.725) § (2940808) § (2,659, 954)
Mabiliario y eguino de computo {3,064 380) (2R2661T) (2.378.537)
Equipu de trasisporte [296,705) (FBIO083) ______ (267.329)
[epreciacion acurmilada 5§ (6SS9KI0) &  (GOSHION) & (5535.300)
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10.

Saldu ul 1 deonern de 2007

Adiciones
Revaluncitn de achivos

Transferencias de petivisa
ﬂpoindﬂlrl de Emrl.-l'srl!ln

cOmversion
l:m:lﬂln
8 RO CierTos,

remodelaciones v venio de

HELIVOS

Zaldonl 31 de diciembee-de 3017

Addicinpes

Dectesior

Efecto coRversiin
Depreciacidn

Bujas por cierres,

remodelsriones y vene de

nEdivoE

Saldo al 31 de diciembee de 2018

Adiciones

Dielesiam

Trslérencia de activis
Efecti r.nn'-'nrﬂﬂrn
Dep

Bajas por unrm

remodelasionss v vénia de

activos

Saldo al 31 de diclembee de 2018

Ll g ciones mm Iwversitn
Euiln il brami o e DraErsn nels
5 02627 % 230199 % 97694248
171,838 (84,541 1,159,448
. 9,512 L]
2 = 44.013)
(1,362 {5.570) 42 421)
il u,mi 5056 (747,761}
—_— {148 {2378 [283.166)
44,170 171578 BR21.018
I /9,140 1,501 1577532
_ - E!!.DDU
{1,723) {(R22) 48870
(L3018} . (792,279}
{1 1,606 [563) {127.085}
[h8.H6% 472,194 L3949 303
F6, 440 10,003 1250801
. . 11,004
- - 42 /hd
15713 (h,455) (43,768
(45957 - [(TH2.657
(2T (11195 (132 518)
el R SG04T  &__LILIIS003

El gastis pot deprecieciin se presente dentio de loa nibros te costo de ventes y gasios de operacion en
los estados consolidados de resaliado integral. Al 31 de diclembre de 2019 se reversé unn pérdida por
dederioro reconocida on edificies ¥ adapiacsones al 31 de dictembre de 2018 por $3 1 000, duranie el
afios fermimado 3l 31 de diciembire de 2017 1o se recanocieron pérdidas por deterion,

Activo par derecho de uso

Raldo al | de enoro de 2019

Adiciones
Incremento por Iadice o tosas

Depreclacidn de setivis por derecho die uso

Saldo 5l 31 de diciembee 22 2010

Frmmeldies i licaes
§ 5495748
2T8.T62
50,919

(R79.724)
5 4971202

El codto inicial del activo por derecho de uso comprende el imporie dé ln medicion |nicial del pasive por
drrenidamients, tcrementndo por los pagos anticipados reahzados y punsites comerciales pagados v
digminudo por los incentivos de armmdamientos recibidos {periodos 'de gracia) come incentive del
drrendamiznio,

El gasta por deprecigcidn de los activos por derecho de uso se reconcee en el cesto de ventas y en los pasios
de operacicn en ¢l estado consalidado de resultada integral. Vier Noda 25.
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L e cunadinug idn y

Tipa de prineipal lugor ile Parpickpucinn 3 deveche i
FEntirasd Invrrsidm Actividml perineipnl negnein virin i & Engidkiad
Tenedors de una
compalla gue
Fideicomizse Bamare GPETA Ul SENrD
Fri43955 Aspcinds eojmereial Verson México  S00%0 3007 5D0%
Ciperodora de un
Fideleomise CIB/S1S  Aspeinda gentro coumercial Verneiug, Méxheo SO0 3008 30 0%
Inmiobitiarin Conjurss Desarmisllo de
Poloneo, 5. AP L propiedades de Cludad de Méxion,
de L.V, Msocida MVETEICT Wiexico 418%  S18%  41.8%

L integracidn de bos montos reconocidos 2o los estados conzolidadas de poskcidn financiem v de resuliado
indegral gl X1 de diciombre de 2019, 2008y 2017 &y por ko afios ierminados o es6s fechas e comno sigue|

E il Lige praidin rn arshenes
i FTIL] 1817
Muscotas ¥ Compodiim, S AL P. 1L deC. V., § 42,100 R 571,615 1 AT, 7R
Fidsicomisa Bararte FT43955 120837 3180274 30.34)
Fld=icomiso CTB/ €35 2473 560 433,011 360,910
iz 251 2651 263
Inanaobillaris Conjunto Polamoo,
5 AFLde V. LAR1.960 15040134 — 1ATOARE
i JJ%0nE & 2200299 0 3 2.5a30%
Erilalad Parvigipaielin e 1o slilidad
Hilu N T
Mnscotas ¥y Compaflia, 5. AP Lde C. V. § (#5000 5 (75916 & (52,530
Fidescomiso Harsarie 1577435835 (1545 (11,068 {11,025)
Fideicomiso CIB/535 (2.976) (11,796) {12.564)
Inmabiiana Conunte Polanca,
S. AP LdeC V. (74,395} {84,907 (1642300

S (ELSH o UBESED 5 (23340

Mescotos ¥ Compofia, 5. A, P.L de C. V. 5¢ clasifico como un negocio conjunio detido s que ln Entidad
fiene derecho al 0% de los aotives netos del negocio conjunio. Esle pegocio conjumio, sevalin uttlizando ¢
método de participacion,

El Fideicomisy Bonorte Fr7439335, Fideicomiso CIB/333 e Inmobiliana Conjunto Polance, 5. A F. Lde €V,
se clasificaron como Inversiones en acclones de entidades asociadas debido a que la Entidad no tiene conirol
ni controd conjunto sobre [as mismas v se valaan 2a los estadas financieros consolidados wilienndo e método
de participacadn.

Lin resumen de la informacion rezpecio del negocis conjunio € inversones de [ad asocindas de fa Entldsd se
detalla b confinuackon, La informacion fmanciera condensade que se presentia o contmuacion represeiia Jog
Imporizs que sz muestran en [o8 estados financieros del negocio conjunts & invemiones en Bociadas v eslan
preparades de scterdo con s IFRS.
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Informacion condensasdn del estado de posioldn fmenerern al 31 de diciembre de Mascodas v Compaiiin,

SAPLdCY

Active cirenlantz
Propiedades ¥ cquipo
Otros nctivos
Actlvos (odales
Pasivas totales

Crphiul contable

200 s My
% TEEATY 5 B0 903 % 270,911
1,801,196 694,04 541,481
163,314 55,154 65364
3,717,084 1,400, 118 1,.077.7%:
— lAS2ERS ______ MMGRPT 261161
i L2R419d 5 L1433 0§ BISS0%

Informacion condansada dei estado de resultados por los afias terminadosel 31 de dictembre de Mascotas v

Compafls, 5. A P, L deC, V.:

Ingresos totles

Comto de ventus

Cinstos de opemcion

Gasing finpncienss — neto

LCiasto por impuestos a lo utilided

Ll retw ded néio

asocindas

Activo cireulante

Otrog ictivas
Activos ioiales

Pasivis circalEmes — uparinciones par
futuras sumehtoy de iz Entidad

Pasivies totiles
Patrimasnio

Totl

Activo cdrculame
Propiedodes de inversicn
s pefivios

Activos totales

L1

3 2,521,588
1AN2.813
RESH31

£5.513

Bl

§ 2,156,238
1,223,608
736,152

1,380

7

$ 152459
§78,823

505, SRR

1,412

—REST e8] _  4475]

¢ TN - .. S TN 511 G W ..
Informacion condensada del estado de pogicion Tinanciern o 31 de diciembre de 2019, 3078 % 20017 di las

L
Fils@rnmime Waniorie
Friqaass

5 44 515
— 519406

E SERRM]

£ 40000

4000

—_— 2elnd]

s 54104]
e

Fldddieonilsa
Clis3s

g 96,285

1,244,988

R - |

. A4] 894

1A 1] )
Fitbeirasminen Hammrtr Fidrignmasn Hamnrie
Frrarnss FIT43055
5 4045 L A, 045
-~ N 7 S—— . ). | |
R 1 . . 1/ S - . | /¥ 1. |
| — 717 S T . L}
43,1100 40044
333 30 209490
33330 5 _S004%
2018 iy
¥ ideleumsing i e nmlse
T C1ILE3S
£ 2oas % 51284
HE2 a8 B43.173
TS b .| S /o . |
821,535 003 5ES



Pasivis circulintes
Citrgs pasivos no circukanics

Pasivas totides
Patrimomie

Total

Activo ciroulants
Propiedodes de myversidn
Acttvos totales

Pasivos cieulanies

Préstamos bancarios
Oitros pasives no circulmies

Pastvos totales

Capital comahle

ke 0N el Iy
Fidricamive Fikcis sl Fidocumise
CIRFIS CIRE2S CIESRS
30857 TRATH 1T H32
— Jigs8 1130 0 1LBS4
158,738 S0R7TR 125.8E6
S <]+ 7% 1 S .« ) I 7 S ¥ 4 /7
SN TS 1L S {25 S S— e
T IniN b1 el
Tnmehiliaris Comjunte  Inmehilinds Conjunty.  Tnmahiliarias Conjunta
Pulamsn, Palasii, Palance,
S AP L.V, BAPRL&CY SEAPLAICY,
5 Zl4u801  § 1613813 8 1,573,331
5152446 2462415 4128756
7302347 6078128 5,701,687
A4 1 A0 L jr e 663,383
1,650, 00 1,000, 0060 1O, CrCHD
= Lojeol L6l . BTREST
1619310 2616002 2337950

Informacidn condensadn del esinco de resulindos por ¢l aflo que rerming el 31 de diciémbre de 2019, 2018 y
2017 de las msocindas!

Mdeodly de participaciin
Cinirod de operacidn
Ingresn pof interéses

Litilidad neta del phio

Ingresios
Gavios de operocian

Gastos (ingresos) fmneieros — netn
Cranancia en revaluacion de progledud

de inversidn

1tilidad nets del afia

Iuge U1 2087
Fldricomiso Eennriy Fileitnamiss Banaric Fideicomiw Hamnric
Frrdyesa Frrdimss FridNuss
$ #,131 ¢ ATRE S 2,170

242 104 18

s z 1

L] 20K e

Fldsbcomisn CIEESS  Fldbeomiso CIVR38  Fideicemiso T10335

5 5800 % 43660 5 43,755

24,075 22919 23184

12,924 (1.395) £43%

- . 13.00)

[ 21007 % 213 § 17,129
59



13,

Ingresns
Cosdo por vena de vivienda

E'li!tnd-l'-ﬂ Eingion

I!ll'ﬂiﬂl]' fimnciesns —
en rvvaluncidn do prnplndldea.

du murﬂin

Ciaklo por impuestos & la otilidad

Ltilidod neta del afio

Toversitn en sulsfdlaras

Iy IR 047
[nmiiilimris Comjmnte bemebiBeria Cumfonio Inmahifiacis Conjunin
Pnlamou, 8, A, P L de Pobmes, S A P L de Pelanso, 5 A D de

C.¥. CY o
5 053 5 435732 % 1805900

41,616 TIH3T 1. 289281

156,298 160,074 183,682
145,542 6239 (21,908)
[186,847) (455.299) (47,842}

T4 95,457 121.280
el ) AR A ____JGLANT

Las subsidiarios refncionsdas a continuacitn son empresas constituidas en México con operaciones en el
rerTilorio nacionsl, excepto por ol gunes subsidiarias directas de Office Depot de Méxieo, 5. A, de C. V., que

Hgngn operuchones in Centroamerici, Colombia, ¥ Clale

Los porcemaies de inversidn en las subnidiarias directos de Grupo Gigante, 5.A B, de C V., se muegtran o

cantinuncihn:

Cumpaiin u Grap

Ciiginite Retail, 5. A, de
%,y Submscliaiag

Girupo Toks, 8. A de
£V, [anlas
Hespitalicad ¥
Servicios
Espetmlizadon

hgame, oA de C. V.

hustu el 21 de fehrer
de 2017) y Subsidinsias

Gipnate Hosprltalidad
Servicios
Especializadas,

S AP LdeC V.

Cripgnivie Grupn
Indmabilimrio, 5. A de
£, V. v Submdiarias

Crigante Fleming. S, A.
de V.

Oiperadora Gigante, $, A.

de G W,

Parieitsje e i i
RLL pL] ] xopT
10,00 L0y, 001 o000
100,004 (0000 100.00%
1) 4K 1040, EK, 100,00
100 v L00), Dy FU0L00%:
[0 450, 1000 £ 100, (%,
100 {50, [ OO, 10D

Aucilvislad

Tenedom de ieciones: de compadijas
eupegializadas en ls veria demllista,

Tenedors de mecicnes de compaftias
especininradng ennlimentos.

Tenedorm de seclones,

Comprende 36 compafties en fasque, en
52 Grupo Gigante, $:AB. de CV,,
tene yversicn directa, que
admimistran propicdades en domde s
leealizan tiendns, oficinas y cemtros
comerciales arrendadeos o tercerad s
comi algunog restisranies,
estEcionamicnios ¥ tiendas de In
Entidad.

Es una inmobiliaris e cuyas
propledades de inversidn s localizan
1 vendas arrendmdas a ferceros

Prosta servicior administmtivon a la
Entjdnd.
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Peavestaje de inverssn

Compaii i Gram e 1ain
Servicios ipanie,

S A deC ¥V ID000es 10000
Servigiog Dperntivis

Gignme, 5. A, de CY, D000 100,000
Servieios Téonboors y

Adminiatrativps

Gigiimte, 50 A de .V 100000 100.00%
Unidad de Servicios

Comparmdos Gigante,

S A deC. V. 100 % 10000
Gigante IT, 5. A de

Cov. FEERE LOD.Os

AT

29.99%

100, 0,

100, 0

10000

L0000,

Actishiad

Presia servicios oomimdsimtives o in
Enticlad,

Prests servicios ndmimiatrati vies o by
Fanticlml,

Prests servicios adminlsirativos o ln
Enticlad,

Presia servicion ndmimatratves o b
Endiclmd.

Presta s2rvicios de consultorin, asesorln,

¥ Sbporie Eenico en sissmas

Loa porconisjes de inversion on |ss sobsidinrine indivecius mds sisnificativas da Grupo Gipnmie, 5, A0 B. de

C. V., sp muesiton & cofminuscion:

Purveniajes de imversiom
smpaiis a Grapn Ll iR my

Oifice Depot de México,

SAdC Y.y 0, Y 0000 FO0LAHE
Subwldiarizs
Distribuidora Siorehome,

S oA deC. W 10005 10000 L0000
Restpuranies Toks, 5. A,

de C_ V. y Subsidiarias 10000 PO0.0r 100008
Owpcradorn y

Admindstradom de

Restsurantes Gigante,

SAdC V. TO000%, 10000, 100000%

Actlskidng

Comprende 302 puntos de vent en
México (incluye 4 centros de
distribucitn gue venden mercancia)
espeeialivadis en |a vepis de
productos y equipes para oficion ¥
elecirdnicog, 9 en Costa Rica [incluye
i ceitr de distribuchon que veile
mercincia), 9 en Guntemala, 4 cri El
Salvador {incluye un centro de
distribucidin que vende mercancia). 4
en Hondurak, 5 en Panamé {incluye un
ceniro de distribaclon gie vende
mereancin), 7 on Codombin (ncluye
i centp de diswibucisn v una planta
de nipresion que venden mercancia);
§ cenirpd de distribucion que vemnden
mercancin en Chile. Ademas inmbicn
opera 95 tiendas de teenoléEin y
ebectrimica Kadie Shock {Incluve un
cetrn de distribucion que vende
METCAnCia),

Comprende 20 tiendas de mutoservicio
espevializadas en Ln comervializacidn
de orticules par f hogar.

Exs una codenn de 218 restnurmntes; 21
de ellos bajo 1y morca Hestaurantes
Toks v 7 unidades ce Beer Factery,

Comprende I3 ressuranies de comida

china Panda Express bajo el suquemn
de franguicin
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Infiormmeion condensada del estado de resultados por los aflos terminodos al 31 de diclembre de:

ey e b1l Bl
Ingresos toiles 5 115464  § (32234 3 120,951
Utllidad netn del afio 23,104 12431 25,886
Martkeipscion no controladora 11,553 16218 12,943
Girinpo Priaa

Informacion combinsdi condensida de los sstadod de posiciin finbnciera de 1odns [as Compafing gue
integrun ¢ Grupo Prisa (segin se describeen la Not 14} 01 31 de diciembre de-

11T 2018 17
Activoerroulaniz 5 1,579,254 5 I,BES 440 b 4 2073 486
Progdedides v equipo 154,874 46,021 273,959
Aetivos por derecho de-uso A - =
Ot motkvos 15874 31,534 .7
Actives totales i 2W7s7d 3 2082995 f  A07aR
Pesivon girculantes 5 1,085,449 5 LZIThe4z % 128711
Paziva po circulante _ 2s34a5 5ad 2B T8
Pasivos 1otales L 1an) e 1,272,502 1,310,416

Copital eontable 3 33T8 X JE0493  §F _ LI60.0%
Participaciéan 49% i 260532 § R340 0§ 36L3a

Rewistro micinl opeidm de
ventn Urupe Prisa 5 ey & GRd -
Participacion no controladors  § 114768 0§ E94l) £ 1gl3A

Informacien condensade del estado de resulindos por los afos termimados al 31 de diciembre-de;
St R A0IE m?
Ingresos totales 5 3 BRI R0 5 4586622  § 4,343,365
Lititidad nets del afio 431 140,024 138,014
Lititidad integral 52,906 43 402 16K, 206
Unilidnd intagral participacidn no
contmiadors 15934 21,110 §1.421
Panticipaciin no controladora | 7851 64,6012 T1.541
14.  Crédito mereaniil

El crédits mercantil represents el exceso de |3 contrapresiocion pagads sobee el valor de los activos netes
adquiridos a 1s fecha de adquisieidn. £l crédis merzantil ha <do asignade a las uridades peneradoras de
efective que lr administracion considern obtienen sinerzies v ¢ benefician con la adguinicidn v dse-se somele
& prucbas de deterioro amualmente considerando €l valor en uso de dichay unidadey peneradoms de efectiva,
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Garantlaiis s cotn gnmrtiadn

Con fecha 27 de marze de 2013 s¢
coptrate ¥ dispuso un crédiio simple par
S11L500, a pagar en 14 amoriizaciones
rimisstrakes con us perodo de pracia
fle 2| meses, imicmenie por Jo gue
respectn al capital Los inlereces s
pagon mensunlmenie & la THE muis 2
pumnins posrcentunles, (Vi)

Con fecha 22 de eneso de 2015, Gigante
Grupo Inmobiliare, S.A de C.V,
{subsidinria de Grupo Gigane, S A B
de C.W.), contrat un erédito simple por
hinsta §1.300.000, & pagsr en T sios. Se
renlizaron las siguicstes disposicionss
bajo las mismnas condiciones de este
contraso: &) 4 de febrero do 2013,
diupokieiin por £336,000 Mfando b insa
en T30 b 4 de febraro de 2005,
digposicion por 3224,000 fjando lanea
en 7.36%:; ¢) 29 de abril de 2015,
digposicitn por 225,000 Hjande L tasy
en 7. 8r; d) 2% de wbril de 2015,
dinposicitn por & 130,000 fjande [n axn
en 7, 74%; €) 10 de julio 2015,
disposiciin por 398,220 fifando |5 1asn
en 7.90%:; v 1) 10 de Julio 2015,
disposiciin por 565 480 fijando b ws
en 7900 {vil)

Con fecha 27 de febrero de 2015 se
conirato un credito simple por
50,150,000 con fecha de disposicion el
11 de marzo de 2015 a pagaren 16
amartizaciones whnestrales com un
peroda de gracia de 15 meses
apkgnmente por I gue respect i
prineipal, La primers amortizacidn del
capilnl se renlizd 8 partic del 27 de
wmiayo de 2006, Lot ivloresss & pugan
wrensualmente a la TIE mus margen
aplicable. Esiz crédio se pagd con la
comiratacion de un nibevie crédito
bancario de fecha 24 de mayo de
2018, (ix)

Con fecha 13 de noviembre. de 2006,
Office Liepot de México, 5.4 de CV.
{subsidiasia indirecta de Grupo
Gignnte, S.A B de C.V ], contrud un
erfdito simple con fecha de disposicidn
¢l 17 de noviembre de 2016, & un plazo
de 10 afiog con 24 meses de perindos
de gracin por Io que respecta al
principal y 96 amonl mscionies
mensuales. Loz intereses s& pagan
mensuabmente a ln THE a 28 dins mas
miirgen apieable de 1.43% (i),

014

941,511

2,556,259

in

974,041

1925038

L

H.R15

1.013,657

1,068,758

2,951 667
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Garantlradne a costn mimsrilzsdo: 2aja

Con fechn 12 de julio de 2007, Gropo
ipante, S A B de C.V,, coniratd un
ercdlio simple por §4,200,006, con
fecha de disposicion el 14 de julic de
2017, 5 un plaza de 1ves aiios cop pago
del principal al vencimiento ¥ con
irterises pagaderos mensualmente a
urin tiss de TITE mis un margen
aplicable creciente porafio, Bl 14-de
miave de 2018 se firmd un conveno
i ficatonin al contrato de credito,
amplizndo Iz fechs de vencimienio a
2024, con 386 mes=s de periodo de
gracin, put Lo que tespocta el principal,
coniados a panir de la fecha de firma
del sonvenio madificatorio y 13
amortizaciones-trimestrales. Los
intereses se pagan mensualmenie a la
TINE a 28 diss muls margen apliceble de
L30%, (in) 418378

Con fecha 24 de mayo de 2018,
Restaurmnies Toks, S.A, de CV.
(subtdiaria indirecta s Grapy
Clipame, S.A B de CV.), contrais un
credifo sonple por 51,100, KK], con
fecha de disposicién el 28 de mayo de
2018, un pluzo de seis wies, con 16
meses de periodo de gracie, por lo que
respecta al principal v 13
pmirlizaciones trimestrales. Los
ifflereses ae pugsn mensiunlmenie & Ly
sz THE 3 28 dins mis mprgen
aplicabte de 1.30% {iv) 1.057.519

Con fecha 5 de moviembre de 2018,
Ciigante Grupo Inmobilisrio, SA. de
C.V, (subsidiana de Grupo Gigante,
5A.B, de TV}, contrawd v disgamo on
crédito quirografana por un monts de
5250.000 a pagar en un ailo comtado @
pratir di la fechn de disposiciin, Los
irferdses s¢ pagan mensualmeniea la
THE mas margen aplicable de 1.25%,

(¥) =

2018

4,179,368

1,087,331

250,000

Iy

4,185,735
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Garantealns 3 costn arsrthesiln:

Con fechn 13 de dicienbre de 2018,
Covilla, 5.A. de CV. (subsidizria
indiroens de Crrupo Cigante, 5 A B. de
€.V}, contratt un crédito simple con
garanta hipotecara o 39 meles v pago
al vencimionto, lu prieen dispasicion
i realiat el 14 de diclembre de 2014
por $300,000, el 13 de febrero de 2019
se hizo une segunda dispesiclén por
300,000 con lns mismss condiciones
que |a primera, el 13 de mayo 2019 s
hizo una tercera dispoaicion por
5400000 con las mismas condiciones
iue |as anteriored. Los imereses se
pagon roensaatmerite o la taza fja de
10895 pues I primars disposicidn,
una fasn fijade 10.25% para lz-
seguniln disposiciliny una tasa a del
1LO0% parn intercern disposicion, (i)

Con fecha 28 de enero de 7014, Grupo
Cigante, 5.A.B. de C.V., contrald wia
linea de crédite por 1,000,000 de bos
cunles se amortizan gasios por o sildo
no dispuesto, Al 31 de diclembre de
201% no <¢ hn hecho ninguna
disposicidn de dicha linen de crédito.
ivil

Total prestames bamcarkss

Porcion cireulante
Préstamos bancarios & largo plaso

$95, 106

37783

Z01H

291,931

i IN745.73%

5 446,205
10,749,534

5. 10,317,633

5 1.038,34%
S 453 0RS

51001763

5 14,549
0587214

& 10743739

10310833

10100783

La THE ol 31 de diciemibre de 2009, 3018 v 2007 e de 7.56%:, §.60% ¥ 7,620%, respectivamante.

i)

Eston préstamos estin garontizados (Hipoteca, Prends yio Fideicomiso) con 5 propiedades de inversidin
de In Entidad de las cunles < propiedades estin en operacion ¥ | propiednd esfa en desarrello. Al 31 de
diclembee de 2019 ¢ valor razonable de las: 4 propiedades en opermcidn cm de £3,360,333 y of valor
razonable de ln propiedad en desarrollo fue de 31,962,511, Esios présiamos esldn parantimdos-con
oblgaciones slidarkas de slgunas subsidisrins de Grops Giganie, S AR de TV,

Los contrales que docunsenian edos présiamos ssizblecen algunas limiantes, sire las gue
encontremes limitantes pars incwmr en pasivos sdicioniles, limilanies parn constiluir pravimenses
sobre suf actives, limitantes parn fusiorarse, escimdirses, disolverse, liquidarse o eonsnlidarse. De jzukl
forrna dichos contratos, establecen diversss razones y restnccionss financieras endre 1as que se
ehcucniran resticciones 'y razones financierns en ¢ capital coniable ¥ én e nivel de apalancemiento,
adl como casas de venzimients anticipado entre las que se encuentran; incumplimiento en el page
principal o intereses: incumplimienio cruzndo de devdn; incumplimienio de obligaciones de hboer ona
hicer; enfregs de informiclan significatbva filks o con érrores manlvencin ¥ elpus. Los conlriios de
fecha:23 de junis de 2010 establecen incluso limitantes para el pago de dividendos en cosd de
presemtarse uns cadsa de incumplimiens de| conimin



()

{rii}

[iv]

(v}

L' ]

{ i)

Al mismo thernpo. en relscitn o los conirsios de fechs 23 de junie de 2000, se celebraron contratos de
derivados de coberiurn, con In finnlidod de adnunistrar 2l viesgo de kns f2sas de interés variable TIHE
Bajo estos esquemas, sz limita 18 TIE a nivelos de 7.50% o 7.92%, porn efccios del ciloulo de bos
intereses respectn del saldo towml de dichos préstamos banaarios.

Esze presimmi esta parantizado con abligocidn solidanin de Grupo Gigante, 5.A 8. de C.V. El contraig
astablece [imitantes pora incurrir en pasivos. adicionales, limitwxes parn constituir grovamenes scbre
sus activios; limiiames pars reducir o modifi cor 18 estrocturs sccionarin de OfTice Depot de Meéxicn,
5A. de C.V,, asl mismo estoblece causas de vencimiento anticipado, entre las que s2 encueritron.
incumplimiento en el pago principal o ntereses; incumplimiento cruzado de deuda; incumplimiento de
abligaciones de lacer o no hacer; entrega de infermacion significativa falsa o con errores; insohvencia,;
dejar de pagar impuestos o adewdos fiscales. Al mismo tiempo se celebrd un-contrato de derivados de
wobertury de crédito, con In finalidad de sdministrar el resgo de Iz iosa de interés varinkle (THE). Bajo
eite esguema 2 limota la TIE a 7.59% mas: | sobretnsa de 143 puntes base,

Ese peésmamo eatd garantizado con oblignciones solidanas de algunas submidanias da Gropo Gigante,
SABE de C.V. (guienes lo sussriben como findores). I crédito esiablece diversas rarones v
restneciones fiNancieras como restricciones &n @ capital codtable v en el mived de npalancamicnne,
constiwir gravimenss sobre sus actives, fuslonarse, escindirse o consolidarie, nsf coma cnusas de
veptimienio mbcipads tales como: mounplimienio en &l pago principal o imlereses; meumplimienio
cruzndo de devda; incumplimiento de obligactones de hacer o nio hacer; enirega de informacion falsa o
con errores; insohvencn; cambios de control. Adl mismo establece Imitontes para el pago de
dividendos. Grupo Gigante, S AL de TV, llevd neabo In celebmeiin d¢ un comrale de demvndos de
coberturs pars topar in tasa varfable TIE, oon |8 ficalidad de odevifistesr ¢f fesgo de 1o inas de mgrds
visraable (TILE}, fijands 1o tasa en £02% mids In sobreissn de 130 puntos base duranie iodo g plags de)
ereditg,

Esze préstamo g5t purantizsdo con s obligacidn solidana de Grupo Gigentz, 5.A B, de C. V. {guen lo
suscribe come fiador), Bl contrato establéce diversss rasonss ¥ resiriceiones inemeiems, sl toma,
limitsptes pirm inourrr en pasivios odicionsl 25, consitulr gravamenes sobre-sus activos, limituies porn
consolldarss, fisoners, escindirse, disolverse ¥ Hguldarse, transferir, entregar, vender, amendar o de
cunlguier oira formn disponer de 1odo o sustonciaimente de odos sus bieses o aetives, [imiticidn par
modificar de munera sustansial s forma gn que s [levan los negocios. Se Hevd a cabo | celébracion
ile un contmuic de derivados de coberiurn, con 1a finalidad de administrar gl desgo de 1o toa de interés
del préstwmo recibidds, fijando s tass en 9.46% duranie oo el pleeo del eréding,

Este préstoma estnha garantizndo con ka obligacion ssldorin de algunus sobsidmrins de Gropo Cigmme,
A B de C.V. El contrate esinblecin alpunas limiantes; entre ns que se enconimbmn: Himitanies parn
incwrrir en pasives aficionales, limitnies para constiulr grivimenes sobre s actives, limilmmes pori
lusionarse. cxoinditee, disobverse, liquidarse o consolidorse. Asimiamn, sstablecia diversas mzones ¥
restriceiones finencicras entre lss que encontraban indice de crédito/valor, Indice de cobermun de
dede £ indice de rendimicnto generado o deuda,

Esie préssmma &5td gerantizado con obli gaciones soliduries de glgunes subsidiarias de Grupo Giganie,
SAR deCV. (quienes lo suscriben como ffadoees), Bl erédite esmblece diversms neones y
resfricciones financiorss como reswicciones e s capiml comable v én el nivél deapelancamizma,
cunstintr gravimenes sobre sus setivos, fusionue, escindire o consolidarse, sal eomn epusss de
venchmienis siticipado fales como: incumplimienis en &l page principal o fereses; incumplimicnis
ezt de deudi; incumplimiento de abligaciones de hacer © no hacer; entrega de tfocmaciin con
errores; insolvencia; camblos de control

Este préstwmo eath ganndisado fmedinms un contnate de Mdeicomiso) eon 19 propiedades de inversion

de |a Entidad. Al 31 de diclembre de 2019 & valor nizonable de Ias 19 propledaides de thvemion e de
£2.734.056.
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El contrato que documenta este préstamo establece algunes limitandes, entre las que encontrsmes
|imitantes pars tpcumir on pasivos sdicionales, limitaniss para constitulr gravimenes sobre sus achvas,
limitantes para diselverse o liguiderse. De ipunl forms dicho contruio, establece diversss myones
restelcclones financicrus entre las que encontrames resriceiones v tieones Bnancleras de cobertur de
interes ¥ en nivel de apalancaniento, asi como cagsay de venoimisnio anficipads enire |ag que
encortramos: incunglimienio en & pago principal o infereses; incumglimiento crizado de dewda;
incumplimiento de obligacionzs de hacer o oo hacer; entrega de informmeidn sienficativa Talan o con
ermures ¢ |nsolvencia. El contrate estublece dncluso lmitantes pars of pago de dividendos en caso de
prezsntirss causas de moumplimiento y de vencimenio angicipado del contrato.

Al misoas tempo, se ceichmron contistos deo denvadaos de coberturs, pora fopar las disposiciones del
crédito contratado & tmsss vanables TIHE, con In finaliénd de admanisirar el riespo.de las izsas de
imierés de Ins disposiciones del préstamo. Bajo estes eagquemas, ¢ fimita la THE a niveles de 7.36% 0
T.96%, porn clectos del cilenlo de Tos intereses respeeto del saldo 1otal de [as disposiciones del
prdsteme hancaris,

{wiii}  El contrnio establecin limitantes pors ¢l pogo de dividendos en coso de presentsrse unn csuse de
incumeplimiciss del conirals, ssi comn mitaiies parn incurrir en pasivos adicionales, |mitanies pam
constinlir gravimenss sobre sus activos, imitnnses para fustonnrse, escindirse, disolverse, liguidarse o
consolidarse. Tambidn esmblecin diversss razonss v restricciones financhérad entre Ind gue ealnkan
restricciones y rizones financicras en of capital contoble v en ¢ nivel de apalancamiento. Bl contran
estnblecty incluso limimntes pars ol pago de dividoncdes om caso de presentsrse uno causs de
meumplimictio del contrato,

(ix} Ese presinmo esmba garaniizado con obligncidn soliduris de Grupo Gigaote, 5. A B de ©V, El
contrulo establecia limitantes pora incurrir en pasivos adicionales, limitantes parn constituir
pravdmenes sobre Jul actives, limitantes pora fusionarse, escindirse, disslverse, hguidarse o
consoldarse. También establecis diversas razones v resiricciones financieras-entre los que estabon
resiricciones ¥ rurones finorcierss on of cuprital contable v on of nivel de spalincamienio. El contnsls
establecin incluss limitantes pars el pago de dividendos en casp de preseniarss una cousa de
incumplmienio del comirato, asi como casusat de vencimients anticipado takes como; Inclumplimienis
en ¢l pago principal o imtereses; incumplimiento cruzado de deuds; incumplimienio en las oliligsciones
e hoeer o 1o hacer; entrega de informscion falsi o con emomes; insolvencin; ennbios de contral, dejar
de pngar impuestos o adeudos fiscaies. El pago anticipado se realizd utilizando recursoR provenienies
it la contratacion del Crédito Simple identi ficado en &l punie (v anterior.

Lag cléusulas restrictivas de los coptratos de préstamos bancarios establecen |a obligacidn de mantener cierias
razones financieras; al 31 de diclembre de 2019, dichus clausutas han sido cumplidos para todos los présmmos
brimcitios.

La Entidad liene contratadas con instituciones bancarias, lineas de crédito revolventes en pesos, osf como
cartiss d¢ erédiio en dolores pars hacer fienle o las necssidades de capital dé trabajo, A1) de diclembre de
2019, 208 ¥ 2017, cuenin con [mess de crédito revolvenies no dispusstis por SE60.000, SR80, (00 v
$478,000, respectivamente, #in iener lnens de crédito revolventes en délares americanos en mmbis afivs. Por
otra lode, el salda no dispuesio al 31 de diciembre’ de 2019, 2018 y 3017 de lxx caras de crédiio en miles de
dilnres nmeneenos exde 3021, 4987 v 4,748, respectivunenie, mientrs que el saldo dispuesio ol 31 de
diciembre de 2019, 3018 v 2017 de |ss cartas de credito en miles de délares americanos es de 2,769, 1,513 y
1,754, respectivametile.

Conpcilincmsi de lns obligaciones derivadas de Jas actividndes de fimsnciumienio

m 74



La tabla que se presents o continuacion detalla oz cambios en los pasivos de I Envdad que surjien de s
actividades de financinmients, ncluyends canibios tanto en efectivo coma en éguivalente de efectivo. Los
psives que surgen de actividades de finunciamiento son squellos para Jos cuales Jos Mujos de elfeclivo Toeron,
o log flujes futuros semin, clusificados en el éstade consolidads de Nujos de efeidive de e Entidud como Nujes
de efectivo de actividades e finonciamicmto,

FUIL] $11 T

Saldo inicinl al | de enern 1 10,517,633 5 10,100,783 5 1327, 196

Préatamos bancarlos obienidod neto de 1287000 1878654 A4, 153,408
cogtop de emiddn

Pago de préstamos bancirios {1.075,8968) (1482225} {4.4600053)

Amorizaciin de gustos por apertura il 19441 SL1ES

Saldo finnl al 31 de diciembre i 10,745 038 10517633 5 108, TRS

19, Beneflelos o los emplendos

a. Plan de contribuciones definidas ~ Las Subsidiarias de Entidad, que tienen tmbajadores en México, par
ley realiza pagos equivalentes al 2% del salurio integrado de sis trabajadores (Topado) ol pian de
contribucion definidas por concepto del sistema de ahormo para el retiro establecidn por la ley. E] gasto
por esle concepto fue de $58.252, £53.243 y 545215 al 31 de diciembre del 2019, 2018y 2017,
respecthmmenie.

b. Plan de beneficios delinidos — La Entided tiene plnnes de beneficios definfdos aplicables o las
subsidinrias que cuentan con trabsjadores, los cunles incluyen planes de retiro voluntario y un plan de
un page tnicoe por ley ol términe dx 1a relacion laboral por concepto de prima de antigbedad { primas de
amtipliedud ). En el plan de retim voluntario, los emplendos elegibles que se retiren voluntariomente
recibien un pago mico por concepte de jubilscion caloulndo en funcitn de su antigiedond ¥ sueldo. Bajo
lis primas de sviglednd, los trubsfadores fienen derecho o beneficios al retiro confonmne el erticalo
162 de b Ley Federnl del Trsbojo en cnso de muene, incopscidad, despido o retiro voluninrs. Lo
prima de antigGedsd es equivalinte o doce diss de salario por afo de servicio trabajado: el salario
consigderadn parn el cileulo no puede ser menor al salario minimo de in cormrespendionte drea
peogrificn, ni mayor o dos veces dicho salagio, La prima de antigledad 1oma en cuenta todos kos aflos
de servicio trabagados por of trbajactor.

& Los importes reconocidos en fos exados consolidados de resuliodo integrad, som:

e 088 17
Costo del servicin:
Comeo lnboral 5 12132 ] 15,154 § L (iR
Como de servichos pasadog v
ganancias provenientes de
reducciones de ko obligacion #1152 {221) [51)
Imtgrés nefo G308 9805 9.131
Partidas reconocidas en
resnltodis 27462 M.T1R 25,166
Gonancias achuariales
reconseidas en el otro resuliadn
intepral 5313 {(17.5639) .41
Total g 13775 § 63319 & 21125
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[hirante & afio no g2 realizaron reclmsificac] ones de ingtramentos financieros entre las distintas
cateporias.

Objetlivos de fu adwsiniviracicn del dege Fnancfero

£l Consejo de Administracidn de Grupo Gigante, 5.A B de C.V, 8 trivés del Comité de Finanzis y
Planeacidn de Grupo Gigante, 5 A B de V., supervien y administra los riesgos financieros
relacionados con las operaciones de a Enfudiad, Jos cuales annlizan Ias exposiciones por grado v [n
magriiid de los riesgos. Eslos resgos inchiven el resgo de mereado {incluyendo el riesgo cambiann,
riesge en las fasas de interds a valor mzonable ¥ nesgo en los precios), rigsgo de crddito, rlesge de
Hquider ¥ riesgo de |n tzsa de interés del flinjo de efectiva.

La Entidad busea minirmzor [os eféctos de esios fespos ulilizando instrumentos finsncieros dervodos
de cobertara pora cubrir lns exposiciones de fesga, Bl uio de los instrumentos financieros dervados se
ripe por lns pokiticas de la Exided aprobadss poe el Consep de Administracion de Cropa Gizanle,
8.A B de CV_ |5y conles priveen principios sobre ¢l fesgo cambiario, riesgo de lns-ses de inleres,
rieago de crédito, &l uso de instrumenios financlercs desbvados ¥ no dervados ¥ 1a inversidn de exceso
de liquider. Lo Entidad no suscribe o negoe in- insirumenios financieros derivades; para fines
expeculaiivos

La tesoreria corporatrva informa trimestralments al Comité de Finanzas ¥ Planeacion de Grupo
Gigante, S4B de C.V., el cunl es un cuerpo conformado en su myoria por consejeros
independiontes, que supervisa o ricsgos y Ins politicas implemenmdss pam mitigar las exposiciones
de ricspa,

Riesge de mercada

Las octividades de |a Entidad ln exponen a diferentes nesgos, principalmente a riesgos financieros de
cumbios en los tasas de interds v respos de tipos de cambia.

La Entidad buscs minimizer los efecios negutivos polenclales de evtos fléagos en su desempeiio
fininciers & fravés de un programa genernl de adminisiracion de riesgod. La Entidad wilies
instrimentos lnanciencs derivados y no der|vados para cubri algunas exposiciones i ok desgos
finmnoieres aloiados en ol esindo de posicion Anancion (Actvor y pasivos reconocidod) tiles coma lo
descritos e o Motal 8. Le sdministracion de instrumentos financheros v el uso de instrumentos
Finuncrercs derivades v no derivados se nigen por lus politiczs de ls Entided aprobadas por €] Consejo
de Adminlstelén de Grupo Gigante, 5 A B. de €V, No ln habido comhbios en In exposicidn de lo
Enthdad a s riespos del mercado o le forma en la cual dichos resgos son manejados y medidos.

Adrinistraiin del piesge com i

Ls Entidad esth expuesta al esgo de tipos de cambio principalmente por los suldos de instrumentos
finencieras v cusntns ¥ decumenios por pagar § proveedores derominados en moneda extran)sra, El
riespge de lipo de cumbio surge de 1o activos ¥ pesivos meneturios reconocidos o los edadns
comsolidados de posicién financiern. Ademas, aproximadamente unm 75, 3% v un 5% del total de las
compras de la Emtidod en bos aflos 2019, 2018 y 2017, respectivamenne, fueron inventarios de
miereancins imporindas poraproximademen e 76,508, 62661 v 59 258 (miles de dédlares nmericrnas)
durante los aflos terminudos el 31 de diciembre del 2019, 2018 ¥ 2017, respectivamente.
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L= valores en hibros de los activos v pasivos monetanios depominados 2n moneda extramesa &l final
del periodo son Jos siguienies:

ae E01R iy
Ml che ofifamrys TR
Activas manetarios £ 2834 3 2785 B54
Pasivos monctarios [5.393 16,514 12,073
Posickbn corin neta {1 2.555% {13,705} [A520Y
Ecpuvalentes en miles de
pesos (238 & (371241 8 (6%.636)

Los fipos de cambio vigentes & la fecha de los estados financleres consolidados v la fecha de emision
de Jos mismos fusron como sigue

Iy pLLE ] JnLT 31 de marze de 2020

Délarboncarin. & 188727 5 (06%8 S 1071 & 247853
Anelists de semsibifiched de moneda extranfern

El amalisis de =nsibilidad incluve dnicamenis lis partidas monefarius presentadas en el Exiado
Consplidado de Posicién Financiers derominadss en moneds exiranjesa ¥ Ejusia su conversion al final
del perindo pira 1m cambio en los fipos de cambio, La siguiente tnbla detalla la sensibilidad de la
Entidnd & un incremento y disminucion del 5% en el peso contra el ddlar de los Estados Unidis de
América. Bl 5% represenia la evaluagion de |5 administmeson sobre ¢l posible eambio razonable en los
ilpuis de cambo.

a0ny anin T
Posieion neti en-miles de dilares
amnericands (12.55%) (13,759 {3,529}
15,4163 30 6304 07
Tipes de cambios estimades 17,9291 18,6738 |§, 7486
Sensihafidnd = / - 5% 4 5

Yariscion en el resnlindo integral
del afin + /- 8 1847 £ (356 % JAR3

Admimisrracide del riespe de fvis de interis

La Entidad cbtiene finuncmmientos bajo diferentes condiclones; cuando estos son i tasa variable, con
lii fimalidad de rediscir su oxposicion a fesgos de volatilidad en tagas de interes, busca conleatar v en
alpunins casos contrar instrumenios financieres derivedos (CAPS v SWAPS de tasa de imteréc) que
ponvierien su perfil de pago de inlereses, de isa variable s fiji. La negociacion con armeniioy
derivados s realiza s6lo con instituciones de reconocide solvencias ¥ se honcesinblecido limites pars
ensla Institucidn. La politica de a Entidad &3 ln de ne reahizar opermciones con propasiios de
especulaciin con insrumentos finmnciesss derivados.



Contratoy de cobertur de tasy de lwerds

(e nouerdo a los coninios de mstrumenios Enmeleres derivados de tazn de imierés, la Eotidad scuerds
iniercmmbiar o diferencia entre los importes de Intesa de interds fije v varinble caleulndss sobre loa
impories de eapita] nocionid scordedo. Dichos contrutiss e permiten & 18 Ertideld mitase el desgs de
enmbio en tasas de inferés sobre 2l valor razonable de dedida emifida 8 inlerds o ¥ lns exposiciones al
Mujo de efective sobre dewmli emitida o s de inierés varisble, El valer meommble de los inslrumenios
financieros de man de interés al finnl del periode sobre el que e infirma se delerming descontondo box
fujos do efewtive futuros wtilmndo 1 curvas ol final del periodo sehre e gue s informe y el rsge
di erédite inherente en el contrate, Ly insa de interds promedio se baza e loa saldod vigenies ul fingl
del perindo sobre e que s informa.

| il :

5i lna lnsus de interes variables incrementimsn'dumineveran 5% ¥ todas las olms varahles
prerTmnecienn consEes:

El resulusds del s que termind ol 31 de diciembre de 2009, 2018 v 2017, disminsirbvnomeninria
S508, S168 y §20,06R, respectivamente, Fato ex principalmente airihuible 1 I exposician de la Eatidad
o ki taxas de interds sobee sus prestanios i Basn vietable

Al 31 de dictembre de 2019 todos los créditos bancariog a iz20 variable con [oa que coenia la Exndidod
s emcuenliin cublertog con indramenios fmancieros derbvados que imitan el desgo de s de nteres
corvirtiendols o tase Nie, excepto por los crédilox banearies refimanciadios e 21 de octubre de 2019
{Ver nota 18,1} ¥ &l crédlio basicurio conirstado & 28 de epero de 2019, ol cual oo ha slde dispuesio

[ Wer Notn 18, v},

Administrocide del riege de orddie

El rizsgo de credits 22 refiere al ricigo de gue una coniraparie incumpla con aus obligaciones
comractuales resultands en uno pérdida fimanciera pora la Entidad. Debido o lo naturaleza de-las
operaciones de lo Entidad, In exposicion 8 edie rigsgo 3 poca, I3 cuenitas par cohrr se originum de
vEntas 3 credite o mayorisias de los sectores detailistas.

L expesicion maxima de crédito estd representads por el salds de los cuentas por cobrar o clientes
mestrados en ¢l Estado Consolidado de Posicidn Financiera. Al 31 de diclembre de 2019, 2008 » 2017
I reserva de cuentas por cobrar incluye cuentas que ban sido deteciadns como de dificil recuperacidn,

La Entidad no tene concentraciones de ries o de crédito armiba del 10% al valor toml de ln canera,
heay riesgos de precie

La Entidad esta expuesta a ricsgos de precio de Ins acciones que surgen de las inversiones en
instrumenios de capital, La Entidad oo negocia activamenie estas inversiones.

Los andlisis de sensibilidad han sido deteriminados con hase en ln exposicitn a los riesgos de precio de
las neciones al final del periodo sobre f que se informa,

51 low precios de las acciones hubicran estadde 5% por encima’/por debajo ¥ ks demps condiciones de
mercailo permanecizran igual:



. El pesubtadn del perindo qoe fermind ¢l 31 de digizmbre de 2019 no varinnn Esio es
principalments atribuible a ls exposicién de In Enftidad o los precios sabre l2s acciones
chsificidas como Instrumentos financieros valmdos o vabor roponnble con cambios a través de
resalisdo=

Lii sensibitidad de [a Eniided a los precios de lns scoiones no he combiado sipnificatbvamente con
respectn &l sflo amerior.

Admintstraciin del riesgo de fquideg

El riesigo de liquidez es el riesgo de que In Entidad o puedn cumplir sus chligaciones nsociadas con
pasivos finoncieros que se liquidan entregaindo efiective u otro sotivo fingaciero. La Entidad da
seguimiento contineo &l vencimierto de sus pasivos, 05 como o los necesidades de efectivo par sus
operachines. Andlisis de Nujos de efectivo detnllndos son preparndos y presemtados trimestralinente ol
Consejo de Adminisracidn, goien tiene la responsabilidad final del desge de ligeider, estableciendo
un marco apropiade parn ln sdministracion de eate ricsgo. Se toman decisiones sobre ln obtencidn de
nueves financinmicntos o en su case [imitar los provectos de inversidn con o objetivo de montenes
una buena liquider.

L tabla de snalizls de los vencimienios de log pagives financieros o5 come signe.

Slenan de %1ds de | afin ¥ mrmns Wl e
¥ nilin de & nilns 5wl
Cuenins v decumenios por pagar
a proveedores 5 4,773,714 5 . 5

Antitipoys de clientes 38,030 .
Acreedores diversos 803,467 . -
Prestamos bancir|os A 08 o e 8361
Imereses por devengar 95T.116 2,564,120 B, 182

L. wsa promedio ponderadn de lot préstamos bancarios sl 31 de diciembre de 3019 e de 9.17%., Al
3 de diciembre de 2019, todos los crédiing bancarios 5 faia vapiable con los gue cuemia 1a Entidad se
encugntran cubjeries con instrumentos lnancieros derivados que limitan el Aesgo de tsa de imerdy
convirtiéndoln o 1asn fijn, excepto por el crédito tancariy contratado el 28 de enero de 2009, ¢ cual e
ho sichs dispuesto [ Ver Nota TR, vi),

Jerarguin de las medicianes de valor razomreabie

Loz instrumentes financicros que 5¢ valonn posteriorments 3 51 vidor reonable, osiin ngrigndos en
Miveles que abarcen del 1 al 3 con baze en 2l grado al cund 52 observa el valor rapomable

Mivel |, las valunciones del valor rezoneble son squellas dermadng de los preceos cotizados
[nosfistados) on los mercedos soiiviss pare pEsives o aclivos idénticos;

Wivel 2, s valusciones ded valor rezonable son myuellas dervadas de mdicadores distimios o los
precios cotizatos inchidos dentro del Nivel | pero gue incluven indicadores que son ohservables pam
un activo o pasive, va-see dircctamente 2 precios colizades o indirectamente o8 decir dervados de ostow
precios, y

Nivel 1, kns valusckones del valor resonable son aquellns derivadas de las tdenleas de viluaciin gue

incluyen low indicadones para los activos o pesivos gue no e basan en informacion observable del
mergado (indicadores no observables),
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Vislor rsommble de oy sotivos y pusivios de [a Entidad gue s miden s vidor rnzenable ssbre una

hnse pecurrente,

Adgpuno de o8 petivos ¥ pagivos de In Estidad e sulinn o su valor sarensble al cierre de cada
glereivio; Li siguienie tabla proporcionainformsion sobre edmo s determinan los valores
mzonable de los uctives finmncieros y pasivos financieros (en particular, 18 téenica de valuscitn

o bos alabos de etrods utilizndos),

Axtivowipasivos

Aptivas finansiems
manienidos con Gpes de
negocissidn

Instrumentos finonciercs
derivadns

Arlives/pasivun

Activos nancieo
mamtentdiog can fnes de
HegoeiEcitg

Instrumentas fnancleros
derividag

Activea‘pasivos

Activos finbncieros
marienidos éan fines de
negociagidn

Instrumentos inaneleiod
derivmdion

v mlur ranmabic
Hilw

5 A26A0%
(418,790)

Wmlur razonukble
s

5 4241103
(12,747}

Valar rozonakle
MY

5 434,880
147,118

derargui el
valor ragomalile

Wivel |
Mivel 2

Jerarguin del
vilor rezomable

Nivel |
Nivel 2

derarguis ilel
wnlod raromable

Mivel |

Bhvel 2

Mo hubo irmsferencias entre los niveles durmnte ol gjercicio.

Teenigns iy valussim v daivs dp
eniraila primcipales

Precios de codissidin de
oferts en un mereido
el |,

Fluzos futuros descontideos

Teeniras de valusrsio v datos de
enirsda principales

Preclos de oodizacion de
ofertn e mercado
el e,

Flyos futiros descontados.

Teenlens e valunciin 5 dajes de
emirnila pineipalo

Precion de cotizacion de
alfertn = uh mercado
active,

Flwos futuros descontados,

Walor mzonsbhe de bos notives ¥ pastves finenojeros que oo se valinn o valor rmrcnsble en
forma constonts (pero s requicren revelociones del valor razonable).

Exceplo por lo que-sz detalln en Ju sipuienie mbls, [ sdministracin considera que los valores
en libros de bos activos v pasivos financieros reconocidos ab costo amertizade en losestados
fmomcieros, se aproxima o so valor razopable;

Pasivos flnancicros 8 costs amortizndo:

Prestamos bancarios

Valor e liiras

Valor ramnslile

S [y 7 L SN W WL ¥
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Pasvay nancicrus Tecnicas de vilmeriam v

mandenidug al gosia ikatus i endirada
ammiri e de; vl 1 Sivel 2 Tutal prinlpali
Flujos fufuras
desconimdos dsando
Préstumos bumerios % - S11024.542 511024542 1mems e mercade.
FLIL]
Woador en lbros Valsr rammnahle
Puehvas Mixncherss & cosra amortieado:
Préstamon hancarios % 10517633 10313 850
i3
Y ador en likbrus Wallar romnabde

Pusivias lnaocidrus o coste nmortizado:
Priattenog bancarios i 10213959 e 021 2.339

11, Capiial conialble

a, El capital social al 31 dediciembre de 2019, 2008 ¥ 2007 se inlegra come figue:

Namers e Viador
HCCEONEE Bl C3re i ok It
Capital fijo
Serie dpica 1m0 5 [8.922
Capital variable: —HT4e326 o RISH
Sene dinics

i 9040750 & L0GA47

Las acowones de Grupo Cngante, S AL, de TV, se encueniran insorias en el Rematro Mocional de
Valorss que maitiene o Comision Nacional Bancoria ¥ de Valores, Lod valores représeniatives del
copital social de Grupo Gigante, S.AB. de TV, en circulacion, sstin representados por aeciones
ordimarias, nominativas, ssric unich, sin expresidn de valor nominal, de libre suscopeitn.

E1 21 de noviembre de 2018 concluyd do manera definitiva of procedimiento de terminacion de los
programas Kivel 1 por 416 ADEs v BEegls 134 A por 588 ADRs, que en conjunte represeninban § LG40
Acciones serie unicn. erdinarias, nominativas v sin expresion de valor nominnl def copital socind de
Grupo Giponte, S AR, ée TV,

b. Al dediciembre de 2019, 2018 y 2017, Grupo Gigame, $.A.B. de C.V . wenia 300 aociones,
respectivamente, recompradas con cargo al capital, El valor de mercado por accién al 31 de
diciembre de 2019, 2008 y 2017 fue de 33541, 53630 y $39.60 pesos por aecitn, respectivamente.

£, Las wiilidndes retenidas incliyen |n reserva legal, De acuerdo con la Ley General de Sociedocdes
Mercantiles, de las utilidades netns del ejercicio debe separpsse un 4% coma minimo pora formar In
rezerva legal, bosta que 33 imponte asciendn 6l 20% del capital social a valor norminal, Lo ressrve
|egal puede capitalizasse, pero ne debe repanirse o menos gue 22 disuelva s socledad, ¥ debe sor
reconstituids cumds disminuya por cuslguiermotive. Al 31 de diciesmbre de-2019, 20018 v 2017 su
imparte 3 valor nominal asciends 0 321,200
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4. Tramncciones con partes relacionadns

Los saldos y transacoiomes entre los compniiins que conforman [n Entidsd han sido diminados en la
enmsolidncion ¥ no se revelan en e nots. Mas sdelanie se deiallan los ransaccioness enize la Engidad v oiras

parizs relnsionads,

a.  Durante el afio, la Entidad reafizd las siguientes transacciones. en el curso normal de sus operaciones.

oon partes relacionzdas que no son micmbeos de li Entidad:

Compras de &ctivo fjo - ofras
puites relocionsidis

Compra2 desnventarls — olras
parcs iclicionadas

Rﬂmlas m— ACTHONIFIEY
eIl o = ol Rl piRries
relaciomadas

Vertas de imventung - oims
paries relocionadas

Asesoring ¥ servicios recibidos
= gbras paries relucionadas

Asesoring ¥ servicios ol op

= s pores ralocionadns
Domatives eniregndod — otraa
paries relavionsdis
Ehtros ingpresns
Chiros ghsios

i

M0,R74
113,774

45,264
17.234
13,796
117,339
12,243

2509

s

5 37068

26,223
118,999

7789
9504
L3954
107,454

41,856
8,833

3,158

T

5 4917

15,451
B0.T9H

268
158
127 208
61,132
8,221

36611
5288

Luz transsccionss con partes refacionadas s& realizaron a los precios de lista w=umles de la Entidad,

h. La Enthilacl tlene saldos por cobrmar & partes retaclomadies ol 31 de diclembre de 2019, 2018 3 2007 por
$1461, $47.278 y $89,622, respectivamende. Al 31 de diciombre de 2019, 2018 ¥ 2017 los saldos por
pogar son 34,765, 3781 v 35271, respectivamente

- L remuneracinnes del

C V., que tienen trabajadones, {weron como sigue;

Beneficios direcios a corto plzo

Oitros beneficios i farpo plazo
Beneficios por Ierminacisn

Beneficios posteriores al empleo

15, Costo de venias v gnsfos de operncién

Ay

g 196,692
35,658

12,849

978

|8 El coste de ventas =2 integm comn vigue!

Mercancia e msumos
Giasios por bemeliclos
emiplendos

Renlas

Servicios de |uz, ajfun, gas, étc.

mﬂmiiuﬁn _;:m fracion
ingid de sCTvol por

devecho deusa

Totul decosto de ventos

kL L
$ IR TeLTL
537,397
£0,354
108,105
209,579
S | F. -

19705988

il vlave de ls gerencin de las Subsidinriag de Grupo Gigante, 5.AB. de

2N HIT?
i 185,153 § 182,788
0,280 68,108

19,874 F

6347 7700

201k 27
$ 19667912 £ 10020876
441475 459,082
151,158 155,353
189,409 171,399
211,408 194,114
E__ 074362 0§ 000754
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6.

7.

b Los pospos de aperaciiin e infegrnn Como S aue;

e
Cristos por beneficios &

emplendos 5 4458800
Rentns 108,360
Segures v fianzas 76,256
Servioio de lee, s ¥ pas 541,506
Mintenimicnis y aseo §7R.922
Publizidnd T
Deprecinciin y amoriaeidn BIR 424
Dieprecineiin de sctivo por

derecho de s Ry 882
[Reveraion) perdida por diterion

dle activen de lorgn durstion [ 11,0040}
Dieres: gustios de operacidn 2

Total de gaston de
irperacitn i S877202

Contratos de srrendamientos operativos

L

5 4397380
1118620

4. 595

435K, 95)

405,033

350,983

672210

31,006
B5337

1022303

L b

1 4. 187,947
1084 575

66,951

444 118

414,724

100,975

648,870

i, La Entidad como arrendador — Los contrizos, en s cabdad de prrendador, consbien en contisos para
el arrendamizalo de propredades de versidn destinados al uio de cliesies de [ Entidad que opeman en
ln indusiria detallisty y restaurantes, en su msyorin contienen una rents minima de ganmiis y rentes
contingenics bazadas en un porcentije sobre las veniss de los clientes, con incrementes en la reia
minima de garontia determinndos con base a inflacion, Los perindos de arrendamisnto varian de | a 25

afios {incluvendo sus posibles prooogas),

Dentro de dichos contratos de arrendammiento se otorpan incentivis a lok clieates, como penodos de
grecis, msl como pagos anices hechos por los chenes {guantes comeramies cobondon), Estos icentivos
se regiatmn en ¢l exstado consalidade de posicion fnanciers como un ingreso diferido v se reconoce

como ingresos en linea recta durante In vidn del contrata,

Los cobros minimos futuros relaciopados con arrendomientos operatives no cancelobles son como

sigue:

Mo mavores & un odo
Maoyores n un nfio ¥y menores @ cincoe afos
Muyores acinco oflos

Total

Impoesto s bo wiilidad

TR
5 1,142 A99
1,251,995
—LA30570

i 4765664

158 = Conforme n s nueva Lev del 15K de 2074 1a maa de impuestos e del 50% o parir de dicho afto, Haara
el gjergicme 2013 Grupo Gigante, 5.AB. de OV, causs [5K de foima eontolidodi con sis subsidiariag
mexicinas-bajo &l régimen de consolidocién fiscal mismo que s2-¢limind oo la abmgscion de la Ley del ISH
vigente hasta el 31 de diciembre de 20103, por lo tanto, In Entidad tenia la obligacson del pago del invpozsto

dilerido determinado a esa fechs duronie Jos sigwientss cinco ejeroicios o partir de 2014,
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kL - T

Pagos anticipadog v anbieipo de

clientes (T3, 178) (BT 550 (BE1TT)
Intangibles y otros AL gsies (197383
§2.001.502) {2,099, 106) [2.167,543)
Benefich de pénlidos fanles
par BmortEzar 119,70 1187140 LER0T
Tutnl pusivi & largo plers
de impregatis o b

wilidad diferidos - Net  §_ (L91179%) & (9803060 § (20943
d  Los saldos mostrados en los estados consoli dados de posicidn financiena son como sigue:

9 0N 7

Impussta diferido activo 5 44915 § 495045 % 418451

Impueste diferidn pasivo (2306, 713) [EATH.343) [2A70.H87)
Total pasivo neto S 091298 £ (U6 5 (2052436

Adicional ul beneficio de pérdidas fiscales por mortizar artibs mencionedo, en bn determinasiion del
I5R diferido =2 excluyeron los bensficios de ciras perdidas fiscales por amortizar por $610.383,
SA22.404 y 8265574, al 31 de diziembre de 2019, 2018 y 3017 debido a que ls Entildad consjders que
oz proboble gue los benefivios dervados de dichas pérdidas sz realicen

Respecto a las operaciones en Colombia, al 31 de diciembre de 2014 exisien pérdidas fisenles que
pueden ser amonizadas por $614.934 y sin fecha de expiracidn; sin embargo, la Entidad congidera que
o g5 probable que los bengfigios derivados de dichas pérdidas so realicen v por lo tante al 31 de
diciembre de 2019, 2018 ¥ 2017, los nctivos relacionadcs con estas pérdidas por $184,480, $170,948 v
£185 330 respectihvamente, no han sido reeonocidas

E Conzolidacidn flecal

El pasive de ISE al 31 de diciembre de 2019 relativo alos efecios por beneficios ¥ desconsolidacion
fiscal ¥e pagardh en los siguientes afios:

Aam ange
2021 (i) 56181
2021 56,180
2022 55,180
2023 — 5a180
- S 7. 57

i1y Laporcidn circolanie del 1SE por pagar derivads de [ desconsalidneitn se mcluve dendre de
Lngrueiins y gastos scumulados dentro del esndo consolidado de posicldn financien

24, Uiilidad por accidn

Las cifres utilizadss en la determinacion de | utilidad basica v dilulda por acoiim fugrom,

iy U1K e
I'enus pur ueeiin Pieims por soiin Pesas [laf seclive
Uhilidnd bisica v diluidn por aceidn: (.60 . I — . —




a0,

i Ualidad bisioa ¢ difuida por secldn

Al 31 de diclembre de 2016, 2018 v 2017, no existen instrumentos prenciaimenie dilutivos, per lo
tapte, la wiilidad por sccion basica ¥ dilndn son bn misma La utilided v el nimero promedio
pesieberado de sccwnes erdimarias utilizades en el cafouls de In utilided basion por scestinsen las
siguienies:

Por bos afes termnades ¢l 31 de diciembre die
e J0IK bIEN

Uitilidne! parn ] eileulo de In
itilidod bisice y dilvids por

sex i B GO0RS0 0§ LE6ORSE 0§ L400J5E

Niimero promeidio ponderado de
srciones ordinnrias parm
determinar la urilidad bhsica y

diflida por accion o S4IINIE  _ SA2ITE _ $94207a1
b, Prowedin panderado de peciones

Durnnie hos affes termuinados e 31 de dicienbeg de 20002008 v 201 T mo hubo movimismos die

accinnes en cliculacidn, por ko tanis, el promedio ponderado de seciones ordinarizs ex [gual al ndmery

de scciones en circulaciin Bl cierie de cada uno de estos iros ndics.

- Drererninaciin de fo wiilidad bavies ) diluisla por avciie

ALY d dlieiembire de 2018
Frumsedis posderadn Fasun
LT Ar e U poi accska
Utilidnd hdsiea v diluida por
accidn ordinaria i VT . " - ¥ L. | {60
AL AT e il beantis ofe 2008
Promedin ponderadn Trees
Unllsdad e secines el et
Urilidad bésica v diluida por
azvlon ordinaria e LIGOASE D733 0 L1d
AL L de dichembe do 2017
TPornisardin faninderadin e ]
TN A = cinnes [T
Ltifidad bastca v dilsida por
accion ordinaria §____L300338 2 ___9e4puaak _____lal
Compromisas y conti ngencias
Compromisos

Ls Entidad rene eelebrades contratos por arreadamisnto de inmuehles en log cuales tiene indaladas alpunes

de sus tiendns y restiurantes. Las rentad se calculan de scuetd o un por clento sobre [ns vemas, que fluctia
del 1% al 5%, saietas & montos mimimos actuelizados por mflacisa.



Asl mismo, cleros contrates celebrados por la Entidad en calidad de arrendador otorgan #l srrendatano
opciones do renevacion forzosad pasa |a Extided por periodos de basta 10 afics.

L Enticlest no thene compromisos para te adquisicidn de propiedades y equipe o propicdades de inversion,
Contingencias

Existon slgunis contingencine mmaterialed v mutinaras dervadas de l23 operacionss normales de la Entldad
pare lis tusler 32 han ereado reservas,

L Entided 2l |gual que sus actives o eslin sujeios, con excepeion o [o seflalndo i el permds mnerdior, o
secion plgunn de trpo legal que ne sean los de rutine ¥ propios de sa octividad,

Informaciin por segmentos

La informacicn proporcionnda al funcismario gue boma 1as decisiones operativas de 1a Entidid para propdsitos
de meignor los recursos y eviluar ¢l desempefio de bos segmentos se enfocs en los tipos de Bienes y servicion
entregados o provistos, ef tipo de chientes de coda uno de los segmentos, nal como | formi en gue In Entidnd
enirega dichos bienes o proporciona los servicios, La Entidod, utilizando este enlogue, ha identificado |os
siEuIEnbes segmmemos o informer;

i Autozervicies — Tiendas especinlizadas en:
& Articulos, muebles ¥ prodoctos electrdnlons para oficine.

b Soluciones de estilo e Tdeas para e hpar o través de un aptime sarido de productos v aniculos
novidosos:

f.  Distribociin Priss— Distribucién institucioral y vents l por menor especializnds en aniculos, mishies
y productos electronices pay oficina.

fi.  Restauranies — Cadena de restsurnntes familinres, que se dedaca por sy innovacion en platillos.
excelents sepvicho v amblente joven Y canal,

iv.  Inmobilinrias — Desirmollo de plezes comercigles ¥ conjuntes habitacionales y corporativas;
errendamicnic de inmuebies o clienies de lo indusing detallista, en donde & sbioan tendas de
svioservicios ¥ arrendotarios de locales comerciales: aM como, administracion de estacionamientos,

W, Corporutive — Agripa la gestidn, administracion y direecién de ls Entedod

wi.  Otros— Aprupa empresas con jiires de nepocios de servicios y suministro de stetemas de informacidn,
operecian de esticionaimsientos v sublenedoras de seciones,

La informacidn sobre los segmentos a informar de s Entidad s presenta a continuacidn:

i tnigresps v résulindos por segmenis
Se presentn un andlisis de log ingresos v regultados de ln Eotidod por sspmento a informar:

impresns por sumonis
mie 1N T
Arntogervicios 1 J1.El 1545 5 23,248 661 5 LT
[Hstribucidn Prisa 3.003 243 4,289.478 2, H012.696
Restnurantes 5,005 BX7 4,785,510 4,562 566
Inmobifuric 1,735 684 1 575008 1608 17
Corporativo - 420 .
eros (11 1Ry 107,928 101,794

$ MM4SE27T 0§ JLIEATSS & 3ZISLTIL

20



Lt ) e scxmeeni

UL MiE
AUTDSETVICID 5 1,284,188 5 1,091,386
[ristribucidn Priss 19293 LR092T
Restaurantes M, 542 12,997
lnmabilkurio 1.243,55% 1,168,330
Corporative (332,099 {386,851)
hros 13,421 ST.802
i 290900E 5 LIST

Giasos financieras 5 1549737 § 1,026,244
Ingresos financigios (199,175 {179.808)
(Canancia) perdida cambiaria —

Neta {416) {4:432)
Pertfida (Ganancia) neta e

revoluneitn de instruimentos

fmancieros 443 467 (EELB13)
Uitifidad en resultnds de pegocios

conjunios ¥ asockidas [LH2 920y {EERAHT)
Utilidad antey de jmpoestos a lu

utilidad 5 L3190 5 2,003,167

Y

5 1,470,115
210,282

il 454

| 083,344
(291 ,250)
N 1 ¥
- S . Hi1 o2 &

-3 1,008 809
(1 Vi 26T)

25346

(19,534)
PR - 1P b

- ek ER. R

Los ingresns gue se informnn en fos plrrafo s que anteceden representan log- ingresss penciadod. por

clientes externes. Los ingresos entre segmentos son

Ay
Aulvservicios ] 70,268
Reostaorantes I3
Inmichiliario 10524
Corpomtive 4 T2 505

Inpreses emire soemombes
$11T ]
5 20,83
A0 479
250,402
220,511

3 19,282
41,321

553

434,230

Lus politicas comables de los segmentos sobee los que se informa son las mismas gue |as poliices
contalsles de 1a Entidad deserits en la Wols 3. La utilidad por segmenio representa |a ulilidad alenida
por cado scgmento, sin la asignacion de bow costos sdminisicativos por sericios corporativos ¥ e
posticipacion en el resulmdo de nepocios corjunlos v asocisdn

Activas y eredifng bancnriay por segrnenios

Aty tnthles por sepmenity
FLTE S 018 7
Aulnseryicios 5 16365178 § 14212759 % 13,285,590
Ditstribisciin Priza 2,350,423 1 BETHM 2342 135
Restrantes 507 00 3,5_55.74-[: 31,4058 405
Inmohiliaro 20.BEE 094 LR 986 384 L7508 324
Corporative 1035377 L300,96] | 151422
Otros 2963459 2.576.54] 2363076
Total §___48R39A25 0§ 41300039 8§ 40564387
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Sz eliminan en cocds segmento los saldos entre partes selocionadas,

Autoservicin
Restagrantey
liimobiliario
Comporativo
(Mros

Totul présiomod bancariod 5 L0, 745,739

e nferrummaciiing por segnnesio

Autogervicios
Mastribucitin Priza
Hestasmanies
Tnmabiliario
Campomtive
Oeros

Total

Aulpservicion
[Distribucidn Prisa
Hestuvsuntey
Tnmobiliario
Corpomative
Otros

Totnl

Infarmucidn geogrdfica

i Iréstumes hnngarios

Ay auie miT
] 2556258 § 2028 537 s 2,951,067
1,047,919 1,007 950 1,068,758
2.911,142 2114475 | RES,TTH
4,150,400 &, 17937 4,185,735
E 3 LN ¥k
10517623 % 10101763

Eheiprputng b v amsriigaikbn

20T IIN mnv
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Galaz, Yamazaki,
1 Ruiz Urquiza, S.C.
- Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc

06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

2 de julio de 2020

Al consejo de Administracién de Grupo Gigante, S. A. B. de C. V.
Avenida Ejército Nacional nimero 769, Torre "B", Piso 12
Colonia Granada, Alcaldia Miguel Hidalgo

C.P. 11520, Ciudad de México, México.

Estimados sefiores:

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de
Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la "Emisora”) que contiene el presente reporte anual al 31
de diciembre de 2019, 2018 y 2017 y por los afios que terminaron en esas fechas, fueron dictaminados con
fecha 31 de marzo de 2020, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias
en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados, sefialados
en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el
mismo contenga informacién que pudiera introducir a errores a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos adicionales
con el objeto de expresar una opinidén respecto de la otra informacién contenida en el reporte anual que no
provenga de los estados financieros dictaminados.

Atentamente
L -
C.P.C Maria Isabel Romero Miram C.P.C. Carlos Alberto Torres Villagémez
Representante Legal Auditor Externo
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

X X X XK X X

E
Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28

Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Al Presidente del Comité de Auditoria de
Grupo Gigante, S. A. B. de C. V.

En los términos del Articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras supervisadas por la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion ("DOF”) del 26 de abril de 2018 y sus modificaciones posteriores (las
“Disposiciones”) y del Articulo 84 Bis de las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y
otros participantes del mercado de valores publicadas en el DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones
posteriores (la “Circular Unica de Emisoras”), en nuestro caracter de auditores externos independientes de los
estados financieros basicos consolidados por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 de
Grupo Gigante, S. A. B. de C. V., manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual, el Informe de
Auditoria Externa que al efecto emitimos.

II. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informacién contenida en los Estados
Financieros Basicos Consolidados incluidos en el reporte anual, asi como cualquier otra informacion financiera
comprendida en dichos documentos cuya fuente provenga de los mencionados Estados Financieros Basicos
Consolidados o del Informe de Auditoria que presentamos coincide con la auditada, con el fin de que dicha
informacion sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

_—

= el -
C.P.C. Maria Isabel Romero Miran C.P.C. Carlos Alberto Torres ViIIagc')méf
Representante Legal =¥ Auditor externo
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Ciudad de México, México Ciudad de México, México
31 de marzo de 2020 31 de marzo de 2020

X %k Xk X X

g
Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal Unica e
independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro
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Galaz, Yamazaki,
1 Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc

06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO INDEPENDIENTE CONFORME AL
ARTICULO 37 DE LAS DISPOSICIONES

Luis Santana Castillo
Presidente del Comité de Auditoria
Grupo Gigante, S. A. B. de C. V.

Estimado Luis Santana Castillo:

En los términos del articulo 37 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras
supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
Estados Financieros Basicos (las “Disposiciones”), en mi caracter de auditor externo independiente de los
estados financieros consolidados por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2019 de Grupo Gigante, S.

A. B. de C. V., declaramos lo siguiente:

I. El que suscribe declaro que cumplo con los requisitos sefalados en los articulos 4 y 5 de las
Disposiciones, segun lo manifiesto en el documento de Declaracién anexo, asi como que soy contador
publico titulado (o licenciado en contaduria publica) con titulo expedido por la Secretaria de Educacion
Publica, con certificado emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. nimero 15115
expedido el 25 de octubre de 2017. Asimismo, cuento con Nimero de Registro en la Administracion
General de Auditoria Fiscal Federal ("AGAFF”) del Servicio de Administracién Tributaria ("SAT"”) 18849
expedido el 18 de mayo de 2015. Por otra parte, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. (el “Despacho”)
cuenta con numero de registro 7433 en la AGAFF del SAT.

II. Que desde la fecha en que se prestan los servicios de auditoria externa, durante el desarrollo de la
auditoria externa y hasta la emision de nuestro Informe de Auditoria Externa de fecha 31 de marzo de
2019, asi como de las fechas de los comunicados y opiniones requeridos conforme a lo sefialado en el
articulo 15 de las Disposiciones, cumplimos con los requisitos a que se refieren los articulos 4 y 5 de
las Disposiciones, asi como que el Despacho se ajusta a lo previsto en los articulos 6, 9y 10, en
relacion con el articulo 14 de las Disposiciones.

III. Que el Despacho cuenta con evidencia documental de la implementacién del sistema de control de
calidad a que se refiere el articulo 9 de las Disposiciones y participa en un programa de evaluacion de
calidad que se ajusta a los requisitos que se contemplan en el Articulo 12 de las Disposiciones.

Informo que es mi primer afio como auditor externo independiente y he realizado la auditoria de Estados
Financieros Basicos Consolidados de Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y que Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S. C. ha prestado durante mas de 30 afios los servicios de auditoria externa a Grupo Gigante,
S.A.B.deC. V.

Mediante este documento, manifiesto mi consentimiento expreso para proporcionar a la Comision la
informacién que esa nos requiera a fin de verificar el cumplimiento de los requisitos mencionados.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Deloitte

Asimismo, me obligd a conservar la informacion que ampare el cumplimento de los requisitos mencionados
en este manifiesto, fisicamente o través de imagenes en formato digital, en medio dpticos o magnéticos, por
un plazo minimo de cinco afnos contados a partir de que se concluya la auditoria de Estados Financieros
Basicos de la Entidad al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019.

Atentamente

C.P.C. Carlos Alberto io_rres Villagémez

31 de marzo de 2020



Anexo

Declaracion del Auditor Externo Independiente a la Entidad.

En los términos de los articulos 4 y 5 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Entidades y
Emisoras supervisadas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros béasicos (las “Disposiciones”), en mi caracter de Auditor Externo
Independiente de los estados financieros basicos consolidados al y por el afio que terminé el 31 de diciembre
de 2019 de Grupo Gigante, S. A. B. de C. V., (la “Entidad”) manifiesto lo siguiente:

Soy Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz, Urquiza S.C. (el "Despacho”), desde el afio 2014.

Cuento con el registro vigente expedido por la Administracion General de Auditoria Fiscal Federal del
Servicio de Administracién Tributaria nimero 18849 y con la certificacion como contador publico
emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. con numero 15115, expedido el 25 de
octubre de 2017.

Cuento con la experiencia profesional necesaria para desarrollar labores de auditoria externa en los
términos de la fraccién III del Articulo 4 de las Disposiciones.

Soy independiente en términos del Articulo 6, Capitulo II de las Disposiciones.

No he sido expulsado ni estoy suspendido de mis derechos como miembro de la asociacién
profesional a la que pertenezco.

No he sido ni estoy condenado por sentencia irrevocable por delito patrimonial o doloso que haya
ameritado pena corporal.

No estoy inhabilitado para ejercer el comercio o para desempefar un empleo, cargo o comision en el
servicio publico o en el sistema financiero mexicano, asi como no he sido declarado en quiebra o
concurso mercantil sin que haya sido rehabilitado.

No tengo antecedentes de suspensidn o cancelacidn de alguna certificacidon o registro que se

requiera para fungir como Auditor Externo Independiente, por causas imputables a mi y que hayan
tenido su origen en conductas dolosas o de mala fe.

No he sido ni he tenido ofrecimiento para ser consejero o directivo de la Entidad de su controladora,
subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen acuerdos con control conjunto o personas
morales que pertenezcan al mismo Grupo Empresarial o Consorcio.

No tengo litigio alguno pendiente con la Entidad o, en su caso, con su controladora, subsidiarias,
asociadas, entidades con las que realicen acuerdos con control conjunto o personas morales que
pertenezcan al mismo Grupo Empresarial o Consorcio.

Que el Despacho cuenta con evidencia documental de la implementacién del sistema de control de
calidad a que se refiere el Articulo 9 de las Disposiciones y participa en un programa de evaluacion de
calidad que se ajusta a los requisitos que se contemplan en el Articulo 12 de las Disposiciones. En el
Anexo B se incluye manifestaciéon firmada por el Director General del Despacho, dirigida a la Comision
Técnica de Calidad del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., sobre el cumplimento con lo
dispuesto en la Norma Internacional de Control de Calidad 1 “Control de calidad en las firmas de
auditoria que realizan auditorias y revisiones de estados financieros basicos, asi como otros encargos
que proporcionan un grado de seguridad y servicios relacionados” emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento de la Federacién Internacional de Contadores.
Manifiesto, asimismo, que se ha asignado un socio de revisiéon de la calidad del compromiso ("EQCR")
en los términos de la Norma Internacional de Control de Calidad 1 y la Norma Internacional de
Auditoria 220 “Control de calidad de la auditoria de estados financieros”, de conformidad con los
articulos 9 y 10 de las Disposiciones.

El Despacho cuenta con una politica actualizada para el archivo de papeles de trabajo de auditoria.
El equipo del compromiso y yo cumplimos con las normas profesionales y los requisitos de calidad
aplicables y contamos con la capacidad técnica para el desarrollo del trabajo al que hacen referencia
las disposiciones aplicables.

El contenido del Informe de Auditoria Externa y de otros comunicados y opiniones sefialados en el
Articulo 15 de las Disposiciones, son responsabilidad del Despacho.

=



. En el supuesto que se identifiquen amenazas a la independencia o incumplimiento a las normas
establecidas en los cddigos de ética a que hace referencia la fracciéon X del Articulo 6 de las
disposiciones, éstas se documentaran en los papeles de trabajo de la auditoria.

. No tengo impedimento para participar en labores de auditoria externa para esta Entidad respecto a
los afios de servicio permitidos.
. No tengo inversiones en acciones o titulos de deuda emitidos por la Entidad. Asi mismo he obtenido

confirmacion de los socios involucrados en la auditoria y del equipo de auditoria, que ni ellos ni sus
coényuges, concubinas, concubinarios o dependientes econémicos mantienen inversiones en acciones
o titulos de deuda emitidos por la Entidad.

Atentamente

C.P.C. Carlos Albérto Torres Villagomez
Auditor Externo

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

31 de marzo de 2020

X X X X X X
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V. i
INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA

Ciudad de México, a 30 de marzo de 2020

Al H. Consejo de Administracion
A la H. Asamblea de Accionistas de Grupo Gigante S.A.B. de C.V.

Estimados Seiores:

En nuestro caracter de Miembros y Secretario del Comité de Auditoria y en cumplimiento a lo
dispuesto en los articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores, a los Estatutos del Comité y al
Reglamento interno del Consejo de Administracién de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. (Grupo
Gigante), y teniendo presentes las recomendaciones del Cédigo de Principios y Mejores Practicas

de Gobierno Corporativo, nos permitimos rendir nuestro informe anual por el ejercicio de 2019,
habiendo desarrollado las siguientes funciones:

VI.

Analizamos y recomendamos para su aprobacion los estados financieros consolidados
trimestrales y anuales, habiendo solicitado al Auditor Externo, los informes por escrito
correspondientes de cada trimestre, los cuales confirman que la informacion financiera de Grupo
Gigante, se elabor6 bajo las mismas normas de informacion financiera, criterios y practicas con
las que se preparan los informes anuales, los cuales como se menciona en el punto Ill, han sido
preparados utilizando las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS).

Revisamos el estado que guardan el sistema de control interno y de auditoria interna corporativa
de Grupo Gigante. En relacién a la Direccion de Auditoria Interna Corporativa, el Comité reviso y
aprobd su presupuesto, lineamientos, plan anual de revisiones y su debido cumplimiento.
Concluimos que en general, se tiene un adecuado sistema de control interno y de auditoria interna
corporativa.

Aprobamos los lineamientos y politicas de operacién y de registro contable de Grupo Gigante y
de sus subsidiarias, en apego a lo establecido por las IFRS.

Verificamos que se observen los mecanismos establecidos para el control de riesgos de las
diferentes unidades de negocio de Grupo Gigante.

Llevamos a cabo un proceso de revision y actualizacion del estatuto del Comité y de la politica
de aprobacion de servicios distintos a los de auditoria externa a fin de validar su vigencia y apego
con las regulaciones y disposiciones emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
durante 2018 y asegurar asi la independencia del auditor externo.

Revisamos y dimos seguimiento al reforzamiento e implementacion de las practicas de Seguridad
de la Informacion en Grupo Gigante, incluyendo todos aquellos riesgos y controles relacionados
con la Ciberseguridad.



VII.

VIII.

XI.

XII.

XIIl.

XIV.

Evaluamos el desempefio de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., que realizo la auditoria
de estados financieros consolidados del ejercicio, asi como del Auditor Externo, C.P.C. Carlos
Torres Villagbmez y su equipo de trabajo, considerando que todos tuvieron un adecuado
cumplimiento de sus funciones con apego a las Normas Internacionales de Auditoria y con las
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Aprobamos su Plan de Servicios, su
Informe de Observaciones y Recomendaciones, los Planes de Accion establecidos por la
administracion, asi como su Dictamen de estados financieros consolidados al 31 de diciembre de
20109.

Analizamos la descripcion y valoracion de los servicios distintos al de auditoria externa de estados
financieros que proporcion6é durante el ejercicio fiscal 2019 la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C., asi como recibimos su confirmacion de independencia.

Revisamos el proceso llevado por Grupo Gigante para soportar y documentar la declaratoria
firmada por los responsables de rubricar los estados financieros basicos dictaminados en
términos del articulo 32 de las disposiciones emitidas por la CNBV el 26 de abril de 2018.

Aprobamos los informes de los abogados externos e internos para asegurar que Grupo Gigante

y sus subsidiarias cumplen debidamente con las disposiciones legales, asi como la revelacion
oportuna de cualquier contingencia. Igualmente, tuvimos sesiones de trabajo con su Auditor
Externo, su Director de Auditoria Interna Corporativa, asi como con los funcionarios que
consideramos adecuados de la administracion de Grupo Gigante y de sus subsidiarias.

La administracion presentd al Comité, las medidas de control implementadas para dar formal
cumplimiento a la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los
Particulares, asi como de la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con
Recursos de Procedencia llicita.

En su caso, consideramos lo relacionado con las observaciones relevantes y posibles denuncias
sobre hechos que se estimen irregulares de la administracion formuladas por accionistas,
consejeros, directivos principales, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la

contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna corporativa o
externa.

Realizamos el seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracion relacionadas con este Comite.

Revisamos el Informe Anual por el ejercicio de 2019 del Presidente del Consejo y el Director
General de Grupo Gigante.

Con base en el trabajo realizado y en el dictamen de los auditores externos, opinamos que las
politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la sociedad son adecuadas y suficientes

y han sido aplicadas consistentemente, por lo que la informacion presentada por el Director General
refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la sociedad.

Debido a lo anterior, recomendamos al Consejo de Administracion someta para la aprobacion de la
Asamblea de Accionistas, los Estados Financieros de Grupo Gigante por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2019.



Por consiguiente, con el presente, damos cumplimiento a la obligacién prevista en los articulos
mencionados de la Ley del Mercado de Valores y en los Estatutos y reglamento del Consejo de

Administracion de Grupo Gigante.

i

Luis Santana Castillo
Presidente

Luis Rebollar Corona
Consejero Propietario
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Roberto Salvo Horvilleur
Consejero Propietario
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Secretario



GRUPD GIGANTE, 5.A.H. DEC.V. ]
INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA

Ciydad de Maéxicn, 3 25 de marzs de 2012

Al H. Conzejo ds Administracion
A la H. Asamblesa de Accionistas de Grupe Gigante S AB. de GV,

Estimados Saforas:

En nuesire caracier de Miambros y Secretario del Comite de Auditoria ¥ en cumplimiente a ko
dispuesto en los artlculos 42 y 43 de |a Lay dal Mercado de Valores, a los Estatutos Jel Comité y al
Reglamente intemo dal Consejo de Adminisiracion de Grupe Gigante, A B de CV {Grupo
Giganle}, y teniendo presentes |as recomendaciones del Cédige de Principios ¥ Mejores Fracticas
de Gobierno Corporativa, nos parmitimos rendic nuestro informe anual por el ejercicio de 2018,
habiernde desamollado |as sigmentes funcionas:

I'V.

VI

Vil

Analizamos vy recomendamos para sy aprobacién 10§ esiados financieros consclidados
trimestrales y anuales, habiendo sollcltada al Auditor Externo, los informes per escrila
correspondienles de cada iimestre, las cuales canfirman que [a infermacion financiera de Grupa
Sigante, se elabard bajo las mismas normas de mlomacion financiera, crterios y practicas con
las que se preparan 1os informas anuales, los cuales como se menciona an al punlo 11, han sido
preparadgs uthizando las Normas Intemacionales de Informacien Finandera (IFRS)

Revisamos el estado que guardan &l sistema de contral interng y de auditoria intema, corporaliva
de Grupa Gigante. En relacion a la Direccitn de Audilorla Interna Corporativa, €] Comite reviso y
apobd su presupuesto, lineamientos, plan anual de revisiones y su dehido cumplimenta.
Coneluimos que en ganeral, 3 tiene un adecuade sisterma de confral intarng y da auditoria interna
corporativa.

Aprobhamos los lineamientos y politicas Ge operacidn y de regustro contable de Grups Gigante y
de sus pubsidiariaz, en apego a lo mstablecido por [as IFRS.

Verificamos qua se obsarvan (o5 mecanismos establecdos para el control de rigsges de las
dferentes unidades de negacio de Grups Gigante

Ligvamos a cabo un proceso de revision y actualizacion det estatuto det Comite v de 1z paktica
da aprobackmn de servicdios distintos a los de auditaria extama a fin de validar su vigencia y apego
con las regulaciones y dispozicionas emitidas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores
durante 2018 v asegurar a&i la indapendancia del auditor 2xtermo.

Revlsamos y dimas seguimiente al reforzamienio e implamentacién de las practicas de Segundad
de la Infonmacidn an Grupo Giganta, in2luyands lodoe aqualios riesgos y confroles relacionados
con la Giberseguridad.

Evaluamaos & desempario da & irma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C. que realizd |1a auditoria
de estados financieros consaolidados del ejercicio, asi como del Audilor Exbernc, G.P.C. Enck
Calvilly Relle ¥ su equipa de iebajo, considerando qua todos tuvieron un adecuado cumplimienta
de 3us funcionas con apego a las Mormas Intemadonales de Auditaria y eon das deposiciones
splicables de la Ley del Mercado de Valores. Aprobamos su Plan de Servicioz, su Infamie de
Observaciones y Resamendackonss, |og Planes de Accion establecides par la edministracian, aai
coma su Dictaman de aslados fnancieros consoidados al 31 de diciemiore de 2018
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Analizamos |a descripeion ¥ valoracion de los servicios distinlos al de auditer/a sxdema de estadas
financieros que preporciond durante el ejercicio fiscal 2018 la fimna Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, 5.C.. asi comg recibimos su confirmacion de independencia

Revisarnos el praceso Nevadoe por Grupd Gigants para soportar y documentar la declaraloria
frmada por los respomsables de mubricar 105 estados linancieros basicos dictaminados s
bérminos del arliculo 32 de tas disposicicnes emitidas par 13 CNBY al 26 ge abril da 2018

Aprobamdes los infermes de los abogades &xtemos & internas para asequrar que Srypo Giganle
y Su subsidianas cumplen debidamente con las disposiciones legales, asi coma la revelacian
aportuna de cualduer conbingencia. Igualmente, tuviemes sesiornes de trabajo con su Auwditor
Externo, su Director da Audiloria Interna Corporativa, 2% como con log funcionarios que
consideramos adecyades de L admmnisiracion de Grupo Gigante ¥ da sus subsidiarias.

La adminislracion prasentd &l Comild, lag medidas de contred implementadas para dar formal
cumplimiente a la Ley Federal de Proteccion de Datos Personzles on Posesion da los
Farticulares, asi como de la Lay Faderal para la Prevancion e Identificacian de Operaciohes con
Recursts da Procedencia llicita.

Consideramos lo relacionade can las obearvaciones relevantes ¥ posibles danuncias sobre
hechos que se estimen sregulares da La admiristracion formuladas por accichiotas, congmjeros,
directivos principales, empleados y, en general, de cualguier bercern, respecto de la contabilidad,
contrales intarnes y temag relaclonados con la auditoria intema corporativa ¢ extema.

Realiramas el seguimienta de fos atuerdns de las Asambleas de Accionistas v del Consejn de
Adrinstracion relacionadas con este Comiké

Revisamoas el Informe Anual por el gjercicio de 2018 g¢l Presidents del Consejo v e Dirsctor
General de Grupo Giganta.

Con base en ¢l trabajo realizade v en el dictamen de los auditores axternos, GpiINnamaos gque las
pollicas y entenos contables v de informacidn sequidas por la sacedad 2on adecuadas ¥ suficientes
y han sido aplicades consiskeriternente. por lo que [ informacion presentada por el Direcior Ganeral
refleja en forma razonabie la siluacion financlera v o8 resultados de la sociedad

Detide a lo anterior, recomendamos al Consejo de Adminisiracitn someata para la aprobacidn de la
Asamblea de Accionislas, ios Estades Financieros de Grupo Gigande por af s terminads el 31 de
diciembre da 2018

Por consiguienta, con sl presente, dames cumplimisnts 2 |a abligacion praviata en los articulos
mencionadas de I Ley ded Mercado de Vaiores y en los Estatulas y reglsmento del Consepe de
Admmistracidn de Grupo Giganta.

Liyjs Saptana Caxtiio Roberto Salvo Horvilleur

Prasidanta consalern Propictario
& 1 | -
C ] d- 2
Luis Rebollar Corona Ernesto Valénzu#la Espinoza

Consajaro Propietario Sacretario



GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.
INFORME DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS 2019

Ciudad de México, a 30 de marzo de 2020

Al H. Consejo de Administracién
A la H. Asamblea de Accionistas de Grupo Gigante S.A.B. de C.V.

Estimados consejeros y accionistas:

En nuestro caracter de miembros del Comité de Practicas Societarias, y dando
cumplimiento a lo establecido por el articulo 43, fraccion | y demas disposiciones
aplicables de la Ley del Mercado de Valores, atendiendo también a los estatutos
sociales de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. y al Reglamento de su Consejo de
Administracion, nos permitimos a continuacion rendir el Informe de este Comité
por las actividades del ejercicio 2019.

Durante el afio que concluy6, este Comité sesion6 en 3 ocasiones, habiendo
presentado al Consejo de Administracion sus respectivos informes vy
recomendaciones, en las sesiones del ejercicio que se informa, desahogandose

las siguientes actividades y funciones:

l. SUPERVISION GOBIERNO CORPORATIVO. En acatamiento al
programa de “Gobierno Corporativo” y a las disposiciones legales
aplicables, el Comité llevo a cabo la vigilancia de la realizacion de
sesiones y funcionamiento de los 6rganos de gobierno y sus reglas de
operacion, asi como el cumplimiento de las disposiciones legales sobre
la materia y de los estatutos de Grupo Gigante. Se informa que fueron
desarrollados en tiempo y forma, habiéndose llevado a cabo las
distintas reuniones del propio Consejo y de sus Comités, en base a lo
establecido.

Il. PLAN INTEGRAL DE COMPENSACIONES. En base al Plan de
compensaciones del Director General y de los directivos relevantes de
Grupo Gigante, incluyendo la Estructura Salarial Base, la
Compensacién Anual Variable o Bono de Desempefio, el Incentivo de
Largo Plazo y el Beneficio de Retiro, el Comité particip6 activamente en
la supervision de su ejecucion, habiendo propuesto y acordado ajustes
y precisiones.

[l REVISION Y APROBACION AUMENTOS GENERALES Y
PARTICULARES. En términos de sus atribuciones y atendiendo las
condiciones econdmicas generales del pais y las particulares del Grupo,
el Comité reviso y aprobo la propuesta de la administracion al respecto.
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VI.

VII.

VIII.

EVALUACION DEL DESEMPENO DEL DIRECTOR GENERAL Y DE
SUS DIRECTIVOS RELEVANTES. En cumplimiento a lo dispuesto por
las disposiciones aplicables, se evalu6 el desempefio del Director
General de la Sociedad y de sus Directivos Relevantes, habiéndose
autorizado ajustes salariales, asi como bonos de desempefio, por los
resultados del ejercicio 2018, asi como los planes para el 2019.

OPERACIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS. En cumplimiento
y ejecucion de sus responsabilidades y facultades, y en base a lo
establecido en el articulo 28, fraccion lll, inciso b), de la Ley del Mercado
de Valores, el Comité revis6 y analiz6 operaciones entre partes
relacionadas, recurrentes y particulares, buscandose en todo momento
valores, costos y parametros justos y de mercado en estas operaciones,
en beneficio de la sociedad.

DISPENSAS ESTABLECIDAS EN LA LEY. Al no haberse presentado
situacién que tuviera que ver con las dispensas a las que se refiere el
articulo 28, fraccién lll, inciso f de la Ley del Mercado de Valores, no
hubo necesidad de presentar al Consejo estas operaciones, y en
consecuencia no hay nada que informar.

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS CORPORATIVOS. El Comité
participo en la supervision de la revision y aplicacion de las politicas
establecidas.

REVISION Y RECOMENDACIONES AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION SOBRE EL INFORME ANUAL DEL PRESIDENTE
DEL CONSEJO Y DEL DIRECTOR GENERAL. Fue revisado el Informe
Anual 2019 del Presidente y del Director General, acordandose
recomendar su aprobacion.

ASUNTOS REFORMA LABORAL. De cara a la reforma laboral
aprobada en el afio, el Comité participé en la revision de la propuesta
de la administracién sobre la estrategia de cumplimiento y adecuacion.

En tal virtud, con el presente damos cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 43,
fraccion | y demas disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores, asi
como de las otras disposiciones de caracter general, de los estatutos y del
reglamento del consejo de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.
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Presidente del Comité
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GRUPO GIGANTE, 3.AB.DELCY.

INFORME ANUAL DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS 2018
Ciudad de México, a 25 de marzo de 2019

Al H. Consejo de Administraclon
A la H. Asambloa de Accioniatas de Grups Gigante, 5.A.B. de C.V.

Estmados consejeres y accionistas:

En mpestro cardcter de rmiembros del Comité de Prashicas Societanas, y dando
cumplimiento a lo establecido por el aticulo 43, fraccion | y dermas disposiciones
aplicables de la Ley del Mercado de Valores, atendiendo también a los estatutas
sociales de Grupo Gigante 3.A.B. de CV. (Grupo ¢ GG) y al Regiamento de su
Consejo de Adminisiracion, nos pemmitimos a continuacion rendic e informe de
aste Comité por las achividadeas dei gergicio 2018.

Durante el afo que concluyo, esle Comité sesiond en 4 ocasiones, habiendo
presentado  al Consejo de  Adminiatracidn  sus respgchivos informes v
recomendacienes, &n las sesiones del ejercicic que se reporta, desahogandoss
las siguiantas actividades v funciones:

l. SUPERVISION GORIERNO CORPORATIVO. En acatamienio al
programa de "Gobierns Corporative” y a las disposiciones legales
aplicables, el Comité [keve a cabo la viglancia de [a realizacion de
sasiones v funcionamento de los drganos de gobierno y sus reglas de
operacién, ast como el cumplimiento de las disposicienes legales sobre
la mataria y de oz estatutes de Grupo Gigante. Se infarma que fueron
desarrolados en tiempo y forma, habiéndose llevade a cabo las
distintas reuniones del propic Consegjo ¥ de sus Comités, en base 3 lo
establesido.

. PLAN INTEGRAL DE COMPENSACIONES. En base al Plan de
compensacicnas del Director General y de los directivos relavantes de
Grupo Giganle, incluyende su Estructura Salarial Base, Bone de
Desempefo anval, Incentive de Large Plaze v Beneficio de Retiro, el
Comité parlicipd activamente en la supenisibn de su eecucidn,
habiendo discutido, propuesio y acordade ajustes y precisiones.

1] REVISION ¥ APROSACION AUMENTOS GEMERALES. En E&rminos
de sUE atribuciones y atendisndo las condicianas econdmicas generalas
dal pais y las parliculares del Grupe ¥ sus subsidianas, €l Comile revist
y aprobd la propuasta de 1a administracién al respecto,
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EVALUACION DESEMPEND DEL DIRECTOR GEMERAL Y
DIRECTIVOS RELEVANTES. En cumplimiento a lo dispuesto por 1as
disposiciones aplicables, e evalud el desempeno del Director Genaral
de la Sociedad v de sus Directives Relevantes, habienduse eutonzado
ajusiea salariales, asi como bonoe de desampenio, por los resultades
del ejercicio 2017, asi come loz plares para el 2018

OPERACIONES ENTRE PARTES RELACKXNADAS, En cumplimiento
y ejecucion de sus responsabilidades y facullades, y &n bage a |a
astablecido an e} articulo 28, fraccion I, inciso b}, de |la Ley del Mercada
de Valores., el Comité revisd y analizd operaciones ertre parntes
relacionadas, recurrentes v particulares, buscandose en todo momento
valoras, costos y pardmetros justos v da mercado en estas operaciones,
en benaficio de |a sociedad. En su oportunidad presentd al Consejo sus
Recomandacions:s.

DISPENSAS ESTABLECIDAS EN LA LEY. Al no haberse preseniadc
situacian gque tuviera que ver con las dispensas a las que se refiere gl
adiculo 28, fraccion I, inciso flde [a Ley del Mercado da Valores, nc
hube necesidad de presentar al Consajo estas operaciones, y en
consecuencia ng hay nada que informar,

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS CORPORATIVOS. EI Comilé
participd en la emisidon y supervisitn de la aplicacion de las polincas
astablecidas.

REVISION ¥ ADECUACION ESTRUCTURA OQRGANIZACIONAL
GRUPO GIGANTE SUBSIDIARIAS. A partir de la esfera de sus
facultadies y rasponsabidades y considerarwdo pariles y capacidaties
de las peorsonas consideradas, el Comite revisd v autorzd e
propuesias de la Direccion General.

REVISION Y ENNSION DE MEJORES PRACTICAS SOCIETARIAS.
En el ambite de sus atribucione s y responsabilidades el Comite reviso
propust vy en =u caso aprobd diversas practicas societarias
relacionadas a 'a Actualizacikdn del Formato de Presentaciones a
Consaja de Administracion, Participacion = Integracion de Consejercs
en los Comités y en el Consejp de la Scciedad. Flanleamiento de
revigibn del Plan de Sucesidn del Director General vy Directivos
Relevanies,
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X REVISION ¥ RECOMENDAC ION AL CONSEJO SCERE INFORME ANUAL
DEL PRESIDENTE Y DEL DIRECTOR GENERAL . Fua revisado el |nfomme

Anual 2018 del Pregidante Epcitive v d8l Conseo de Administracion, y del
Director General. acordandose recomerdar su aprabacién al Consejo de
Administracion del Grupo.

En tal virtud, con el presente damos cumplimients a lo dispussta por & articulo 43,
fraccian | y demas disposiciones aplicables de Iz Ley, agi como de |ns eatatutas y
reglamento ded consepo de Grupo Giganta, SAB de CV

Mbﬁé/\ ‘Ll,v.__...-'.h,

Robarto Salvo Horvilleur Luis Santana Castilia
Prasidente dgl Comité Consgjerg -
RN fﬁﬁ

Gilberto Férazalnnee Citaantos Sergin-Mon&ro Querejets
Consejarg . N Secretada dal Comité
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