OFERTA PUBLICA PRIMARIA Y SECUNDARIA
QUE REALIZARAN, RESPECTIVAMENTE, GRUPO GIGANTE, S.A. DE CV.,,
Y UN GRUPO DE ACCIONISTAS DE DICHA SOCIEDAD,
DE 196°'964,148 ACCIONES COMUNES NOMINATIVAS
CLASE |l SERIE “B” SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL

CON UN VALOR TOTAL DE LA OFERTA DE: $ 443,169'333,000 M.N.
PRECIO DE COLOCACION: $ 2,250 M.N. POR ACCION.
PERIODO DE OFRECIMIENTO: 16 Y 17 DE JULIO DE 1991.
FECHA DE CRUCE: 16 DE JULIO DE 1991,

FECHA DE LIQUIDACION: 23 DE JULIO DE 1991.

Las 196'964,148 acciones objeto de la Oferta Pablica representan el 10.00%
de las 1,969'641,481 acciones en que se divide el Capital Social de Grupo Gigante, S.A. de CV.

Posibles Adquirentes:

} Personas Fisicas y Morales de nacionalidad mexicana y extranjera.

b} Agrupaciones de Personas Fisicas y Morales de nacionalidad mexicana & extranjera.

) Entidades financieras del exterior.

d) Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros e Instituciones de Fianzas.

e) Organizaciones Auxiliares de Crédito a excepcion de Almacenes Generales de Deposito.
f) Sociedades de Inversion Comunes.

g) Fondos de Ahorro y de Pensiones.

h) Casas de Bolsa.

Intermediario Colocador:

ASA DE BOLSA

INVERLAT

‘\‘\

Sindicato Colocador:

Acciones y Valores de México, S.A. de CV. Inverméxico, S.A. de CV. Inversora Bursatil, S.A. de CV.
Operadora de Bolsa, S.A. de CV. Probursa, S.A. de CV. Acciones Bursatiles, S.A. de CV.
Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de CV. Interacciones Casa de Bolsa, S.A. de CV. Multivalores, S.A. de CV.

Las acciones representativas del capital social del Grupo Gigante, S.A. dé CV., estan inscritas en la Seccion de Valores
del Registro Nacicnal de Valores e Intermediarios.
La Inscripcion en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios ne implica certificacion sobre la bondad del valor o solvencia del Emisor.

Meéxico, D.F., a 16 de julio de 1991. Aut. C.NV. 8729
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LA OFERTA

La Oferta de las acciones del Grupo Gigante, S.A. de CV, fue aprobada mediante Asamblea General Extraordi-
naria de Accionistas, celebrada el 27 de Junio de 1991,

Simultaneamente con la Oferta Publica a la que se refiere este prospecto, la Empresa est4 realizando una ofer-
ta de Acciones de Depdsito Americanas ("American Depositary Shares” o "ADSs"), representando cada una
de ellas [diez] Acciones Serie "B" sin expresion de valor nominal (i) en los Estados Unidos de América a com-
pradores institucionales calificados (“Qualified Institutional Buyers"), segun la definicién de, y basada en, la Re-
gla 144A conforme a la Ley de Valores de los Estados Unidos de América v (i) fuera de los Estados Unidos de
Ameérica y de los Estados Unidos Mexicanos basada en la Regulacién S, expedida bajo dicha Ley de Valores.

DESTINO DE LOS FONDOS

Los fondos provenientes de la Emisién Primaria de Acciones se destinardn a la inversién en nuevas tiendas de
Gigante, SA. de CV. y en Cafeterias Toks, SA de CV. asi como para compra de equipo de cémputo ¥ pago
de pasivos financieros provenientes de la expansion.

Los proyectos de inversién de la Empresa incluyen la apertura de cinco nuevas tiendas de autoservicio, asi
como la inauguracion de dos cafeterias y un restaurante especializado.

BASES PARA LA FIJACION DEL PRECIO DE COLOCACION

El precio por Accion es de $ 2,250 (dos mil doscientos cincuenta pesos M.N.). Este precio se determiné con
base en lo siguiente:

® Determinacién de empresas Cuyas acciones cotizan en el Mercado de Valores en la rama comercial para
poder realizar algunas comparaciones de resultados y relaciones de Valores de Mercado a Valores en
Libros y Precio a Utilidad entre ellas.

* Obtencion de las principales razones financieras de las empresas antes mencicnadas, asi como las del
Grupo Gigante, SA de CV. para poder realizar comparaciones entre ellas y poder conocer la situacién en
donde se encuentra Grupo Gigante, SA. de CV.



® Obtencién de las relaciones Valor de Mercado a Valor en Libros y Precio a Utilidad de las empresas simila-
res a Grupo Gigante, SA de CV. cuyas acciones cotizan en el Mercado de Valores, para poder comparar
los resultados del Grupo Gigante, S.A. de CV. con las demds, y asl determinar el Precio de Colocacion.

® Asimismo, aunado a lo anterior, se obtuvieron las relaciones Valor de Mercado a Valor en Libros y Precio a
Ulilidad en la rama comercial y del mercado en general, para poder tomar una determinacion sobre el Pre-
cio de Colocacidn.

MULTIPLOS DE COLOCACION

Tomando como base las cifras al 30 de junio de 1991, el multiplo Precio/Utilidad Conocida antes de la Oferta

Plblica Primaria es de 16.54. Ei muitipio Precio/Valor en Libros tomando como base cifras al 31 de mayo de
1891, es de 2.70.

Los muitiplos Precio/Utilidad y Precio/Valor en Libros después de la Oferta Publica son 17.20 y 2.53 respecti-
vamente,

CONTROL ACCIONARIO

Después de la Oferta Publica Primaria y Secundaria, aproximadamente el 86% de las acciones en circulacién
estaran controladas por miembros de la Familia Losada.



LA EMPRESA

ANTECEDENTES

Grupo Gigante, SA. de CV, (la Empresa) es una tenedora pura de acciones de empresas dedicadas a comer-
cializar mercancias diversas bajo el sistema de tiendas de autoservicio, a nivel nacional, a operar restaurantes
y a desarrollar centros comerciales para la venta o arrendamiento de locales comerciales a terceros.

La Empresa tiene sus oficinas principales en México, D.F, ¥ su direccién es:

Av. Ejército Nacional No. 769-A
Colonia Nueva Granada
Delegacion Miguel Hidalgo
11520 México, D.F.

La estructura actual de la Empresa se llevé a cabo el 28 de marzo de 1988, cuando en Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas se cambid la denominacion de Controadasol, SA. de CV, por Grupo Gigante,
S.A.de CV, segun Escritura Publica No. 4255 otorgada ante la fé del Lic. Antonic Esperén Diaz Ordaz, Notario
Publico No. 180 del Distrito Federal, el 7 de junio de 1988 e inscrita en ol Registro Publico de Comercio de la
misma ciudad en el folio mercantil No. 67114 del 24 de noviembre de 1988.

Controadasol, SA. de CV, empresa tenedora pura, fue constituida el 30 de noviembre de 1983, segun consta
en la Escritura Publica No. 56578 otorgada ante la fé del Lic. Mario Garcia Lecuona, Notario Publico No. 92 del

HISTORIA DEL GRUPO

La primera tienda Gigante, ‘Mixcoac™, abrié sus puertas el 28 de noviembre de 1962, fundada por Don Angel
Losada Gémez, esta tienda de autoservicio fue la mas grande de Latinoamérica. A partir de esa fecha, la
empresa se ha caracterizado por un crecimiento sostenido, expandiéndose en negocios que complementen y
mejoren el servicio de la operacion comercial y restaurantera, siendo ampliamente reconocida en el mercado
mexicano por la calidad del servicio.

La estrategia de expansién que se establecid de 1962 a 1977, fue el orientar el crecimiento hacia la zona
metropolitana de la ciudad de Mexico, por lo que se abrieron 12 tiendas.



A UBEO

GIGANTE

1978 - 1979. Se toma la decision de dirigirse al mercado de provincia adquiriendo la cadena Hemuda y
construyendo la tienda de Torres en la ciudad de Guadalajara, con lo cual se establecen ocho tiendas en esta
ciudad.

Afinales de 1979, se inaugura la primera tienda en la ciudad de Puebla, con lo cual sumarizan 21 tiendas abier-
tas.

1980. Representa el afo de consolidacién en la ciudad de Guadalajara al adquirir la cadena Maxi con ocho
tiendas més. Se continda en este ano la penetracién en provincia inaugurdndose la tienda de Querétaro, refor-
zando el drea metropolitana de México con dos unidades més, Echegaray y Rosario. Al cierre de este ario,
Gigante cuenta ya con 32 unidades operando.

1981 - 1982. Continta la expansién de Gigante en el drea metropolitana con la inauguracion de las tien-
das lztapalapa y Coapa, e incursionando en las ciudades de Celaya y Monterrey con una unidad en cada ciu-
dad. En este periodo, Gigante cuenta ya con 36 unidades.

1983 - 1986. En este periodo caracterizado por la gran crisis econémica del pas, la Presidencia de la
empresa toma la decision de lanzarse a un gran crecimiento basado en su gran fé por México y anteponiendo
este razonamiento a los serios riesgos existentes, siendo una de las cadenas més agresivas en el mercado
mexicano en cuanto a crecimiento, que alcanzaria la apertura de 18 tiendas. Fue adguirida la cadena SU-K-SA,
en la ciudad de Monterrey con 4 tiendas, y se construyeron 3 mas en esta misma ciudad.

En el drea metropolitana de México, se inauguraron tres unidades mas. En la ciudad de Guadalajara tres unida-
des y en la ciudad de Puebla una unidad.

Como nuevos mercados se instala una tienda en Acapulco, Salamanca, Saltillo y Torreén. Al término de este
periodo Gigante cuenta ya con 54 unidades abiertas.

1987. Este afio es el afio mds importante en cuanto a crecimiento para Gigante, pues se abren 28 nuevas
tiendas a saber:

Se adquiere la cadena Astra que contaba con 23 unidades distribuidas geograficamente en Monterrey (11),
Laredo (1), Reynosa (1), Matamoros (1), Ciudad Victoria (1), San Luis Potosi (2), Durango (1), Tijuana (1), Mexicali
(2), Saltillo (1), Ensenada (1).

Esta adquisicién consolida la posicién de Gigante en Monterrey y el Norte de la Republica, e incorpora 9 ciu-
dades mds en el desarrollo geogréfico de Gigante. En este mismo arfio se inaugurd una tienda mas en Guada-
lajara, Puebla, drea metropolitana de México y Nuevo Laredo, respectivamente. Como nueva plaza, abre una
unidad en la ciudad de Morelia.

Totaliza al término de este afio, 82 unidades Gigante.
1988 - 1991. En 1988 Gigante consolidé el crecimiento del afio precedente, inaugurando una sola uni-
dad en Puerto Vallarta.

En 1989 se inauguran 6 tiendas: dos en Guadalajara, una en Puebla, una en Celaya, una en Mazatlén y una en
México, D.F.



GAUBO

GIGANTE

En 1990 se inauguran 7 tiendas: tres en el drea metropolitana de México, una en Guadalajara, una en Tijuana,
una en Ensenada y una en Monterrey.

En 1991, se ha inaugurado una tienda en Guadalajara y se esté trabajando en cinco nuevas tiendas que se
abrirén en este aro,

A mayo de 1981, Gigante tiene 97 tiendas operando.

La Empresa se ha esforzado por ofrecer al consumidor servicios complementarios mediante un proceso de
mejoramiento permanente, por ejemplo, en las principales tiendas se encuentran servicios de 76 Farmacias,
74 Video Clubes, 72 Delipan (Panaderias), 67 Bocadelis (Fuente de sodas), 20 Radio Shack, 12 Laboratorios
fotogréficos y en general, servicios complementarios a los proporcionados en la tienda.

Grupo Gigante, S.A. de CV. ademds de contar con tiendas de autoservicio, participa en la operacién de restau-
rantes tipo cafeterias gue operan bajo el nombre comercial de "Toks" y restaurantes especializados que ope-
ran con el nombre de "El Campanaric”, “La Vifia del Quijote” y “Tutto Bene". En 1971, se abrid la primera Cafe-
teria Toks (“La Villa") en el drea metropolitana de la ciudad de México. De 1972 a 1988 se abrieron 19 ca-
feterias integrando en 8 de ellas boutiques. Para 1990 se contaba con un total de 23 cafeterias con 12 bouti-
ques integradas y 2 bares ubicadas en 4 ciudades. En 1988 se abrié el primer restaurante de especialidad
"Campanario Acoxpa” y a la fecha se cuenta con cuatro restaurantes de especialidad. La capacidad actual de
los restaurantes es de 5,415 asientos.

La Empresa tiene organizadas sus subsidiarias en tres divisiones:

a) Tiendas de Autoservicio,
b) Restaurantes,

¢) Inmebiliarias.
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ESTRUCTURA CORPORATIVA

La estructura actual de Grupo Gigante, es la siguiente:

GRUPO GIGANTE, S.A. DE CV.

CONTROTIENDAS, CAFETERIAS TOKS, GIGANTE,
S.A. DECV. SA. DECV. SA DECV

O VIASAR O ZADAZAR O AUTOMERCADOS
O TRIOLBEIN O VALTRAL
O TABAZGAR O TLALTENA O COMERCIAL PLAZA HUASTECA
O PLEASENTON 0O ROSGEL
O NORIVAL O PERIANGEL O MODULO DE CONSERVACION
O MONTORRES O MORANGEL DE PERECEDEROS
O MOBARLOSA O MONLIC
0O MEZOREN O MONISAN A CENTROS COMERCIALES
O LOGOMAR O LOSAIN MEXICANOS
O INMOBILIARIA ZARAMON O LARGEL
V INMOBILIARIA PALMARAN <> INMOBILIARIA SOBA © ASTRARTE
O INMOBILIARIA MALVER O INMOBILIARIA MAYAVER
O INMOBILIARIA LOREL O INMOBILIARIA LOSGIN O INMOBILIARIA MEXICANA
O INM. CUAUHTEMCC LICEAGA O INM. ESTRELLA DE PUEBLA DE NUEVO LEON
O GILOSA O GUATEPEC
O GUADALVILLA O GOLVER
O FRALVER O GELMOR
O DIVENA DO EJENAL
O CITONAL DO COVILLA
O BAYATEPEC 0O CALERMI
O BARALVER © BARRULOSA
O ARBOKEL O ARSUAL

Todas las Empresas arriba mencionadas estan constituldas bajo el Régimen de Sociedad Andnima de Capital Variable,
La tenencia accionaria en sus subsidiarias es del:

O 99.99%
A 99.98%
O 99.50%
v 90.42%
< 7980%
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TIENDAS DE AUTOSERVICIO

DIVISIGN OPERATIVA: GIGANTE, S.A. de CV.

La Divisién de Tiendas de Autoservicio (Gigante, SA. de CV), es la division mas importante. Las ventas netas
ascendieron a$ 4'506,504 millones de pesos, representando el 97.6% de las ventas consolidadas del Grupo a
junio de 1991. El activo fijo neto de esta division representa el 42.9% del total del Grupo a mayo de 1991, y el
92.3% de los empleados del Grupo trabajan directamente para Gigante, S.A. de CV.

En esta division, se incluyen los resultados de la operacién de las 97 tiendas de autoservicio localizadas en
22 ciudades de la Republica, principalmente en la ciudad de México, Monterrey, Guadalajara y Baja California.
El total de piso de ventas a mayo de 1991, era de 518,442 m?, y se espera abrir en el resto del afio cinco tien-
das mas con 27,150 m?, con lo cual el piso de ventas al 31 de diciembre de 1991 llegara a 545,592 m2.

MERCADO MEXICANO DE TIENDAS DE AUTOSERVICIO

El Sistema de tiendas de autoservicio es parte del mercado comercial y se caracteriza por tener tres tipos de
participantes que son tiendas a nivel nacional, regional y local. Las tiendas a nivel nacional y regional manejan
grandes volimenes de compra y abtienen condiciones atractivas de financiamiento de sus proveedores.
Actualmente las tiendas de autoservicio se caracterizan por ofrecer una extensa gama de productos de prime-
ra calidad nacionales e importados a precios competitivos, llevando a cabo estrategias de ofertas constantes
y una alta competencia entre los participantes en el mercado. Debido al PECE (Acuerdo econdémico estableci-
do entre los principales sectores de la economia mexicana) los precios de algunos productos estan controla-
dos, especialmente los productos bésicos, situacién que segun comentarios de las autoridades poco a poco
iran desregularizando hasta llegar a un mercado real de oferta y demanda.

PRODUCTOS Y MARCAS

El nombre comercial con el que operan todas las tiendas de autoservicio es GIGANTE. Con este mismo nombre
se identifica la marca comercial para diversos productos (nacionales e importados) que se venden en la cade-
na bajo la marca Productos de Seleccion GIGANTE, que son articulos gue se ofrecen al consumidor a precios
reducidos, con la misma calidad de las marcas lideres, utilizando las economias del gasto de publicidad, capa-
cidad instalada de los proveedores y aspectos de estacionalidad.

En 1990, Gigante atendié a 132 millones de consumidores ofreciéndoles una variedad de 70,000 productos.



SruUPO
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Niamero de Clientes atendidos por afio
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Fuente: Gigante, SA. de CV.

Las marcas que se comercializan en la cadena de tiendas son:
GIGANTE. Nombre comercial de las tiendas de la cadena.

G. GIGANTE y G. DISENO. Que sirven para la comercializacion de los productos envasados que se venden
en la cadena bajo la marca de Productos de Seleccién Gigante.

BOCADELI. Nombre comercial de las fuentes de sodas que forman parte de las tiendas de la cadena. (Ubica-
das en 67 Tiendas).

DELIPAN. Nombre comercial de las panificadoras que forman parte de las tiendas de la cadena. (Ubicadas
en 72 Tiendas).

RADIO SHACK. Marca propiedad de Tandy Corporation. Nombre comercial que se utiliza bajo la autoriza-
cion de Tandy Corporation, (sin que haya pago de regalias), para los establecimientos anexos de electrénica
que opera la cadena en algunas de las tiendas. (Cuenta con 20 tiendas).

ZAPAMUNDI. Nombre comercial de una seccién del Centro Comercial ubicado en Avenida Canal de Mira-

montes 2600, Col. Ex-hacienda de San Antonio Coapa de esta Ciudad, destinada al comercio de productos de
calzado.

10




JEAN BIJEAU. Marca de mercanicia de ropa, vestido y mercancias generales, que se ofrece al publico en la

cadena de tiendas.

Los productos (hacionales e importados) que se ofrecen en las tiendas Gigante, se agrupan en las siguientes

areas:
ABARROTES.

PERECEDEROS.

ROPa.

Productos comestibles y no comestibles de abarrotes no perecederos, salchi-
choneria, vinos y licores.

Carnes, pescados, mariscos, frutas, verduras, platillos preparados, fuente de
sodas y panificadoras.

Ropa para toda la familia, zapaterias, blancos, telas y merceria.

MERCANCIAS GENERALES. Farmacia, laboratorios fotograficos, video clubes, articulos para el hogar, per-

RADIO SHACK.

fumeria, electrénica, discos, libros, papelerfa, fotografia, ferreteria, jugueteria,
regalos, jardineria y deportes.

Telefonia, accesorios electrénicos y electrénica en general. {Praductos impor-
tados).

PROMOCIONES ESPECIALES. Libros y mercancias generales.

La participacion en los Ingresos de la Empresa, de cada drea es la siguiente:

Infermacién acumutada Enero-Mayo, 1991

Abarrotes 449%
Perecederos 21%
Ropa 15%
Mercancias Generales 18%
Radio Shack 1%
Promociones Especiales 1%
Total 100%

TRAYECTORIA DE LA SOCIEDAD

La operacion del Grupo Gigante, S.A. de CV. ha tenido desde su integracién como Grupo, los siguientes resul-

tados:

Resultados por los ejercicios de doce meses terminados a:

Ingresos

Utilidad Neta

Utilidad de Operacién

En millones de pesos de Poder Adquisitivo del 31 de marzo de 1991
Marzo 89 Marzo 90 Marzo 91

$ 3341,741 § 4075878 $ 4,658,029

$ 80,634 § 124315 $ 141738

$ 101270 $ 222071 $ 224367

1



PROVEEDORES

Gigante cuenta con una amplia gama de proveedores tanto nacionales como extranjeros, entre los cuales a

continuacion se listan sélo algunos de ellos:

Anderson Clayton and Co., S.A.

Auriken, SA. de CV.

Aurimat, S.A. de CV.

Bacardi y Cia, SA. de CV.

BDF México, S.A. de CV.

Cerveceria Modelo, SA. de CV.

Cervecerfa Cuauhtémoc, S.A, de CV,

Colgate Palmolive, S.A. de CV.

Compafiia Nestlg, SA, de CV.

Compafia industriai de San Cristobal, SA. de CV.
Cosbel, SA. de CV, Divisién L'Oreal

Fonovisa Melody, S.A. de CV.

Gamesa Comercial, SA. de CV.

Gillete de México y Cla,, S.A. de CV.

Herdez, SA. de CV.

Industrias Vinicolas Pedro Domecg, S.A. de CV.
International Hosiery de México, S.A. de CV.
Kimberly-Clark de México, SA de CV.

Kodak Mexicana, S.A. de CV.

Kraft General Foods de México, SA. de CV.
Max Factor and Co.

Panificacién Bimbo, S.A. de CV.

Phillips Mexicana, SA. de CV.

Playtex Mexicana, SA. de CV.

Pond's de México, S.A. de CV.

Procter and Gamble de México, S.A. de CV.
Productora de Cosméticos, S.A. de CV.
Productos Cannon Mills, S.A. de CM.
Sabritas, SA. de CV.

Sigma Alimentos, SA. de CV.

S.C. Johnson & Son, S.A. de CV

Sony Music Entertainment México, S.A. de CV.
Tandy Corporation (Radio Shack)

Unidn Ganadera Regional de Tabasco, A.C.
Zwanenberg de México, S.A.

El total de proveedores de Gigante es de 5,600 siendo preocupacion primordial de la Empresa el mantener
buenas relaciones con los proveedores y apoyarlos a través de programas de comercializacion, financieros y
de crecimiento, pues la propia expansién del Grupo no podria llevarse a cabo sin un crecimiento sélido de sus
proveedores.

MERCADO Y PARTICIPACION
El mercado al que Gigante se dirige es al consumidor de todos los estratos sociales, siendo su cliente basica-
mente el ama de casa.

En comparacién con algunos competidores que cotizan en bolsa, Gigante tiene la siguiente posicién en piso
de ventas:

m?
Aurreré, Superama y Bodegas Aurrerd* 371,706
Comercial Mexicana, Sumesa
y Bodegas Comercial Mexicana* 529,822
Gigante* 515,582
ToTaL TRES EMPRESAS 1,417,110

* Cifras reportadas a diciembre de 1930.
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PERSPECTIVAS DEL GRUPO

Gigante desde el afio 1978, planed su crecimiento en el mercado de provincia pensando en el desarrollo de
México, ya que visualizd que en el futuro Ia importancia del Area Metropolitana tenderia a disminuir en favor de
las demds ciudades importantes de Ia Republica.

Este planteamiento, que hasta ahora ha representado ciertas diferencias en cuanto a productividad y costos,
si solo se tuviesen tiendas en el Area Metropolitana, representa una gran oportunidad de desarrollo en el futuro
al tener tiendas en 22 ciudades, con buenas ubicaciones, y la experiencia de manejar una operacion muy
diversificada geogréficamente, incluyendo al mercado fronterizo.

COMPETENCIA

Tomando en consideracién sélo las tiendas de autoservicio del sector privado, la principal competencia de
Gigante en cada divisién es la siguiente:

Division México Aurrerd, Superama y Bodega Aurrera
Comercial Mexicana, Sumesa vy Bodega Comercial Mexicana
Blanco
El Sardinero
Chedraui

Division Qccidente Aurrera
Comercial Mexicana
Blanco
Casa Ley

Division Norte Soriana
Comercial Mexicana
Sorimex
Azcunaga

Divisidn Baja California Casa Ley
Calimax
Comercial Mexicana
Blanco

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

Gigante maneja una estrategia comercial basada en un plan maestro. el cual contempla lo siguiente:

® EXPANSION: Contempla un crecimiento acelerado tanto en expansién de unidades como en penetracion de
mercado, buscando ubicaciones en aquellas plazas que representen un potencial atractivo de ventas y en
las que se demanden los servicios prestados por Gigante, haciendo énfasis en las plazas en las cuales ya
se estd operando.
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PRECIOS: La politica de precios se basa en el objetivo de ser la mejor opcién para el cliente en el mercado
de autoservicio.

SURTIDO: El surtido es parte fundamental de la estrategia comercial que contempla el colocar en forma pre-
ferente en las tiendas a todos los productos lideres, adicionando aguelios que son demandados como un
servicio, y enriqueciendo en cada zona los productos de la region.

ReEBAJAS: Gigante tiene programas especificos de rebajas para cada una de sus divisiones geogréficas en
las cuales se contemplan acciones diferentes dependiendo de la ciudad en la que se participa, recono-
ciendo aspectos como clima, gustos regionales y competencia local. Se atrae al publico consumidor hacia
las tiendas manteniendo constantes rebajas de precio con una agresividad logica a las expectativas del
consumidor que garantice las metas propuestas en ventas y utilidades.

PROMOGION: A través del volumen de compra se ofrecen al cliente productos a precios especiales que
logran que el consumidor satisfaga sus necesidades al mejor precio existente en el mercado. Como parte

il as aem fan Handa o

NoCIGNaIes &n as uehniuds.

de ia esirategia se reaiizan rifas y evenios

FLEXIBILIDAD: El plan de comercializacién se ajusta en forma constante, con base en el desarrollo de la
economia, regulaciones gubernamentales y actividad de la competencia, con el propdsito de adecuarse al
cambiante mercado actual. En forma permanente se obtiene informacion del mercado, a traves de estudios
que gufen a la empresa por grados de preferencia del cliente, necesidades, impacto de la competencia
para asi poder ajustar la estrategia comercial.

SERVICIO: Como la base fundamental de la estrategia comercial es el cliente, Gigante enfatiza el servicio al
consumidor ofreciendo productos de calidad a precios competitivos, esforzandose también por ofrecer
mayor variedad de servicios tales como farmacias, panificadoras, clubes de video, laboratorios fotografi-
cos, tiendas Radio Shack, comida preparada, importacién, lineas exclusivas, orientacion al cliente, cobro
de servicios, amplio estacionamiento, tarjeta para page con cheque, y agilidad en cajas.

CALIDAD: Se evala constantemente la relacion existente entre el precio y la calidad del producto ofrecido,
tratando siempre de mantener los més altos niveles de calidad a precios bajos.

COMPETENCIA: Gigante siempre toma en cuenta las estrategias de su competencia, para ajustar su plan
estratégico de comercializacién, sin menospreciar a ningdn competidor por pequefic que éste sea.

PusLICIDAD: El plan estratégico se implementa utilizando los departamentos internos de publicidad de
Gigante, en cada division geografica.

En apoyo al trabajo interno, se cuenta con la agencia publicitaria de McCann Erickson que proporciona creali-
vidad e informacion a nivel mundial en cuanto a campanas publicitarias y promociones.

TECNOLOGIA Y CAPACITACION

Actualmente, Gigante cuenta con tecnologfa avanzada en el mercado de tiendas de autoservicio, tanto en la
operacién de las tiendas como en el marejo de informacién y sistemas.

En el 4rea de comunicaciones, Gigante tiene acceso via satélite para la transmisién de datos lo que le permite
tener gran velocidad de comunicacién con las divisiones asi como con otras compariias en cualquier parte del
mundo.
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En 1990, Gigante modificé su sistema de cémputo desarrollandolo con tecnologia propia y con tecnologfa
externa, para implantar entre otros el sistema de control de inventarios.

La modernizacion de la operacion en el punto de venta es una de las prioridades que tiene Gigante, dentro de
las cuales se incluye la autorizacién automética de pago con tarjeta de crédito con conexién en forma directa
a los Bancos, el uso de bésculas electrénicas integradas a cajas, el uso de aparatos electronicos de lectura
Optica, el registro de ventas y la reorden simultdnea de productos, utilizando este registro inicialmente en los
departamentos de Radio Shack y Video Club.

Gigante cuenta con centros de capacitacion para el personal donde se imparten cursos a todos los emplea-
dos que han significado 600,000 horas de instruccion al afo.

La capacitacion al personal ejecutivo y directivo se realiza mediante cursos de actualizacion tanto en el pais
como en el extranjero en instituciones de reconocido prestigio. Esta continua actualizacién del personal direc-
tivo aunado a su experiencia han permitido conservar un excelente nivel profesional y técnico.

INSTALACIONES

Gigante actualmente cuenta con 97 tiendas con un total de 518,442 m2 de piso de venta. Las tiendas se
encuentran estratégicamente localizadas a lo largo del pais para servir a la poblacién urbana. Se espera abrir
cinco tiendas en 1991 las cuales contardn con 27,150 m? de piso de venta. La construccion de las nuevas tien-
das toma en cuenta la localizacion de las mismas en zonas urbanas de alta densidad.

A continuacion se presenta un mapa con la localizacion de las tiendas, (a mayo de 1991).
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En la siguiente tabla se presenta el crecimiento que han tenido las tiendas de autoservicio Gigante de 1980 a
1890 en metros cuadrados.

Metros cuadrados de 4rea de ventas
(miles})

500

400 -

Metros totales

300 -

200

T

80 81 82 83 84 85 86 87

Fuente: Gigante, SA. de CV.

A continuacién se detallan las localizaciones de las tiendas.

TIENDAS DE AUTOSERVICIO: Mayeo 1991,

No. Piso de
Localizacion de Tiendas Ventas m?
Divisién México
Area Metropolitana de la Ciudad de México 24 157,464
Puebla 4 27,293
San Luis Potosi 2 12,400
Celaya 2 9,998
Morelia 1 7,400
Acapulco 1 6611
Querétaro 1 6,150
Salamanca 1 2,700
Total Divisidn 36 230,016
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No. Piso de
Localizacion de Tiendas Ventas m?2
Division Occidente
Area Metropolitana de Guadalajara 24 95,361
Puerto Vallarta 1 1,635
Mazatlan 1 7,640
Total Division 26 104,636
Divisién Norte
Monterrey 20 101,990
Saltillo 2 10,480
Nuevo Laredo 2 8,000
Torreén 1 7,200
Matamoros 1 7,000
Ciudad Victoria 1 6,200
Reynosa 1 6,000
Durango 1 5,000
Total Divisidn 29 151,870
Divisién Baja California
Tijuana 2 8,320
Mexicali 2 11,400
Ensenada 2 12,200
Total Divisién 6 31,920
TOTAL GENERAL 97 518,442

En sus 29 afos de operacion la Empresa ha cerrado solamente tres tiendas; dos como resultado de la adquisi-
cion de Astra, en 1987, y una después de la adquisicion de la cadena Maxi en Guadalajara.

La participacién en las ventas totales de Gigante a mayo de 1991, de cada divisién geografica se muestra a
continuacion:

m# % Ventas
Divisiéon México 44.4% 48.6%
Divisién Occidente 20.2% 21.6%
Divisién Norte 29.3% 25.8%
Divisién Baja California 6.1% 4.0%
ToraL 100.0% 100.0%




Las tiendas se surten de siete centros de distribucion y consumo, propiedad de la empresa localizados en
cuatro divisiones geograficas que cuentan con un drea de almacenaje de 58,500 m2. Ademas, se cuenta para
el apoyo de surtido a las tiendas con una flotilla de 224 camiones propiedad de Gigante. Los Centros de Distri-
bucién y Conservacién estdn localizados en los siguientes puntos:

Division México
Division Occidente
Division Norte

Divisién Baja California

— M NN

Estas instalaciones cuentan con los m4s modernos equipos de refrigeracion, maduracién y seleccién existen-
tes, asi como de controles que permiten una eficiente distribucion. :
Como apovyo adicional a la operacién se cuenta con una fabrica de empague y distribucién de azucar en cad
division, donde se recibe el azcar a granel y se reempaca. La empresa también cuenta con una fabrica de
bolsas de pldstico.

PARTICIPACION EN EL MERCADO DE VALORES

Gigante no ha participado en financiamientos a través del mercado de valores debido a que su expansién y
operacion se ha financiado con la reinversion constante de los flujos de efectivo generados por la empresa y
con algunos créditos bancarios temporales de corto plazo.

RESTAURANTES

DIVISION OPERATIVA: CAFETERIAS TOKS, S.A. de CV.

La actividad principal de Cafeterias Toks, S.A de CV, es la elaboracién y venta de alimentos en sus diversas
modalidades, y como giro accesorio tiene la compra-venta de regalos. La contribucién de Toks a los ingresos
consolidados del Grupo es de 2.4%, equivalentes a $ 110,816 millones de pesos, a junio de 1991. No existen
operaciones intercompariias entre Gigante y Toks. El activo fijo neto de esta division representa el 4.6% del
total del Grupo a mayo de 1991, y el 7.7% de los empleados del Grupo.

En esta division se reflejan los resultados de 23 cafeterfas Toks y de 4 restaurantes de especialidad, con una
capacidad total de 5,415 asientos. En su mayor parte los restaurantes estan ubicados en centros comerciales
GIGANTE, dando asf un efecto de sinergia a las operaciones del Grupo. Actualmente la cadena se encuentra
localizada en cuatro ciudades de la Republica: México, Puebla, Guadalajara y Monterrey.

En 1991 se planea abrir 2 cafeterfas Toks y un restaurante de especialidad Tutto Bene, con 439 asientos, con

lo que el total de asientos se incrementard a 5,854, Esta inversién tendra un costo total de $ 14,000 millones de
pesos.
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MERCADO MEXICANO DE RESTAURANTES Y CAFETERIAS

El sector restaurantero en México se ha desarrollado como una actividad complementaria de servicios ofreci-
dos en zonas urbanas de alta concentracion de oficinas y zonas habitacionales, existiendo desde restauran-
tes de tipo familiar hasta cadenas organizadas de restaurantes y cafeterfas. La ciudad de México ha sido por
décadas el centro de la economia donde se iniciaron los establecimientos mas prestigiados del sector servi-
Cios para satisfacer las necesidades del consumidor, y en los Ultimos afios se ha observado el surgimiento de
ciudades con gran potencial econdmico y afluencia de turistas, los cuales demandan de los servicios culina-
rios ofrecidos por cafeterias y restaurantes de especialidad.

PRODUCTOS Y MARCAS

Las marcas que se comercializan en Cafeterias Toks son: Toks, EL CAMPANARIO, VILLA LATINA, TUTTO BENE Y LA
VINA DEL QUIJOTE.

La cadena de restaurantes Guenta con una amplia aceptacion, atendiendo a 7,500,000 clientes al afio, ¥y una
larga experiencia, enfatizandose principalmente la calidad, rapidez Y esmero en el servicio, menus variados,
cuidadosa elaboracion de los platillos, higiene en los restaurantes y un amplio horario de servicio, ademéas de
ofrecer en alguno de ellos (12) regalos en sus boutiques y servicio de bar (2).

A continuacién se detallan la linea de productos con que cuentan:

® CAFETERIAS: Platillos mexicanos e internacionales.

® RESTAURANTES ESPECIALIZADOS: Cocina Mexicana, Italiana y Espariola.

® BOUTIQUES: Mufiecos de peluche, discos, joyeria de fantasfa, corbatas y demés articu-
los de regalo.
® BAR: Bebidas alcohdlicas.

MERCADO Y PARTICIPACION

El mercado al que se dirigen las cafeterfas y los restaurantes es al consumidor de todos los estratos sociales,
concentrandose en dreas comerciales y de oficinas.

COMPETENCIA

Tomando en cuenta sélo las cadenas de cafeterias sus principales competidores son:

Vips, Denny's, Wings, Sanborn'’s.
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cuanto a los restaurantes de especialidad tipo cadena, algunos competidores son:

Comida Mexicana: Grupo Loredo, Grupo Carlos’n Charlie's, La Mansion.

Comida ltaliana: ~ Pérgola, Rafaello, Toffanetti.

Comida Espanola: El Parador de Manolo, El Mesdn del Cid, El Parador de José Luis.

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

Cafeterias Toks maneja una estrategia mercadologica que contempla los siguientes puntos:

20

de mercado.

PROMOCION: Se realizan promociones de platillos en forma constante a lo large del arfio. Por otro lado, el
Campanario ha venido efectuando con éxito semanas de comida regional de diversos estados de la Repu-
blica.

FLEXIBILIDAD: El plan de comercializacion tiene ajustes periédicos con base en el desarrollo de la econo-
mia, regulaciones gubernamentales y actividades de la competencia con el propdsito de adaptarse al me-
dio ambiente cambiante.

SERvICIO: Las instalaciones, la calidad de la comida, la rapidez de la atencion, la amabilidad de los cajeros,
son sélo algunos de los servicios que cotidiana y permanentemente se supervisan. Todas las dreas de la
empresa comparten la responsabilidad de optimizar todas sus actividades como apoyo a los puntos de
contacto con el cliente.

CaLpaD: Constantermente se supervisa la calidad en el mangjo, preparacion y presentacion de los platilos
asf como en los productos que se comercializan en las boutiques para brindar mayor calidad por un precio
justo.

CompPETENCIA: Constantemente se realizan investigaciones de mercado para estar al tanto de las estrate-
gias de la competencia.

PuBLICIDAD: Se cuenta con un departamento especializado en el desarrollo de promociones, asi mismo se
cuenta con el apoyo de especialistas externos en alguna campana especifica.

PRECIOS: La politica de comercializacion estd basada en la fijacién de precios justos y equivalentes a la
calidad y cantidad del producto, asi como al servicio proporcionado. Como apoyo al PECE, se estd llevan-
do a cabo lo siguiente: En las cafeterias se ofrecen los menus especiales con un 10% de descuento, en los
restaurantes de especialidad se otorga un 5% de descuento sobre el total de la cuenta del cliente.



TECNOLOGIA

loks cuenta con los dltimos adelantos en el drea gastronémica, mismos que permiten que la produccion de
platilios se realice de la forma mas eficiente, para lo cual cuentan con especialistas que constantemente acu-
den a exposiciones y eventos nacionales e internacionales, para estar siempre al dia en tecnologia moderna.

Se cuenta con comunicacian via telefénica para la transmision de datos desde sus unidades a oficinas gene-

rales. En 1988 Toks cambio sus cajas registradoras, y con una tecnologia propia desarrollé sus comunicacio-
nes, para implantar un sistema integrado de informacién (punto de venta) e inventarios.

INSTALACIONES

A mayo de 1991, la cadena cuenta con 23 cafeterias Toks y cuatro restaurantes de especialidad, localizados
en cuatro ciudades de la Republica: México, Puebla, Guadalajara y Monterrey,

Cafeterias Unidades
México 17
Guadalajara 3
Puebla 2
Monterrey 1
ToTAL 23
Restaurantes de Especialidad Unidades
México 4
ToraL 4

PARTICIPACION EN EL. MERCADO DE VALORES

Toks no ha participado en financiamientos a través del mercado de valores debido a que su expansion y ope-
racion se ha financiado con la reinversion constante de los flujos de efectivo generados por la empresa y con
algunos créditos bancarios temporales de corto plazo.
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INMOBILIARIAS

DIVISION INMOBILIARIA: CONTROTIENDAS, S.A. de CV.

La Division Inmobiliaria surge como resultado del desarrollo de las tiendas GIGANTE con el propdsito de con-
centrar la mayorfa de la tenencia inmobiliaria en una sola unidad de negocio.

Esta unidad tiene como objetivo dedicarse a la administracién y mantenimiento de los inmuebles, nuevos de-
sarrollos inmobiliarios y venta de locales comerciales desarrollados. Esta division cuenta con 44 Inmabiliarias.

Las principales propiedades de la Inmobiliaria son:
e Terrenos que le arrienda a GIGANTE, S.A. DE CV, principalmente y en algunos casos a CAFETERIAS TOKS, S.A.
DE CV, sobre los que estas empresas han edificado construcciones para destinarlas al establecimiento de

Tiendas de Autoservicio, Centros Comerciales y Cafeterias.

® Inmuebles consistentes en terrenos y construcciones, destinados al establecimiento de Centros Comercia-
les, Tiendas de Autoservicio y Cafeterias.

Los ingresos de esta division son las rentas intercompaifas que le cobra a GIGANTE y TOKS, asl como a los ter-
ceros arrendatarios de locales en los distintos Centros Comerciales que integran la division.

RECURSOS HUMANOS

PLAN DE ACCIONES EN BENEFICIO DEL PERSONAL

La Asamblea de Accionistas acordd emitir 15,580,369 acciones Clase Il Serie “B" con un valor total aproxima-
do de 13 mil millones de pesos para que a mas tardar el 15 de Julio de 1991 sean suscritas y pagadas por el
Fideicomisa constituido para tal efecto.

Dichas acciones se pagarén al valor contable al 31 de Mayo de 1991 y se asignaran al personal ejecutivo

como opcién de compra, misma que podran ejercer en los proximos tres afios de acuerdo con las instruccio-
nes del Comité Técnico del Fideicomiso.
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COMPOSICION DE LA FUERZA LABORAL Y PERSONAL SINDICALIZADO

Actualmente Grupo Gigante emplea a 27,220 empleados de los cuales el 5% aproximadamente estan afilia-
dos a 15 sindicatos. Los sindicatos varfan por divisiones y por regiones.

Niimero de Empleados por afio

30 000

25 000

20 000

15 000

10 000

5 000

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 Mayo 91
FuenTe: Gigante, SA. de CV.
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La distribucion del personal es la siguiente, a mayo de 1991:

Personal Sindicalizado No Sindicalizado
Division Total Operative Confianza Administrativo
Tiendas e Inmabiliarias 25137 16,379 7.230 1,528
Restaurantes 2,083 1,487 463 133
TotAL 27,220 17,866 7,693 1,661

El cuerpo directivo consta de 18 Directores con una antigliedad promedio de 15 afios en la empresa.
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La empresa mantiene excelentes relaciones con l0s sindicatos. Los contratos colectivos se revisan cada afno
en relacion a sueldos y cada dos afios con respecto a sus prestaciones. Los confratos colectivos se negocian
por localidad y sindicate en forma separada.

Es preocupacion del Grupo Gigante, SA. de CV. el mantener altamente capacitado a su personal mediante
cursos y seminarios periodicos a todos los niveles. Se ha establecido un programa de calidad/productividad a

nivel nacional, en todas las dreas de la empresa basado en un plan integral de capacitacion y de participacion
instituido desde hace tres afnos.

PLAN MULTIPLE DE PREVISION SOCIAL

A partir de 1982, se establecié el Plan Mltiple de Previsién Social en beneficio de todos los empleados del
Grupo Gigante, SA. de CV. otorgéndose comao prestaciones urn Seguro dé Vida, Seguro de Gastos Médicos
Mayores y un Plan de Retiro Voluntario.

El objetivo del establecimiento del Plan, ademés de las prestaciones mencionadas, es el de crear las reservas
correspondientes, para cubrir el pasivo laboral de contingencia del personal.

El Plan anterior, asi como los conceptos de Fondo de Ahorro y de Prima de Antigliedad que recibe el personal,
son manejados a través de fres fideicomisos cuyo Fiduciario es Banca Serfin, SN.C.

ASPECTOS LEGALES

OBJETO SOCIAL

El objeto social del Grupo Gigante, SA. de CV, es el siguiente:

e Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades mercantiles 0 civiles.

e Adquirir intereses o participaciones en otras sociedades mercantiles o civiles, sea en el momento de la
constitucion de dichas sociedades o en uno posterior, asi como enajenar o traspasar tales acciones o par-
ticipaciones y celebrar contratos de sociedad o asociacion con personas fisicas o morales.

e Emitir obligaciones.

e Asesorar y prestar asistencia técnica y servicios de consultoria en materia contable, mercantil o financiera
a las sociedades en que sea accionista o socio, asl como servicios de desarrollo y de elaboracion de pro-
yectos y estudios sobre operabilidad y financiamiento.

e Otorgar préstamos a las sociedades en las que tenga interés o participacion.

e Suscribir en cualquier forma titulos de crédito.
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® Otorgar fianzas vy avales, constituir prendas e hipotecas, y en general, garantizar, en cualquier forma, el
cumplimiento de obligaciones propias y a cargo de las sociedades en las que tenga interés o participacion.

® Adaquirir, disponer y usar por cualquier titulo, los bienes inmuebles, muebles o derechos, personales o rea-
les, que sean necesarios o convenientes para la realizacion del objeto social o para las operaciones de las
sociedades en las que tenga interés o participacion.

¢ Registrar, adquirir y disponer de marcas, patentes y certificados de invencién y nombre y avisos comercia-
les y derechos de autor, asi como celebrar toda clase de contratos sobre ellos.

* Obtener crédito de cualquier naturaleza, para el cumplimiento de su objeto.

® Engeneral, realizar todos los actos juridicos conexos, accesorios o complementarios gue sean necesarios
0 convenientes para los fines de la sociedad,

JUICIOS PENDIENTES

La empresa no tiene juicios pendientes importantes con terceros 6 contingencias que pudieran afectar la mar-
cha de la misma 6 su situacion financiera.

ADMINISTRACION

En los Estatutos Sociales del Grupo Gigante, SA. de CV. se establece que la direccidn y administracion de la
sociedad esta a cargo de un Consejo de Administracion compuesto del nimero impar de miembros propieta-
rios que determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas, Y €n su caso, de sus respectivos suplentes. El Con-
sejo de Administracién consta de 9 Consejeros Propietarios.

De acuerdo a las leyes mexicanas, la participacion de los extranjeros en el Consejo de Administracién de las
empresas mexicanas no deberd exceder del porcentaje de participacién que los extranjeros tengan en el
capital social de la Empresa.

El Consejo de Administracién del Grupo Gigante, SA. de CV. es el siguiente:

Puesto Nombre

Presidente Angel Losada Gomez

Vocal Ma. Teresa Losada de Barrutieta
Vocal Rosa Ma. Losada de Alverde
Vocal Angel Losada Moreno

Vocal Jaime Alverde Goya

Vocal Braulio Arsuaga Tellechea

Vocal Juan Marti Bartoli

Vocal José Manuel Gonzalez Pérez
Secretario Arturo Trevifio Castellano
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GIGANTE

Los principales funcionarios que actualmente forman parte del cuerpo directivo de las empresas del Grupo
Gigante, S.A. de CV, son los siguientes:

Ingreso
Funcionario Puesto al Grupo
Angel Losada Gémez Presidente Ejecutivo 1962
Jaime Alverde Goya Vicepresidente Ejecutivo 1967
Braulio Arsuaga Tellechea Vicepresidente Ejecutivo 1967
Angel Losada Moreno Vicepresidente Ejecutivo 1975
Ma. Teresa Losada de Barrutieta Vicepresidente Ejecutivo 1989
Juan Marti Bartoli Director General 1979
Arturo Trevifio Castellano Director General Corporativo 1973
José Manuel Gonzdlez Pérez Subdirector General 1972
Justo de Diego Saenz de Miera Director Division Occidente 1967
Rafael Esquivel Méndez Director Recursos Humanos 1984
Luis Fernandez Garcia Director Division Norte 1971
Francisco J. Gutiérrez Gutiérrez Director Divisién México 1969
Radl A. Ledn Gomez Director de Administracién y Finanzas 1980
Alberto Mateos Alvarez Director Divisién Baja California 1966
Manuel Alvarez y Salas Director de Publicidad y Promociones 1975
José Luis Curiel Rodriguez Director de Compras Ropa 1976
Ricardo Dagnino Alvarez Director Corporativo de Finanzas 1990
Rafael Donate Sanchez Director de Compras Perecederos 1963
Enrique Pons Muioz Director de Compras Abarrotes 1982
Jesus Rodriguez Espinosa Director Juridico 1982
Jaime Gémez Roch Director General de Cafeterias Toks 1980
José A. Saenz de Nanclares Director de Operaciones Cafeterias Toks 1981
Roberto Guerra Ocampo Director de Administracion y Finanzas Cafeterfas Toks 1981
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El Organigrama del Grupo Gigante, SA. de CV. es el siguiente:
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CAPITAL

ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL

El capital social del Grupo Gigante, S.A. de CV asciende a $ 70,293.55 millones de pesos y se encuentra divi-
dido en 1'969,64 1,481 acciones nominativas comunes y sin expresion de valor nominal, divididas en dos series
(Serie "A" de suscripcién restringida a mexicanos y Serie “B" de libre suscripcion), y a su vez en dos clases
(Clase | para la parte fija del capital social y clase |l para su parte variable).

La composicion del capital social y sus variaciones por los Ultimos afios ha sido la siguiente:

Capital Capital
Fecha anterior Aumento modificado | Origen del cambio
Milones de pesos [ |

1987 $ 94836 $ 55,116.4 $ 65,000 Capitalizacion de la Actualizacion Patrimonial
1988 | $ 65,0000 $ 20103 $ 67,010.3 | Aportacion en Efectivo

1989 | $67,0103 $ 0.0 $ 67,0103 | Sin Cambio
1990 | $67,010.3 $ 450 $ 67,055.3%| Aportacion en Efectivo
1991 $ 67.055.3 $ 32383 $ 70,2936 | Aumento de Capital al 27 de junio de 1981

* En el rengldn de capital social en los Estados Financieros al 31 de mayo de 1991, se incluyen $ 346,461.7 milones de pesos por
concepto de actualizacion.

Las acciones materia de esta oferta estan representadas por certificados provisionales, los cuales se canjea-
ran por los titulos definitivos sesenta dias después de realizada la colocacion.

POLITICA DE DIVIDENDOS

El pago y la cantidad de dividendos de las acciones representativas del capital social de la empresa, estaran
sujetos a las recomendaciones que haga el Consejo de Administracion, y de acuerdo a los Estatutos Sociales,
se aprobaran en Asamblea Ordinaria de Accionistas.

Los Estatutos Sociales de la Empresa prevén que la utilidad neta, después de deducir impuestos y participa-
cién de utilidades a los trabajadores asl como otras cantidades que se deduzcan por ley (utilidad distribuible)
se aplicara de la siguiente manera:

e El 5% de las utilidades distribuibles a Reserva Legal hasta alcanzar una reserva igual al 20% del capital
social de la Empresa.

e Reserva para Recompra de acciones del Grupo Gigante, S.A. de CV.

e Elresto de las utilidades distribuibles se aplicaran total ¢ parcialmente, de acuerdo a como se apruebe en
la Asamblea Ordinaria de Accionistas, en la siguiente manera:

a) Dividendos a ser repartidos entre los accionistas proporcionalmente a su tenencia.

b) Constituir fondos o reservas gue la Asamblea resuelva.
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Grupo Gigante, SA. de CV, y sus subsidiarias no gozan de exenciones fiscales y son causantes de los
siguientes impuestos:

a) Impuesto sobre la Renta a cargo de las empresas del grupo (35% sobre las utilidades fiscales).
b) Impuesto al Active de las Empresas (2% sobre el valor de los activos, acreditable al I.S.R.).

¢) Impuesto al Valor Agregado.

Son retenedores entre otras contribuciones de las siguientes:

a) Impuesto sobre las erogaciones por remuneraciones al trabajo personal prestado sobre sueldos y honora-
rnaos.

b) Impuesto sobre la Renta, retenido en el pago de dividendos, rentas, etc.

Es politica de todas las empresas del Gruno el cumplir fielmente con las obligaciones fiscales y contribuciones
a las que estén sujetas.

PROYECTOS DE INVERSION

El Plan de Inversién de Gigante, SA. de CV. para 1991 incluye cinco tiendas nuevas sin considerar la que se
abrié en Guadalajara el 31 de mayo de 1991, y que a continuacion se describen:

Tiendas Piso de Venta
Divisién México 2 11,500 m2
Division Norte 2 9,650 m?
Divisién Occidente 1 6,000 m2
ToTAL 5 27,150 m2
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