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[105000] Management commentary

Management commentary [text block]

COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION
FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2020

Eventos relevantes.

Durante el cuarto trimestre del 2020 Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. reportd un solo evento relevante a la Bolsa Mexicana de Valores
relacionado a la variacion en el precio de la accion.

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., confirma una vez mas su compromiso de informar oportunamente al publico sobre los eventos
relevantes, de conformidad con las disposiciones regulatorias, a través de los medios electronicos que pone a disposicion para las
emisoras la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), asi como por conducto de la
pagina web de Grupo Gigante (www.grupogigante.com.mx), sitios donde se encuentran las publicaciones de eventos relevantes
realizados.

Disclosure of nature of business [text block]

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. (Grupo Gigante) es una sociedad controladora que se constituyd en 1983 en territorio
nacional, sin embargo, algunas de sus subsidiarias operan en México desde hace mas de 50 afios. Grupo Gigante también tiene
presencia en Centroamérica y Sudamérica. Actualmente, la estrategia de Grupo Gigante, basada en su Plan Estratégico de
Negocios, ha permitido que sus principales unidades operativas se encuentren agrupadas en funcion de su especialidad,
participando asi en el sector Comercio Especializado, Restaurantero y de otros Servicios e Inmobiliario. Cada una de las
unidades de negocio opera de manera autonoma, buscando en todo momento obtener sinergias operativas, sin embargo, la
coordinacion de dichas unidades operativas se realiza a través del Consejo de Administracion, los Comités y la Direccion
General de Grupo Gigante.

Cuando en el presente documento se hace referencia a la Entidad y/o la Compaiiia, se debe entender en conjunto e
indistintamente como Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., y sus subsidiarias.

Disclosure of management's objectives and its strategies for meeting those
objectives [text block]
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A lo largo de la historia de la Compafiia, se han establecido metas de crecimiento ordenado, enfocado, rentable, cuidadoso y
selectivo. La contingencia sanitaria COVID-19, hace que la administracion no pueda dejar de considerar los efectos que pueda
tener dicha contingencia sanitaria, a nivel global y nacional, todavia en proceso, por lo que, salvo que los efectos de la
contingencia sanitaria produzcan cambios radicales en el comportamiento de los negocios, las perspectivas y estrategias para
los préximos afios serian las siguientes:

- Cuidado en los niveles de deuda, trabajando permanentemente en mejoras de plazos, términos y condiciones.

- Crecimiento organico enfocado a generacion de flujos y rentabilidad.

- Estrategia e-commerce, aprovechando infraestructura y sinergias entre las subsidiarias y divisiones de Grupo Gigante,
S.A.B.de C.V.

- Potenciar sinergias y robustecer capacidades en tecnologia, logistica y distribucion entre todas las divisiones y subsidiarias
Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

- Enfoque y compromiso a eficiencia y rentabilidad, a través de optimizacion de tecnologia y reforzamiento de la
organizacion, trabajando ademas en el desarrollo organizacional, con énfasis en cultura y talento.

- Expansion selectiva y consolidacion, dentro y fuera de México.

- Identificacion y aprovechamiento de mejores practicas.

- Ejecucion de politicas y acciones de responsabilidad social, con énfasis en sustentabilidad y proteccion ambiental.

Historicamente la Entidad se ha caracterizado por ser constantemente invitada a participar y en algunos casos ha participado,
en operaciones generadoras de crecimiento inorganico que consisten en la compra, venta, fusién y/o coparticipacion o
coinversion de y con empresas clave en las lineas de negocio en los que actualmente participa, asi como en otras lineas de
negocio. Se espera que esta tendencia se mantenga, y en su caso, puedan existir nuevas oportunidades de negocio.

Disclosure of entity's most significant resources, risks and relationships [text block]

Factores de riesgo

La inversion en acciones tiene un riesgo inherente. Los inversionistas potenciales en las acciones de Grupo Gigante, S.A.B. de
C.V., deberan leer cuidadosamente y considerar la informacién contenida en este reporte, incluyendo sus anexos. En el caso
de que efectivamente ocurra alguno de los riesgos contenidos en la presente seccion, la condicion financiera, liquidez y
resultados de las operaciones de la Entidad podrian verse afectados adversamente. En ese supuesto, podria reducirse el valor
de mercado de las acciones de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., y como resultado la pérdida total o parcial del valor de
cualquier inversion.

Los inversionistas potenciales en las acciones de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., deberan de basar su decision de inversion en
su propio analisis sobre las consecuencias legales, fiscales, financieras y de otra naturaleza.

La Entidad considera que existen los siguientes factores de riesgo que pueden afectar sus operaciones y resultados, sin
embargo, cabe la posibilidad de que existan riesgos e incertidumbres adicionales que se desconocen actualmente o que no se
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consideran relevantes y puedan afectar adversamente a la Entidad, lo que también podria resultar en la pérdida total o parcial
de cualquier inversion.

Se estima que los siguientes factores exégenos podrian impactar la situacion financiera y los resultados de la Entidad:

Riesgo de Financiamiento

La situacion econdémica por la que actualmente pasa nuestro pais, puede afectar negativamente a los mercados financieros,
provocando el encarecimiento de los recursos crediticios disponibles, dificultando con ello la obtencion de financiamiento.

Riesgo Cambiario

El Peso esta constantemente expuesto a fluctuaciones cambiarias del Ddlar, las cuales, pueden llegar a impactar en los
resultados y flujos de la Entidad, principalmente por la parte correspondiente a las compras en Doélares.

Fluctuaciones en Tasas de Interés

La Entidad estd expuesta a fluctuaciones en las tasas de interés, mismas que pueden afectar de manera adversa el costo
financiero de su deuda y, por lo tanto, la rentabilidad en proyectos, principalmente inmobiliarios, la situacion financiera y los
resultados de operacion de la Entidad.

Desaceleracion del Consumo

La desaceleracion de la economia mexicana derivada, entre otros factores, de la situacion econdmica mundial y del COVID-
19, podria ocasionar un mayor indice de desempleo y consecuentemente la falta de liquidez del mercado, lo cual, repercutiria
en una disminucion de las ventas y de los margenes, que impactaria directamente en los resultados de la Entidad y en sus
niveles de generacion de flujo.

Ventas estacionales
Los resultados anuales y trimestrales pueden experimentar fluctuaciones debido a wvarios factores, incluyendo Ia

estacionalidad. Algunos de los ingresos de la Entidad son estacionales por naturaleza y nuestras necesidades de flujo de
efectivo y capital de trabajo varian a lo largo del afio.

Inflaciéon

Las fluctuaciones en los niveles de inflacion en México podrian afectar de manera adversa las actividades y resultados de la
Entidad, ya que ésta puede modificar los precios e ingresos de la misma; asi mismo, puede afectar de manera adversa el poder
adquisitivo de los consumidores, repercutiendo en la demanda de los productos que se ofrecen en los diferentes formatos de la
Compaiiia.

Operaciones en Otros Paises

La Compaiia ha incrementado su participacion en mercados del extranjero, lo cual, podria implicar un riesgo debido a los
problemas econdmicos, sociales, fiscales y politicos de aquellos paises en los que participa o participara.

Valores Bursatiles
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La cotizacion de las acciones de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., en la Bolsa Mexicana de Valores podria presentar alta
volatilidad como resultado de diversos factores de mercado y de las diferentes industrias donde operan sus subsidiarias, los
cuales se encuentran fuera de control de la Compaiiia y pudieran afectar en forma adversa y significativa el precio de las
acciones de Grupo Gigante.

Competencia

Si bien se considera que, en su mayoria, las empresas de la Compaiiia son lideres en los sectores en los que participan, existen
posibilidades de nuevos competidores, ya sean nacionales o extranjeros en los mercados en donde se opera. Bajo esta
situacion, algunas unidades operativas de la Compaiiia podrian perder cierta participacion en el mercado.

Ejercicio de facultades de comprobacion por parte de autoridades fiscales

De conformidad con las disposiciones legales en México, Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., y/o sus subsidiarias pueden ser
sujetos, al igual que cualquier otra persona (fisica o moral), del ejercicio de las facultades de revisién y/o comprobacion de las
autoridades fiscales para verificar su nivel de cumplimiento con las disposiciones legales que en su caso les apliquen. La
Entidad no puede garantizar que no se ejerceran dichas facultades ni que, en su caso, se resolveran favorablemente, por lo que
en el caso de que las autoridades competentes determinen que la Entidad ha incumplido con sus obligaciones, dichas
autoridades podran imponer sanciones asi como cobrar y ejecutar créditos, pudiendo afectar adversamente su capacidad
financiera.

Situacion politica, econémica y social de México

El Gobierno Federal se encuentra en una constante aprobacion de politicas y planes de desarrollo gubernamentales en los
ambitos politico, econémico y social del pais, los cuales podrian modificar las condiciones de mercado, los precios y los
rendimientos de los valores operados, entre otros. La Entidad no puede garantizar que estas modificaciones y nuevas politicas
de estado no afectaran de forma adversa las actividades, inversiones actuales y posibles, los resultados de operacion o la
situacion financiera en general de la misma.

Riesgos inherentes a la salud publica

Los patrones de comportamiento social determinados por la interaccién entre factores socioecondémicos y ambientales,
pudieran actuar en la generacion de enfermedades de orden doméstico o mundial, generando medidas gubernamentales
limitativas, restrictivas o de cualquier otra indole, en el ambito de las actividades sociales y economicas que afecten a uno o
varios sectores en donde la Entidad se desenvuelve, pudiendo afectar éstos los resultados de la Entidad en cualquier escala.
COVID-19

El COVID-19 esta teniendo efectos importantes en la mayoria de mercados y economias en un gran numero de paises; ciertos
impactos a las condiciones de salud publica particulares al COVID-19 pudieran tener una afectacion en la operacion de las
empresas. El alcance del impacto en el desempefio financiero de la Entidad dependera en gran medida de la evolucion y
extension del COVID-19 en los proximos meses, asi como de la capacidad de reaccion y adaptacion de todos los agentes
econdémicos impactados por futuros acontecimientos, incluyendo, entre otros: (i) la duraciéon y propagacion del brote, (ii) las
restricciones y recomendaciones de las Organizaciones de Salud y Gobiernos, (iii) los efectos en los mercados financieros, y
(iv) los efectos en general en la economia nacional e internacional, los cuales, a la fecha, son altamente inciertos y no pueden
predecirse. Esta contingencia ha disminuido el trafico promedio en algunas de las unidades de nuestras subsidiarias e incluso
ha implicado el cierre temporal o definitivo de otras.

Las condiciones economicas adversas en América del Norte
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Los negocios, condicion financiera, resultados de operaciones y perspectivas de la Entidad pueden verse particularmente
afectados por la condiciéon general de las economias en los Estados Unidos de América, Canadd y México, incluyendo
inestabilidad de precios, inflacion, tasas de interés, regulacion, impuestos, aumento de la delincuencia y otros desarrollos
politicos, sociales y econdmicos sobre los cuales la Entidad no tiene control alguno. Ademas, la economia mexicana sigue
estando fuertemente influenciada por la economia de los Estados Unidos de América y, por lo tanto, el deterioro de las
condiciones econdémicas de los Estados Unidos de América o las relaciones entre México y los Estados Unidos de América
pueden afectar a la economia mexicana. En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de crisis econémica
causados por factores internos y externos sobre los cuales la Entidad no tiene control. Estos periodos se han caracterizado por
la inestabilidad del tipo de cambio, alta inflacion, contraccidon econdmica, una reduccion de los flujos internacionales de
capital, una reduccion de la liquidez en el sector bancario y altas tasas de desempleo. Dichas condiciones podrian regresar.

El 1 de octubre de 2018, los Estados Unidos, México y Canada acordaron formalmente renegociar los términos y condiciones
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) bajo un nuevo tratado conocido como el Tratado entre los
Estados Unidos Mexicanos, los Estados Unidos de América y Canada (T-MEC). A diferencia del TLCAN, el nuevo tratado
incluye una clausula de terminacion (sunset clause) que requiere que, al término de seis afios, el mismo sea analizado y en su
caso modificado, mientras al término de dieciséis afos debera ser expresamente renovado y renegociado. Dicho acuerdo de
igual manera incluye modificaciones a las reglas de origen préacticamente en todos los sectores para poder certificar un
producto como originario de la region, reglas ejecutables para disuadir alteraciones artificiales a los tipos de cambio para
obtener ventajas comerciales, protecciones adicionales en materia de propiedad intelectual, asi como modificaciones en
materia laboral y tecnologias de la informacion, entre otras disposiciones.

En 2020, el protocolo modificatorio del T-MEC, el cual incluye modificaciones relevantes en materia laboral, acero,
farmacéutico, propiedad intelectual y ambiental fue aprobado por Estados Unidos y Canada y ya ha entrado en vigor.

Debido a que la economia mexicana esta fuertemente influenciada por la economia de los Estados Unidos, la implementacion
del T-MEC y/u otras politicas del gobierno de los Estados Unidos que puedan ser adoptadas por la administracion de los
Estados Unidos pueden afectar adversamente las condiciones econdmicas en México. Estos acontecimientos podrian a su vez
tener un efecto adverso en la condicion financiera y resultados de operacion de la Entidad.

La Ley de Extincion de Dominio

La Ley de Extincién de Dominio, que tiene cardcter nacional, establece que el Gobierno Federal de México podria extinguir el
dominio de bienes inmuebles propiedad de los particulares en caso de que los mismos se lleven a cabo ciertas actividades
delictivas. En caso de que algun grupo delictivo realice dichas actividades en alguno de los activos inmobiliarios de los que
son propietarias o arriendan las subsidiarias de Grupo Gigante, sobre lo cual la Entidad no tiene control alguno, podrian estar
expuestas a perder la propiedad o el uso de dichos activos inmobiliarios sin tener el derecho de recibir compensacion alguna.
Cualquier procedimiento en contra de los activos inmobiliarios de los que son propietarias o arriendan las subsidiarias de
Grupo Gigante, al amparo de dicha ley podria tener un efecto significativo adverso en los resultados de operacion de la
Entidad y en su situacion financiera y operativa.

Riesgos de expropiacion

El gobierno mexicano esta facultado para expropiar bienes en ciertas circunstancias. Aunque el gobierno estd obligado a
indemnizar al propietario de los bienes en cuestion, en ocasiones, el monto de la indemnizacion es inferior al valor de
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mercado de dichos bienes. Si alguno de los activos inmobiliarios de la Entidad fueren expropiados, podria perderse toda o
parte de la inversion en dicho bien, lo cual afectaria a la Entidad en forma adversa.

Cambios en condiciones climaticas y de la regulacion ambiental

Los estandares ambientales se han vuelto cada vez mas estrictos y podria continuarse con dicha tendencia con la intencion de
garantizar la preservacion del medio ambiente.

No es posible asegurar que la Entidad serd capaz de cumplir con los ordenamientos en materia ambiental, asi como tampoco
es posible determinar el importe de los costos o pasivos en los que podria incurrird la Entidad en caso de tener que adaptar o
implementar acciones tendientes a dar cumplimiento con la regulacion ambiental. La naturaleza de las operaciones de la
Entidad la exponen a riesgos de reclamaciones y sanciones derivadas de infracciones a la regulacion ambiental que podria
implicar costos adicionales o la suspension o clausura, temporal o permanente, de ciertas operaciones.

Desastres naturales y condiciones climatologicas.

Algunos de los inmuebles de los que son propietarias o arriendan las subsidiarias de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., estdn
localizados en areas sujetas a desastres naturales y condiciones climéticas severas. Los desastres naturales o las condiciones
climaticas severas podrian incrementar los costos de operacion de dichas subsidiarias en las areas afectadas. Asimismo, si los
seguros contratados por la Entidad no cubren en su totalidad las operaciones de negocios o las pérdidas resultantes de estos
eventos, los ingresos, liquidez o recursos de capital de la Entidad pueden verse afectados adversamente.

Algunos expertos consideran que el cambio climatico derivado del calentamiento global podria ocasionar, en el futuro, un
incremento en la frecuencia e intensidad de desastres naturales. Las operaciones de las subsidiarias de Grupo Gigante, S.A.B.
de C.V., cuentan con seguros que cubren dafios causados por desastres naturales, accidentes y otros eventos similares. Sin
embargo, no es posible asegurar que las pérdidas causadas por dafios a dichas operaciones no excederan los limites
preestablecidos en las polizas de seguro correspondientes.

La violencia en México

Meéxico ha experimentado un incremento significativo en la violencia relacionada con el trafico de drogas y el crimen
organizado, particularmente en los Estados del norte de México y cerca de la frontera con los Estados Unidos de América.

Este incremento en la violencia ha tenido un efecto adverso en la economia mexicana. La inestabilidad social en México y los
acontecimientos politicos y sociales adversos ocurridos en México podrian afectar a la Entidad. Por otro lado, la comision de
delitos violentos podria incrementar los costos de seguros y seguridad de la Entidad. No podemos asegurar que los niveles de
violencia en México o su expansion a una mayor parte de México, no incrementaran. La corrupcion y los vinculos entre el
crimen organizado y las autoridades gubernamentales, asi como la extorsion y otros actos de intimidacion generan
condiciones que afectan las operaciones de la Compaiiia. Un aumento en la comision de delitos violentos podria afectar
adversa y significativamente a la Entidad.

Mercados Emergentes

La percepcion de un riesgo mayor en otros paises, principalmente en economias emergentes, podria afectar la economia
mexicana.

Los mercados emergentes como México se encuentran sujetos a mayores riesgos que paises mas desarrollados y la crisis
financiera en mercados emergentes podria alterar los negocios en México.
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El valor de mercado de los valores de las empresas mexicanas se ve afectado, en distinta medida, por las condiciones
econdémicas y de mercado en otros paises de mercados emergentes. Aunque las condiciones econdmicas en estos paises
pueden diferir significativamente de las condiciones econdmicas en México, las reacciones de los inversionistas a la evolucion
de cualquiera de estos otros paises pueden tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores de los emisores
mexicanos, incluidos los valores de la Compaiiia.

Cualquier incremento en la percepcion de riesgo relacionado con inversiones en mercados emergentes podria causar una
disminucion de los flujos de capital en México y afectar su economia de manera general.

Reformas legales en México

En los ultimos afios la legislacion en México ha sido objeto de continuas reformas, por lo que no hay garantia de que en el
futuro el régimen legal vigente, incluyendo, de manera enunciativa, en materia fiscal, no sufrird modificaciones que puedan
afectar el desempefio de la Entidad. Ademas, no existe garantia de que el régimen legal aplicable a las operaciones de la
Entidad no sufrird modificaciones que puedan tener efectos adversos y significativos.

Cualquier modificacion en las leyes, reglamentos y normas que le aplican a la Entidad, incluyendo restricciones en servicios
como de horarios de operacion, operacion y cobro de estacionamientos, recoleccion de basura o venta de bebidas alcohodlicas
podria afectar los resultados de operacion de la Entidad.

Los cambios recientes en México a las leyes laborales.

En mayo de 2019 se reformo” la Ley Federal del Trabajo y otras regulaciones relacionadas en materia de justicia laboral,
derecho de los empleados a sindicalizarse y contratos colectivos de trabajo. De conformidad con dichas reformas, entre otras,
se crearon nuevas autoridades laborales y tribunales, se implementaron nuevos procedimientos de conciliacion y arbitraje y se
emitieron o reformaron disposiciones relacionadas con la libertad de asociacion y organizacion de los empleados, acuerdos de
negociacion colectiva y normas contra la discriminacion laboral. Las subsidiarias de Grupo Gigante no pueden asegurar que
estos cambios no afectaran negativamente el negocio de la Entidad, su condicion financiera, resultados de operaciones y
proyecciones.

En abril de 2021 se reformd nuevamente la Ley Federal del Trabajo y otras regulaciones relacionadas en materia de
subcontratacion.

Regulacion extensa por parte de Autoridades Gubernamentales en materia Inmobiliaria

La industria inmobiliaria esta sujeta a una regulacion extensa por parte de las autoridades gubernamentales. Este hecho afecta
actividades que van desde la adquisicion misma de los terrenos, hasta el desarrollo y edificacion, las cuales se encuentran
sujetas, entre otros requisitos, a la satisfaccion de ciertos requerimientos ecoldgicos y ambientales. Por otra parte, los cambios
en la estructura organica de la administracion publica, asi como la facultad discrecional de modificar la regulacion aplicable,
pueden retrasar las operaciones de la Entidad, sobre todo, porque éstas prevén sanciones respecto de las infracciones a las
mismas, las cuales, segiin su mayor o menor gravedad, pueden consistir en (i) clausuras de las obras, (ii) multas, y (iii)
suspensiones o revocaciones de las concesiones, licencias, permisos o autorizaciones. En este sentido, no obstante que la
Entidad procura, en todo momento, ajustar sus actividades al marco regulatorio establecido por dichas regulaciones, no
estamos exentos de la aplicacion discrecional y arbitraria de éstos o bien de la satisfaccion de requisitos cuyo cumplimiento
puede ser lento y causar demoras importantes.

Construccion y desarrollo

En cuestion de desarrollo inmobiliario, continuamente se realizan distintos estudios de mercado, asi como de pre-factibilidad
financiera en diferentes sitios potenciales, tanto para el desarrollo de comercio, como de vivienda residencial, de oficinas y de
usos mixtos, sin embargo, en el desarrollo, renovacion o construccion de inmuebles, existen algunos riesgos que deben
considerarse; entre los mds relevantes podemos mencionar la obtencién de financiamientos en términos favorables para el
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desarrollo de los proyectos, asi como retrasos en la obtencién de permisos gubernamentales para la construccion, ocupacion y
otros requisitos necesarios.

Nuevas Normas de Informacion Financiera

La aplicacion inicial de nuevas normas podria originar que su implementacion represente impactos materiales en procesos
internos, operacion del negocio, situacion financiera y cumplimiento de obligaciones contractuales por parte de la Entidad.

Violaciones de Seguridad Informatica

La Entidad puede estar expuesta tanto a ataques cibernéticos, como a otras violaciones de seguridad informatica o de sus redes
o tecnologia de la informacion, los cuales podrian afectar adversamente las operaciones de la Entidad

La Entidad puede ser objeto de ataques cibernéticos y otras amenazas o violaciones de seguridad informaticas que pudieran
llegar a comprometer y, en su caso, afectar significativamente sus sistemas de tecnologia de la informacion, redes de
operacion y seguridad tecnologicas e informaticas. Los riesgos de seguridad asociados con la tecnologia de la informacién han
incrementado en afios recientes debido a un aumento en la sofisticacion y actividades de aquellas personas que llevan a cabo
ataques cibernéticos. Una falla de o ataque a los sistemas de tecnologia de la informacion, redes, operacion y seguridad
tecnologicos e informaticos de la Entidad podria afectarla adversamente y resultar en la divulgacion o uso indebido de
informacién confidencial o personal (propia o de terceros), causando interrupciones significativas en los servicios u otras
dificultades operativas, asi” como incrementos en los costos o causar pérdidas a la Entidad. Asimismo, el uso y divulgacién no
autorizada de informacién confidencial o sensible derivado de un ataque cibernético y otras amenazas y violaciones de
seguridad informatica pudiera llegar a tener un efecto adverso en el negocio, reputacion o rentabilidad de la Entidad.

La Compaiiia considera que los siguientes factores enddégenos podrian impactar la situacion financiera y los resultados de la

misma:

Dependencia de los principales funcionarios

Las subsidiarias de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., a lo largo de su historia, han consolidado una administracion sélida a
través de sus ejecutivos y Consejeros, asi mismo trabajan permanentemente en planes de atraccion y retencion de talento al
mas alto nivel, evitando en lo posible la pérdida de los ejecutivos clave, incrementando la habilidad de atraer y retener a
personal de direccion suficientemente calificado y tratando de reducir el efecto adverso en el negocio que impacte la situacion
financiera y los resultados de operaciones por esta situacion.

Integracion de adquisiciones de negocios a la operacion

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. ha adquirido y podria en el futuro seguir adquiriendo, de manera directa o a través de sus
diferentes subsidiarias, negocios de los cuales espera lograr beneficios y sinergias, buscando integrar dichos negocios a la
estructura de la organizacion de manera efectiva y oportuna.

Por tal motivo, Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., podria incurrir en costos adicionales o pasivos no previstos relacionados con
dichas adquisiciones. Asi mismo, la Compaiiia no puede asegurar que la integracion de dichos negocios sea exitosa, como se
puede esperar, por lo que sus resultados financieros y/u operativos pudieran verse adversamente afectados en caso de que la
integracion de dichos negocios no sea exitosa.

Relaciones laborales
Las subsidiarias de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., tienen celebrados contratos colectivos de trabajo con varios sindicatos con

los cuales, si bien se busca tener una buena relacion, existe el riesgo de que existan conflictos que pudieran generar huelgas
que afecten la situacion financiera y resultados de la Compaiiia.
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Inversion conjunta, inversion en asociadas y franquicias

La Compafiia no puede asegurar que podra extender o renovar los acuerdos de inversion conjunta, inversion en asociadas y
franquicias con los que cuenta actualmente, en cuyo caso, la situacion de la Compaiiia podria verse afectada.

Deuda bancaria

Los contratos de créditos contienen obligaciones de hacer relacionadas, entre otras, con el mantenimiento de determinadas
razones financieras, entre las que se encuentran, razones financieras de apalancamiento, de cobertura de intereses y de
deterioro en el capital contable, asi como obligaciones de no hacer que restringen o limitan, entre otras cosas, la capacidad de
la Entidad para incurrir en endeudamiento adicional, pagar dividendos, realizar inversiones, constituir garantias y celebrar
operaciones con partes relacionadas. Si la Entidad no logra cumplir con estas obligaciones, estaria en incumplimiento y el
importe del principal y los intereses devengados de su deuda pendiente podran ser vencidos anticipadamente y por lo tanto
exigibles.

La concentracion geografica de las propiedades inmobiliarias en México

Las propiedades de inversion en operacion propiedad de la Entidad, estan ubicadas en México. Debido a esta concentracion
geografica, la Entidad estd especialmente expuesta a los factores adversos que afectan concretamente a México, incluyendo
las posibles contracciones de la economia nacional, los acontecimientos de orden politico o social y las percepciones del
publico en cuanto al nivel de seguridad en el pais. Las recesiones econOmicas representan multiples retos para los
propietarios, desarrolladores y administradores de centros comerciales e inmuebles de usos mixtos y para los segmentos en los
que operan las subsidiarias de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

La reputacién de la Entidad y la de sus procesos de venta, productos e instalaciones son clave

Mantener la reputacion de la Entidad es esencial para lograr atraer y retener clientes y colaboradores. El uso de las redes
sociales para publicar quejas contra la Entidad y el uso de teléfonos moviles para capturar cualquier desviacion en procesos,
pueden afectar negativamente el negocio de la Entidad. La Entidad depende en buena medida de la confianza de sus clientes
por lo que cualquier percepcion de desviacion de los procesos de la Entidad, podria dafiar sustancialmente las operaciones de
la Entidad.

Los activos de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., consisten primordialmente de acciones de sus subsidiarias.

Debido a la naturaleza de sociedad controladora, Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., lleva a cabo todas sus actividades y
operacion a través de sus subsidiarias (directas e indirectas), por lo que, todos los activos relacionados con los inmuebles,
establecimientos y demds activos de la operacion de la Entidad, son propiedad o licencia de sus subsidiarias (directas o
indirectas), siendo el activo principal de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., las acciones del capital social de las subsidiarias
(directas) de las cuales es propietaria. El papel de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., es apoyar a sus subsidiarias (directas e
indirecta) en la prestacion de todos los servicios necesarios para su operacion. Lo anterior implica que la capacidad de pagar
dividendos de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., depende principalmente del ingreso proveniente de dichas subsidiarias, por lo
que, cualquier impedimento que tuvieran dichas subsidiarias para decretar dividendos o transferirlos, podria afectar la liquidez
y capacidad de pago de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

Disclosure of results of operations and prospects [text block]
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COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION
FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2020
(Cifras en millones de pesos)

mdp: millones de pesos
ddlares: délares americanos

Las cifras de este reporte se presentan de manera nominal en millones de pesos, salvo que se especifique algo distinto en
el reporte y estan elaboradas bajo Normas Internacionales de Informacioén Financiera (IFRS por sus siglas en inglés).

Se considera para la comparacién de los periodos reportados, el formato establecido para reportes financieros definido por
la CNBV y la BMV (XBRL).

RESULTADOS DEL 4T20

Los ingresos del 4T20 sumaron $6,938.1 mdp., monto que representa un decremento del 14.2% comparado con el 4T19. Por lo que
respecta a ventas a mismas tiendas, se tuvo un decremento de 16.3%, totalizando $6,023.7 mdp., en el 4T20.

El costo de ventas registrado durante el 4T20 fue de $4,036.3 mdp., representando un decremento de 14.7% comparado con el
4T19. El porcentaje en relacion a ventas representé 60.0% en el 4T20 contra 58.5% del 4T19.

En el 4T20, la utilidad bruta tuvo un decremento de 13.5% con respecto al 4T19, registrandose al cierre del periodo un importe de
$2,901.9 mdp., con un 41.8% de margen bruto contra un 41.5% del 4T19.

Los gastos de administracion sin incluir el valor razonable de las propiedades de inversion ascienden a $2,523.9 mdp., registrando
un decremento del 0.8% con respecto al 4T19; el valor razonable registrado en el 4T20 fue una pérdida de $31.0 mdp.,
comparandose con una pérdida de $131.1 mdp., en el 4T19.

El flujo de operacion (Ebitda), definido como utilidad de operacién mas depreciacion, amortizacion, costo por baja de activos que
no requieren flujo y cambio en el valor razonable de las propiedades de inversion, totalizd6 en $1,077.1 mdp., en el 4T20,
representando un 30.4% de decremento respecto al importe registrado en el 4T19. Este decremento se debe principalmente al cierre
de unidades por efectos del virus conocido como SAR-Cov-2 (COVID-19) en el 2020.

Los ingresos (gastos) financieros netos ascendieron a una pérdida de $455.4 mdp., lo que representdé una mayor pérdida
equivalente al 65.7% con respecto a la registrada en el 4T19, principalmente a que en 2020 se generd un mayor gasto por intereses,
debido a disposiciones y contratacion de nuevos créditos por parte de la Compafiia. Adicionalmente los intereses de un crédito
bancario que financiaba un proyecto en desarrollo fueron capitalizados al activo en 2019.

La (pérdida) utilidad en negocios conjuntos registré un incremento de $370.3 mdp., 731.8% en comparacién con la obtenida en el
4T19, impulsado por los resultados de compafiias inmobiliarias y de articulos y alimentos para mascotas.

La utilidad neta consolidada (antes de operaciones discontinuadas) registrada durante el 4720 fue de $82.1 mdp., representando
una disminucién de 79.2% con respecto al 4T19, la cual fue generada por el cierre de unidades efecto del COVID-19, afectando de
forma negativa los resultados operativos.

RESULTADOS AL 4T20

Los ingresos al cuarto trimestre del 2020 sumaron $26,276.2 mdp., monto que representa un decremento del 19.0% comparado con
mismo periodo del afio anterior. Por lo que respecta a ventas a mismas tiendas, se tuvo un decremento de 14.5%, totalizando

$23,363.3 mdp., al 4T20.

El costo de ventas registrado al 4T20 fue de $16,600.4 mdp., representando un decremento de 16.0% comparado con el registrado
al 4T19. El porcentaje en relacion con ventas represent6 63.7% al 4T20 contra 60.9% al 4T19.
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Al cierre del 4T20, la utilidad bruta tuvo un decremento de 23.6% con respecto al mismo periodo del afio anterior, registrandose al
cierre del afio un importe de $9,675.8 mdp., representando un 36.8% de margen bruto al 4T20 contra un 39.1% al 4T19.

Los gastos de administracion sin incluir el valor razonable de las propiedades de inversion ascendieron a $9,574.5 mdp.,
representando un decremento del 3.1% comparados con los registrados al 4T19. El valor razonable registrado al 4T20 fue pérdida
de $505.0 mdp., comparado con una ganancia de $136.6 mdp., registrada al 4T19. Esta pérdida se origina principalmente por
variables econdmicas desfavorables como la inflacién, utilizada para la determinacion de dicho valor razonable y disminucion del
NOIL.

El flujo de operacién, definido como utilidad de operacién mas depreciacion, amortizaciéon, costo por baja de activos que no
requieren flujo y cambio en el valor razonable de las propiedades de inversion, totalizo en $2,173.5 mdp., al 4T20, que represento un
decremento de 52.0% respecto al importe registrado al 4T19; este decremento se debe principalmente al cierre temporal y
restriccion de horarios en tiendas, restaurantes y centros comerciales durante los meses de la pandemia provocada por el COVID-
19.

Los gastos financieros representaron una pérdida de $2,100.3 mdp., al 4T20 representando un incremento del 5.4% en relacién a
la pérdida del 4T19.

El importe registrado en la cuenta de (pérdida) utilidad en negocios conjuntos al 4T20 fue de $457.5 mdp., presentando una
variacion de 150.1% en la utilidad con respecto al 4T19, principalmente por los resultados de compafias inmobiliarias.

La pérdida neta (antes de operaciones discontinuadas) registrada al 4T20 fue de $1,960.4 mdp., generada por los cierres de
unidades derivado de la pandemia provocada por el COVID-19 que afectaron de manera negativa los resultados operativos, asi
como por la pérdida en la valuacion a valor razonable de instrumentos financieros de cobertura.

La pérdida de operaciones discontinuadas se reconocié bajo el marco de la IFRS-5 “Activos no corrientes mantenidos para la
venta y operaciones discontinuadas”. En el mes de septiembre de 2020, Office Depot de México, S.A. de C.V., tomé la
determinacion de salir del mercado colombiano y desprenderse de sus activos en dicho pais, en apego al plan estratégico de Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V., y particularmente respecto al tratamiento de activos no estratégicos, registrando en el estado de resultados
el valor de la inversidn que se tenia sobre las acciones de la subsidiaria Ofix Suministros y Logistica, S.A.S., por $182.6 mdp.

Unidades en operacion.

Durante el cuarto trimestre de 2020 se realizé la apertura de 1 Shake Shack y de 1 Panda Express. Asi mismo se presento el cierre
definitivo de 1 unidad Office Depot, 7 Radio Shack y 3 Restaurantes Toks.

Al 31 de diciembre de 2020 el numero total de unidades asciende a 757, contando con 481,794 m: de piso de venta y 44,967
asientos.

De igual forma al cierre del 4T20 se tienen 84 estacionamientos y bajo el esquema de Joint Venture 97 tiendas Petco.

Financial position, liquidity and capital resources [text block]

COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION
FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2020
(Cifras en millones de pesos)

mdp: millones de pesos
ddlares: délares americanos
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Las cifras de este reporte se presentan de manera nominal en millones de pesos, salvo que se especifique algo distinto en
el reporte y estdn elaboradas bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés).

Se considera para la comparacion de los periodos reportados, el formato establecido para reportes financieros definido por
la CNBV y la BMV (XBRL).

SITUACION FINANCIERA DICIEMBRE 2020 VS DICIEMBRE 2019

La Compafiia no realizé transacciones relevantes que no hayan sido registradas en el balance general.

Activos circulantes

Efectivo y equivalentes de efectivo. Esta cuenta presenta un incremento del 43.7% con respecto al 2019, el cual se generé derivado
del crédito de liquidez contratado por Grupo Gigante y el cual se ha destinado para el pago de servicio de deuda y capital de trabajo
durante la contingencia sanitaria de COVID-19.

Inventarios-Neto. Esta cuenta presenta una disminucién de 13.9% con respecto al 2019, debido a que se realizaron menores
compras de temporada principalmente por el cierre de unidades y el retraso de la actividad escolar presencial, por causa del COVID-

19.

Otros activos no financieros. Esta cuenta presenta un decremento del 19.9% derivado de la amortizacion de pagos anticipados
registrados en su momento en los resultados.

Activos mantenidos para la venta. En 2020 se estan presentando activos calificados como altamente probables para su venta en los
términos de la NIIF 5 “Activos no corrientes disponibles para la venta y operaciones discontinuadas”.

Activos no circulantes

Activos por derecho de uso. Se presenta un decremento del 11.1% generado por la depreciacion aplicada a los Activos por Derecho
de Uso en el periodo y cancelaciones de contratos de arrendamiento.

Activos intangibles distintos al Crédito Mercantil. El incremento de 13.5% corresponde al activo reconocido por la adquisicion de “El
Farolito” en 2020.

Activos por impuestos diferidos. Esta cuenta presenta un incremento del 102.7% debido al reconocimiento de impuesto diferido de
pérdidas generadas y otras partidas temporales que generan activo diferido en las subsidiarias durante 2020, como consecuencia de
las afectaciones provocadas por el COVID-19.

Pasivos circulantes

Proveedores. Se presenta una disminucién del 13.6% derivado de pagos de pasivos correspondientes al afio 2019, ademas de
menores compras de inventarios por la situacion de incertidumbre que la pandemia provocada por el COVID-19 generd durante
2020.

Préstamos bancarios. En 2020 se presentd un incremento del 500.1% en comparacion a 2019, debido a la contratacion de un
Crédito de Liquidez para hacer frente a la situacién de la pandemia provocada por el COVID-19 y por el reconocimiento de la porcion
circulante de amortizaciones que se realizaran en los proximos doce meses.

Pasivos a largo plazo

Pasivo por arrendamiento financiero. Esta cuenta presenta una disminucién de 11.1% derivado de los pagos de arrendamiento y
cancelacion anticipada de contratos.

Provisiones por beneficios a los empleados a largo plazo. Esta cuenta presenta una variacion del del 57.5%, debido al incremento
del pasivo laboral en algunas subsidiarias que se calcula por actuario independiente.
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FUENTES DE LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Ademas de la generacién de flujos de efectivo originada por la operacion, algunas de las subsidiarias de Grupo Gigante, S.A.B. de
C.V., tienen contratados con instituciones bancarias créditos revolventes y cartas de crédito para hacer frente a las necesidades de
capital de trabajo.

Al 31 de diciembre de 2020 Grupo Gigante no tiene contratas lineas de crédito revolventes. Al 31 de diciembre de
2019 se tenian lineas de crédito revolventes contradas por $860,000, sin que se dispusiera ninguna cantidad de dichas
lineas de crédito.

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 no se contrataron lineas de crédito revolventes en ddlares americanos en
ambos afios.

Al 31 de diciembre de 2020 se tenian contratadas cartas de crédito en miles de ddlares americanos por 4,790, de los
cuales fueron dispuestos 499. Al 31 de diciembre 2019 se tenian contratadas cartas de crédito en miles de ddlares
americanos por 7,790, de los cuales fueron dispuestos 2,769.

Créditos bancarios. Al cierre del 4T20 se tienen créditos bancarios vigentes en pesos por un total de $12,319 mdp., de monto
principal vigente, sin disminuir los gastos por apertura de crédito.

Politicas que rigen la Tesoreria
Las conciliaciones bancarias se realizan de manera mensual y son revisadas por area distinta a la que generé los movimientos.

Las inversiones se efectian previo andlisis del excedente de efectivo y de las condiciones de compra, venta y vencimiento de las
mismas, asi como de la autorizacién de las direcciones o areas de finanzas - tesoreria, de acuerdo con las politicas y procedimientos
establecidos. Las operaciones de inversion se registran una vez efectuada la transferencia de fondos a la institucion financiera
seleccionada, es decir, en el periodo en el que corresponde. Los intereses derivados de las inversiones son registrados en el periodo
en que se devengan y cotejados contra estados de cuenta a través de las conciliaciones bancarias.

Las solicitudes de financiamiento son aprobadas por los directores y por los apoderados autorizados de la subsidiaria de que se
trate, y en su caso, por el Comité de Finanzas y Planeacion y/o por el Consejo de Administracion y/o por la Asamblea de Accionistas
de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., de acuerdo a las politicas y procedimientos establecidos y a la legislacién aplicable.

Una vez obtenido el crédito, se lleva a cabo el registro en libros del préstamo, de acuerdo a los contratos celebrados. Se efectuan
periédicamente los registros por los intereses y los pagos efectuados, de acuerdo a las transferencias realizadas a las instituciones
financieras y son conciliados periédicamente con documentacion soporte. Constantemente se revisa que se cumpla en su caso, con
las clausulas establecidas en los contratos de préstamo celebrados.

La administracion no esta autorizada a contratar Instrumentos Financieros Derivados. El Comité de Finanzas y Planeacion es el
organismo encargado de analizar y en su caso aprobar la contratacion de estos instrumentos financieros cuando tienen la finalidad
de cobertura.

Monedas en las que se mantienen el efectivo y las inversiones temporales

La Compaifiia tiene invertido el efectivo y equivalentes de efectivo en moneda nacional y en dodlares. Tanto en cuenta de cheques
como inversiones en valores, clasificadas como inversiones con fines de negociacion.

El efectivo y equivalentes continuaran siendo invertidos de conformidad con las politicas establecidas en base al plan estratégico
aprobado por el Consejo de Administracion de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., y en cumplimiento a los lineamientos del Comité de
Finanzas y Planeacién de esta ultima.

Créditos o Adeudos fiscales relevantes

Al cierre del 4T20, la Compafiia se encuentra al corriente de las obligaciones fiscales a su cargo.
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Los controles internos de la Compafiia estan enfocados en salvaguardar los activos, cumplir las politicas y procedimientos
establecidos, detectar y prevenir fraudes y generar informacion financiera confiable.

Internal control [text block]

Control interno

Para tener una seguridad razonable de que las transacciones se efectiian y se registran, de conformidad con normas, reglas y
criterios de aplicacion contables conforme a las IFRS vigentes, la Entidad cuenta con un sistema integral de control interno y
es responsabilidad de la direcciéon y/o areas de administracion y finanzas de cada subsidiaria mantenerlo actualizado y en
funcionamiento. El control interno esta basado significativamente en controles automatizados con el apoyo de sistemas de
computo, politicas y procedimientos, asi como métodos de control empleados por la administracion, enfocados a proporcionar
seguridad razonable para el logro de los objetivos de la Entidad.

Dicho control interno se encuentra dividido en ciclos de negocios, de acuerdo a los principales rubros que se presentan en los
estados financieros consolidados. Estos ciclos de control interno son revisados periddicamente, en el ambito de su
responsabilidad, por las direcciones y/o areas de Auditoria Interna de cada subsidiaria, por la Direccion de Auditoria
Corporativa de Grupo Gigante y por el Comité de Auditoria de la Compaiia.

A continuacidn se presenta una breve descripcion del control interno de los principales ciclos de negocio de la Entidad.
Tesoreria

Las conciliaciones bancarias se realizan de manera mensual, en su mayoria de forma automatizada, con la informacion
proporcionada por las instituciones financieras, el punto de venta y la contabilidad alimentada por los médulos de cuentas por
cobrar y por pagar. Se emiten reportes mensuales, los cuales son revisados y autorizados por personal de los departamentos de
contraloria.

Las inversiones se efectian previo analisis del excedente de efectivo y de las condiciones de compra, venta y vencimiento de
las mismas, asi como de la autorizacion de las direcciones o areas de finanzas, de acuerdo a las politicas y procedimientos
establecidos. Las operaciones de inversion se registran una vez efectuada la transferencia de fondos a la institucion financiera
seleccionada, es decir, en el periodo en el que corresponde. Los intereses derivados de las inversiones son registrados en el
periodo en que se devengan y cotejados contra estados de cuenta a través de conciliaciones bancarias.

Las solicitudes de financiamiento son aprobadas por los apoderados autorizados y por los directores autorizados, y en su caso,
por el Comité de Finanzas y Planeacion y/o por el Consejo de Administracion de Grupo Gigante, de acuerdo a los niveles de
autorizacion, a los riesgos y a las politicas y procedimientos establecidos.

Una vez obtenido el crédito, se lleva a cabo el registro en libros del préstamo, de acuerdo a los contratos celebrados. Se
efectuan periddicamente los registros por los intereses y los pagos efectuados, de acuerdo a las transferencias realizadas a las
instituciones financieras y son conciliados periédicamente con documentacion soporte. Constantemente se revisa que se
cumpla en su caso, con las clausulas establecidas en los contratos de préstamo celebrados.

La administracion no esta autorizada para contratar instrumentos financieros derivados. El Comité de Finanzas y Planeacion
de Grupo Gigante es el organismo encargado de analizar y en su caso aprobar la contratacion de éstos instrumentos

financieros.

Inventarios - Costo de ventas
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V. Consolidated
Ticker: GIGANTE Quarter: 4D  Year: 2020

Los inventarios por su propia naturaleza y rotacién garantizan que son vendibles y utilizables; mensualmente se realiza
provision de una reserva de merma la cual es ajustada con los resultados obtenidos de la toma de inventarios fisicos rotativos.
La mercancia es resguardada en centros de distribucién maestros y en cada una de las tiendas y restaurantes. De acuerdo a los
procedimientos establecidos, los cambios a los precios de las mercancias se efectian desde las oficinas centrales a través de
interfaces.

El proceso de recepcion se efectia en los centros de distribucion o en las tiendas y restaurantes, de acuerdo a los
procedimientos establecidos. La actividad de la Entidad permite que entre tiendas exista la transferencia de mercancias, para
lo cual se tienen procedimientos establecidos.

Las devoluciones recibidas por parte del cliente son registradas en el periodo en el cual se reciben y s6lo son aceptadas si
cumplen con las politicas y procedimientos establecidos por la Entidad.

Las devoluciones a proveedores son registradas en el periodo en el que se realizan; estas devoluciones se hacen conforme a
los acuerdos establecidos con cada proveedor.

Ingresos - Cuentas por cobrar

La carga de datos que recibe el sistema de punto de venta es principalmente la base de este ciclo; este se obtiene a través de
las ventas realizadas en las distintas tiendas y restaurantes de la Entidad, asi como de los activos por arrendamiento. La
informacion recibida de cada punto de venta se concentra y se incorpora de manera automatica, mediante interfaces al sistema
contable; de esta forma, todas las operaciones realizadas en los puntos de venta se registran correctamente y oportunamente y
en el periodo correspondiente.

Los bienes devueltos asi como los ajustes a las cuentas por cobrar, son respaldados a través de notas de crédito debidamente
autorizadas. Los recursos recabados son depositados a las instituciones financieras a través del servicio de traslado de valores.

Para llevar a cabo las actividades de éste ciclo, es necesaria Unicamente la intervencion del personal autorizado, el cual
mantiene la responsabilidad de las terminales de punto de venta.

Cada unidad de negocio o subsidiaria de Grupo Gigante cuenta con un departamento o area de crédito y cobranza, cuya
funcion principal es la recuperacion de efectivo originado principalmente de los créditos otorgados por la renta de inmuebles o
espacios a terceros, por canje de vales de despensa de comercializadoras recibidos en tiendas y restaurantes, asi como la venta
de mayoreo de mercancia a empresas.

Gastos—Cuentas por pagar

Los egresos, tales como compras y gastos de operacion, son autorizados previamente de acuerdo a las politicas y
procedimientos establecidos. Una vez autorizados, se solicita al proveedor el bien o servicio de acuerdo a las especificaciones
indicadas en la solicitud de compra. Se efectiian los registros contables cuando el bien o servicio es recibido, de tal forma que

las cuentas por pagar representan bienes o servicios efectivamente recibidos.

La base de datos en la cual se concentran los datos de los proveedores y prestadores de servicio y de los importes por pagar es
modificada exclusivamente por personal autorizado, y la informacion se encuentra debidamente soportada.

Noéminas y personal

Los departamentos de recursos humanos y de administracion de las subsidiarias de la Compaiiia que tiene personal son los
encargados de llevar a cabo las actividades de control que cubren este ciclo.

Las altas de personal deben efectuarse previa solicitud autorizada del departamento que lo requiera; en los departamentos de
recursos humanos se efectiia un estudio de los candidatos para obtener, al final del proceso, a la persona que cubrird la

vacante.

Los datos de todos los empleados se encuentran concentrados en un archivo maestro al que Unicamente tiene acceso
autorizado personal de recursos humanos de la subsidiaria de Grupo Gigante de la que trate.
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Los movimientos para la ndmina se encuentran en un archivo maestro de némina al que unicamente tiene acceso autorizado
personal de administracion de nominas de la subsidiaria de Grupo Gigante de la que trate.

A través del sistema se realiza la actividad de registro de tiempos e incidencias del periodo, el cual es procesado mediante un
interfaz al sistema de nominas para el calculo de la misma y de las contribuciones correspondientes.

Una vez obtenido el importe a desembolsar por concepto de némina y debidamente autorizado, en coordinacién con el
departamento de tesoreria, se envia al banco el archivo que contiene la informacién de todos los empleados de la subsidiaria
de Grupo Gigante de la que trate, asi como la remuneracién que le corresponde a cada uno para que éstos lo reciban a través
de transferencias electronicas de fondos.

Los cambios que se realizan al archivo maestro de ndminas son bajo la autorizacion del area o gerencia correspondiente; los
cambios a las bases del sistema, tales como,tarifas, tablas y factores los elabora el area de nominas, sin que se limiten a ser los
unicos; de igual forma, las excepciones a la ndmina deben estar autorizadas por la gerencia correspondiente.

Las bajas del personal deben ser registradas con la autorizacion de la gerencia del departamento al que esta asignado el
empleado en la subsidiaria de Grupo Gigante que corresponda. Los finiquitos se calculan a través del sistema de néminas con
la alimentacion de datos necesarios para la elaboracion de este calculo y pago con cheque.

Proceso electronico de informacion

La Entidad cuenta con sistemas de aplicacion y tecnologia de punta, tanto adquiridos, como es el caso de SAP y Oracle, como
desarrollados, para soportar y controlar la operacion de las unidades de negocio. La naturaleza y el control de las
transacciones, asi como la logistica de los procesos son complejos por el alto volumen de informacion que es generado desde
las tiendas, restaurantes y centros de distribucion, los cuales son transmitidos a las oficinas corporativas en donde se
consolidan todas las operaciones; en todos éstos procesos se mantienen controles que permiten asegurar la continuidad del
negocio y la oportunidad de la informacién, todo ello basado en una estructura de monitoreo con indicadores diarios que
permite apoyar a la direccién en la toma de decisiones y a su vez confiar en el control reportado.

Existe una practica de seguridad que salvaguarda la informacion a través de los diferentes accesos (mail, intranet, internet,
SAP y sistemas de voz), lo cual disminuye el riesgo de modificar, borrar o adicionar informacion y afectar las aplicaciones o

la informacion financiera.

Cabe destacar que el sistema de control interno cumple con principios y objetivos de control que le permiten establecer un
adecuado manejo de practicas de Gobierno Corporativo, como son:

1.Proteccion a los activos de la Entidad.
2.Registro adecuado de operaciones, para generar informacion financiera oportuna y confiable.

3. Prevenir e identificar fraudes.

Disclosure of critical performance measures and indicators that management uses to
evaluate entity's performance against stated objectives [text block]
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V. Consolidated
Ticker: GIGANTE Quarter: 4D  Year: 2020

COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION
FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2020
(Cifras en millones de pesos)

mdp: millones de pesos
ddlares: délares americanos

Las cifras de este reporte se presentan de manera nominal en millones de pesos, salvo que se especifique algo distinto en
el reporte y estan elaboradas bajo Normas Internacionales de Informacioén Financiera (IFRS por sus siglas en inglés).

Se considera para la comparacién de los periodos reportados, el formato establecido para reportes financieros definido por
la CNBV y la BMV (XBRL).

Razones Financieras

Pasivo total a activo total. Al cierre del 4T20, esta porcion se ubicé en 0.57 veces contra el obtenido en diciembre 2019 de 0.54
veces.

Pasivo total a capital contable. Al cierre del 4T20, esta proporcion se ubico en 1.34 veces contra el obtenido en diciembre 2019 de
1.16 veces.

Activo circulante a pasivo circulante. Al cierre del 4T20, esta proporcidon se ubicé en 1.31 veces contra el obtenido en diciembre
2019 de 1.48 veces.

Activo circulante menos inventarios a pasivo circulante. Al cierre del 4T20, esta proporcion se ubicé en 0.76 veces contra el
obtenido en diciembre 2019 de 0.68 veces. Cabe sefalar que para la determinacién de esta razén, no se considera el saldo de

inventario inmobiliario.

Activo circulante a pasivo total. Al cierre del 4T20 esta proporcion se ubico en 0.48 veces contra el obtenido en diciembre 2019 de
0.46 veces.
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.
Ticker: GIGANTE

Quarter: 4D

[110000] General information about financial statements

Ticker:
Period covered by financial statements:
Date of end of reporting period:

Name of reporting entity or other means of
identification:

Description of presentation currency:

Level of rounding used in financial statements:
Consolidated:

Number of quarter:

Type of issuer:

Explanation of change in name of reporting entity or
other means of identification from end of preceding
reporting period:

Description of nature of financial statements:

GIGANTE

2020-01-01 AL 2020-12-31

2020-12-31

GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.

MXN

MILES DE PESOS

Yes

4D

ICS

Consolidated
Year: 2020

Disclosure of general information about financial statements [text block]

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRSs emitidas por el IASB. Este documento debe
leerse conjuntamente con el Dictamen Financiero de la Emisora y el Reporte Anual del ejercicio 2020.
Para efectos de los requerimientos de presentacion de este reporte, se esta seccionando el Dictamen del Auditor Externo (el cual incluye informacién
al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018), por lo que las referencias a las "Notas" deben leerse directamente del Dictamen de los Estados

Financieros Consolidados de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias.

Name service provider external audit [text block]

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V. Consolidated

Ticker: GIGANTE Quarter: 4D  Year: 2020

Name of the partner signing opinion [text block]

C. P. C. Carlos Alberto Torres Villagémez

Type of opinion on the financial statements [text block]

Dictamen sin salvedades.

Date of opinion on the financial statements [text block]

31 de marzo de 2021

Date assembly in which the financial statements were approved [text block]

29 de abril de 2021

Follow-up of analysis [text block]
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.
Ticker: GIGANTE

Consolidated

Quarter: 4D  Year: 2020

[210000] Statement of financial position, current/non-current

Concept

Statement of financial position [abstract]

Assets [abstract]

Current assets [abstract]

Cash and cash equivalents

Close Current
Quarter

2020-12-31

2,424,653,000

Close Previous
Exercise

2019-12-31

1,686,783,000

Trade and other current receivables

1,348,461,000

1,572,604,000

Current tax assets, current

1,632,798,000

1,565,205,000

Other current financial assets 351,643,000 426,608,000
Current inventories 5,655,442,000 6,568,139,000
Current biological assets 0 0
Other current non-financial assets 163,300,000 203,927,000

Total current assets other than non-current assets or disposal groups classified as held for sale or as held for
distribution to owners

11,576,297,000

12,023,266,000

Non-current assets or disposal groups classified as held for sale or as held for distribution to owners

1,536,769,000

0

Total current assets
Non-current assets [abstract]

Trade and other non-current receivables

13,113,066,000

12,023,266,000

Current tax assets, non-current

Non-current inventories

Non-current biological assets

Other non-current financial assets

Investments accounted for using equity method

o|lo|lo|lo|o|o

o|o|o|o|o|o

Investments in subsidiaries, joint ventures and associates

3,665,313,000

3,190,718,000

Property, plant and equipment

9,364,427,000

10,775,004,000

Investment property

13,685,998,000

14,932,014,000

Right-of-use assets that do not meet definition of investment property

4,311,648,000

4,972,202,000

Goodwill 985,408,000 978,474,000
Intangible assets other than goodwill 1,043,383,000 919,429,000
Deferred tax assets 982,778,000 484,915,000
Other non-current non-financial assets 528,661,000 553,603,000
Total non-current assets 34,567,616,000 36,806,359,000

Total assets
Equity and liabilities [abstract]

Liabilities [abstract]

47,680,682,000

48,829,625,000

Current liabilities [abstract]

Trade and other current payables

4,123,831,000

4,773,714,000

Current tax liabilities, current 777,015,000 524,860,000
Other current financial liabilities 2,677,782,000 446,205,000
Current lease liabilities 796,257,000 724,874,000
Other current non-financial liabilities 282,837,000 233,078,000

Current provisions [abstract]

Current provisions for employee benefits

115,288,000

218,870,000

Other current provisions

[111,134,129,000

1,188,062,000

Total current provisions

1,249,417,000

1,406,932,000

Total current liabilities other than liabilities included in disposal groups classified as held for sale

9,907,139,000

8,109,663,000

Liabilities included in disposal groups classified as held for sale

0

0

Total current liabilities

Non-current liabilities [abstract]

Trade and other non-current payables

9,907,139,000

0

8,109,663,000

0

Current tax liabilities, non-current

112,360,000

168,540,000
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.

Ticker: GIGANTE

Concept

Other non-current financial liabilities

Consolidated

Quarter: 4D  Year: 2020

Close Current

Quarter
2020-12-31

9,564,091,000

Close Previous
Exercise

2019-12-31
10,299,534,000

Non-current lease liabilities

4,158,531,000

4,678,668,000

Other non-current non-financial liabilities

Non-current provisions [abstract]

777,921,000

461,469,000

Non-current provisions for employee benefits 236,772,000 150,366,000
Other non-current provisions 0 0
Total non-current provisions 236,772,000 150,366,000

Deferred tax liabilities

2,392,639,000

2,396,713,000

Total non-current liabilities

17,242,314,000

18,155,290,000

Total liabilities
Equity [abstract]

Issued capital

27,149,453,000

1,374,928,000

26,264,953,000

1,374,928,000

Share premium

4,026,542,000

4,026,542,000

Treasury shares 21,000 21,000
Retained earnings 14,381,693,000 16,591,241,000
Other reserves 384,746,000 284,512,000
Total equity attributable to owners of parent 20,167,888,000 22,277,202,000
Non-controlling interests 363,341,000 287,470,000

Total equity

20,531,229,000

22,564,672,000

Total equity and liabilities

47,680,682,000

48,829,625,000
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.
Ticker: GIGANTE

Quarter:

Consolidated

4D Year: 2020

[310000] Statement of comprehensive income, profit or loss, by function

of expense

Concept

Profit or loss [abstract]

Profit (loss) [abstract]

Accumulated
Current Year

2020-01-01 - 2020-

Accumulated
Previous Year

2019-01-01 - 2019-

Quarter Current
Year

2020-10-01 - 2020-

Quarter Previous
Year

2019-10-01 - 2019-

Revenue 26,276,233,000 32,445,627,000 6,938,144,000 8,090,113,000
Cost of sales 16,600,426,000 19,765,988,000 4,036,260,000 4,734,425,000
Gross profit 9,675,807,000 12,679,639,000 2,901,884,000 3,355,688,000
Distribution costs 0 0 0 0
Administrative expenses 10,079,491,000 9,740,637,000 2,523,863,000 2,545,224,000
Other income 0 0 0 0
Other expense 0 0 0 0
Profit (loss) from operating activities (403,684,000) 2,939,002,000 378,021,000 810,464,000
Finance income 135,315,000 190,591,000 40,994,000 48,936,000
Finance costs 2,100,279,000 1,993,204,000 455,432,000 274,884,000
Share of profit (loss) of associates and joint ventures accounted for 457,514,000 182,920,000 370,298,000 44,514,000
using equity method

Profit (loss) before tax (1,911,134,000) 1,319,309,000 333,881,000 629,030,000
Tax income (expense) 49,282,000 690,172,000 242,785,000 234,990,000
Profit (loss) from continuing operations (1,960,416,000) 629,137,000 91,096,000 394,040,000
Profit (loss) from discontinued operations (182,644,000) 0 (10,400,000) 0
Profit (loss) (2,143,060,000) 629,137,000 80,696,000 394,040,000
Profit (loss), attributable to [abstract]

Profit (loss), attributable to owners of parent (2,209,548,000) 600,850,000 48,670,000 369,461,000
Profit (loss), attributable to non-controlling interests 66,488,000 28,287,000 32,026,000 24,579,000
Earnings per share [text block] 0 0 0

Earnings per share [abstract]

Earnings per share [line items]

Basic earnings per share [abstract]

Basic earnings (loss) per share from continuing operations (2.22) 0.6 (0.12) 0.37
Basic earnings (loss) per share from discontinued operations 0.18 0 0.35 0
Total basic earnings (loss) per share (2.04) 0.6 0.23 0.37

Diluted earnings per share [abstract]

0.6

0.37

Diluted earnings (loss) per share from continuing operations (1.97) 0.3
Diluted earnings (loss) per share from discontinued operations (0.18) 0 (0.18) 0
Total diluted earnings (loss) per share (2.15) 0.6 0.12 0.37
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.
Ticker: GIGANTE

Quarter:

Consolidated

4D Year:

2020

[410000] Statement of comprehensive income, OCI components presented

net of tax

Concept

Statement of com
Profit (loss)

Other comprehensive income [abstract]

nsive income [abstract]

Components of other comprehensive income that will not be reclassified to profit or
loss, net of tax [abstract]

Accumulated

Current Year
2020-01-01 -
2020-12-31

Accumulated
Previous
Year

2019-01-01 -

Quarter
Current Year
2020-10-01 -

2020-12-31

80,696,000

Quarter
Previous
Year

2019-10-01 -

Other comprehensive income, net of tax, gains (losses) from investments in equity 0 0 0 0
instruments

Other comprehensive income, net of tax, gains (losses) on revaluation 0 0

Other comprehensive income, net of tax, gains (losses) on remeasurements of defined 0 0

benefit plans

Other comprehensive income, net of tax, change in fair value of financial liability attributable 0 0 0 0
to change in credit risk of liability

Other comprehensive income, net of tax, gains (losses) on hedging instruments that hedge 0 0 0 0
investments in equity instruments

Share of other comprehensive income of associates and joint ventures accounted for using 0 0 0 0
equity method that will not be reclassified to profit or loss, net of tax

Total other comprehensive income that will not be reclassified to profit or loss, net of tax 0 0 0 0

Components of other comprehensive income that will be reclassified to profit or loss,
net of tax [abstract]

_Exchange differences on translation fabstract] |

Gains (losses) on exchange differences on translation, net of tax

117,618,000

(162,695,000)

(203,142,000)

(119,574,000)

Reclassification adjustments on exchange differences on translation, net of tax

0

0

0

0

Other comprehensive income, net of tax, exchange differences on translation

Available-for-sale financial assets [abstract]
0 0

117,618,000

(162,695,000)

(203,142,000)

(119,574,000)

Gains (losses) on remeasuring available-for-sale financial assets, net of tax 0 0
Reclassification adjustments on available-for-sale financial assets, net of tax 0 0
Other comprehensive income, net of tax, available-for-sale financial assets 0 0 0 0
Cash flow hedges [abstract] ‘ H ‘
Gains (losses) on cash flow hedges, net of tax 0 0 0
Reclassification adjustments on cash flow hedges, net of tax 0 0
Amounts removed from equity and included in carrying amount of non-financial asset 0 0
(liability) whose acquisition or incurrence was hedged highly probable forecast transaction,

net of tax

Other comprehensive income, net of tax, cash flow hedges 0 0 0 0

Hedges of net investment in foreign operations [abstract]

Gains (losses) on hedges of net investments in foreign operations, net of tax 0 0 0 0
Reclassification adjustments on hedges of net investments in foreign operations, net of tax 0 0 0 0
Other comprehensive income, net of tax, hedges of net investments in foreign operations 0 0 0 0

Change in value of time value of options [abstract] ‘

Gains (losses) on change in value of time value of options, net of tax 0 0 0 0
Reclassification adjustments on change in value of time value of options, net of tax 0 0 0 0
Other comprehensive income, net of tax, change in value of time value of options 0 0 0 0

Change in value of forward elements of forward contracts [abstract]

Gains (losses) on change in value of forward elements of forward contracts, net of tax 0 0

Reclassification adjustments on change in value of forward elements of forward contracts, 0 0

net of tax

Other comprehensive income, net of tax, change in value of forward elements of forward 0 0 0 0

contracts

Change in value of foreign currency basis spreads [abstract]
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.
Ticker: GIGANTE

Concept

Gains (losses) on change in value of foreign currency basis spreads, net of tax

Accumulated

Current Year
2020-01-01 -
2020-12-31

Quarter:

Accumulated

Previous
Year
2019-01-01 -
2019-12-31

Consolidated

Quarter

Current Year

2020-10-01 -
2020-12-31

4D Year:

2020

Quarter
Previous
Year

2019-10-01 -

Reclassification adjustments on change in value of foreign currency basis spreads, net of tax

Other comprehensive income, net of tax, change in value of foreign currency basis spreads

Financial assets measured at fair value through other comprehensive income
[abstract]

Comprehensive income attributable to [abstract]

Comprehensive income, attributable to owners of parent

(2,109,314,000)

430,082,000

Gains (losses) on financial assets measured at fair value through other comprehensive 0 0 0 0
income, net of tax

Reclassification adjustments on financial assets measured at fair value through other 0 0 0 0
comprehensive income, net of tax

Amounts removed from equity and adjusted against fair value of financial assets on 0 0 0 0
reclassification out of fair value through other comprehensive income measurement

category, net of tax

Other comprehensive income, net of tax, financial assets measured at fair value through 0 0 0 0
other comprehensive income

Share of other comprehensive income of associates and joint ventures accounted for using 0 0 0 0
equity method that will be reclassified to profit or loss, net of tax

Total other comprehensive income that will be reclassified to profit or loss, net of tax 117,618,000 (162,695,000) (203,142,000) (119,574,000)
Total other comprehensive income 117,618,000 (162,695,000) (203,142,000) (119,574,000)
Total comprehensive income (2,025,442,000) 466,442,000 (122,446,000) 274,466,000

(159,324,000)

256,117,000

Comprehensive income, attributable to non-controlling interests

83,872,000

36,360,000

36,878,000

18,349,000
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V. Consolidated
Ticker: GIGANTE Quarter: 4D  Year: 2020

[520000] Statement of cash flows, indirect method

Concept Accumulated Current Accumulated Previous
Year Year

2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31

Statement of cash flows [abstract] ‘ ‘ ‘

Cash flows from (used in) operating activities [abstract] ‘ ‘ ‘

Profit (loss) (2,143,060,000) 629,137,000

Adjustments to reconcile profit (loss) [abstract] ‘ ‘ ‘

+ Discontinued operations 182,644,000 0
+ Adjustments for income tax expense 49,282,000 690,172,000
+ (-) Adjustments for finance costs 0 0
+ Adjustments for depreciation and amortisation expense 1211,823,604,000 1,727,727,000
+ Adjustments for impairment loss (reversal of impairment loss) recognised in profit or loss 0 (31,000,000)
+ Adjustments for provisions 131(23,753,000) 49,472,000
+ (-) Adjustments for unrealised foreign exchange losses (gains) 0 0
+ Adjustments for share-based payments 0 0
+ (-) Adjustments for fair value losses (gains) 436,197,000 (136,640,000)
- Adjustments for undistributed profits of associates 0 0
+ (-) Adjustments for losses (gains) on disposal of non-current assets 0 0
(457,514,000) (182,920,000)

+ (-) Adjustments for decrease (increase) in inventories 824,852,000 290,913,000
+ (-) Adjustments for decrease (increase) in trade accounts receivable (29,100,000) (16,472,000)
+ (-) Adjustments for decrease (increase) in other operating receivables 40,626,000 32,323,000
+ (-) Adjustments for increase (decrease) in trade accounts payable (581,845,000) (555,483,000)
+ (-) Adjustments for increase (decrease) in other operating payables 180,146,000 369,194,000
+ Other adjustments for non-cash items 0 0
+ Other adjustments for which cash effects are investing or financing cash flow (227,158,000) 0
+ Straight-line rent adjustment (173,189,000) 0
+ Amortization of lease fees 0 0
+ Setting property values 0 0
+ (-) Other adjustments to reconcile profit (loss) 248,632,000 173,392,000
+ (-) Total adjustments to reconcile profit (loss) 2,293,424,000 2,410,678,000
Net cash flows from (used in) operations 150,364,000 3,039,815,000
- Dividends paid 0 0
0 0

- Interest paid

41 (1,680,522,000)

(1,549,737,000)

+ Interest received

(124,195,000)

(190,175,000)

+ (-) Income taxes refund (paid)

590,854,000

865,952,000

+ (-) Other inflows (outflows) of cash

1¥1419,757,000

443,467,000

Net cash flows from (used in) operating activities

Cash flows from (used in) investing activities [abstract]

1,535,594,000

3,976,892,000

+ Cash flows from losing control of subsidiaries or other businesses 0 0
- Cash flows used in obtaining control of subsidiaries or other businesses 0 0
+ Other cash receipts from sales of equity or debt instruments of other entities 0 0
- Other cash payments to acquire equity or debt instruments of other entities 0 0
+ Other cash receipts from sales of interests in joint ventures 0 0
- Other cash payments to acquire interests in joint ventures 40,961,000 104,500,000
+ Proceeds from sales of property, plant and equipment 863,130,000 0
- Purchase of property, plant and equipment 161932,400,000 2,265,469,000
+ Proceeds from sales of intangible assets 0 0
- Purchase of intangible assets [M137,439,000 0
+ Proceeds from sales of other long-term assets 0 0
- Purchase of other long-term assets 0 0
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V. Consolidated
Ticker: GIGANTE Quarter: 4D  Year: 2020

Concept Accumulated Current Accumulated Previous
Year Year

2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31

+ Proceeds from government grants 0 0
- Cash advances and loans made to other parties 0 0
+ Cash receipts from repayment of advances and loans made to other parties 0 0
- Cash payments for futures contracts, forward contracts, option contracts and swap contracts 0 0
+ Cash receipts from futures contracts, forward contracts, option contracts and swap contracts 0 0
+ Dividends received 32,094,000 24,516,000
- Interest paid 0 0
+ Interest received 124,195,000 190,175,000

0 0
+ (-) Other inflows (outflows) of cash 0 2,221,000

Net cash flows from (used in) investing activities
Cash flows from (used in) financing activities [abstract]

+ Proceeds from changes in ownership interests in subsidiaries that do not result in loss of control

(91,381,000)

(2,153,057,000)

- Payments from changes in ownership interests in subsidiaries that do not result in loss of control

+ Proceeds from issuing shares

+ Proceeds from issuing other equity instruments

- Payments to acquire or redeem entity's shares

- Payments of other equity instruments

o|o|o|lo|o|o

o|o|o|lo|o|o

+ Proceeds from borrowings

1,991,010,000

1,287,000,000

- Repayments of borrowings 583,780,000 1,075,896,000
- Payments of finance lease liabilities 0 0
- Payments of lease liabilities 1,008,670,000 1,256,145,000
+ Proceeds from government grants 0 0
- Dividends paid 0 0
- Interest paid 1,158,147,000 1,032,146,000
+ (-) Income taxes refund (paid) 0 0
+ (-) Other inflows (outflows) of cash 181(8,001,000) (8,460,000)

Net cash flows from (used in) financing activities

(767,588,000)

(2,085,647,000)

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents before effect of exchange rate changes 676,625,000 (261,812,000)
Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents [abstract]

Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents 19161,245,000 (100,925,000)
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 737,870,000 (362,737,000)
Cash and cash equivalents at beginning of period 1,686,783,000 2,049,520,000
Cash and cash equivalents at end of period 2,424,653,000 1,686,783,000
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.
Ticker: GIGANTE

[610000] Statement of changes in equity - Accumulated Current

Sheet 1 of 3

Changes in equity [abstract]

Comprehen

Profit (loss)

e income [abstract]

Issued capital
[member]

Share premium
[member]

Treasury shares
[member]

Retained earnings
[member]

(2,209,548,000)

Components of equity [axis]

Revaluation
surplus [member]

Reserve of
exchange
differences on
translation
[member]

Reserve of cash
flow hedges
[member]

Reserve of gains
and losses on
hedging
instruments that
hedge investments
in equity
instruments
[member]

Quarter:

Consolidated

4D Year:

2020

Reserve of change in value of time value of

options [member]

Other comprehensive income

0

100,234,000

Total comprehensive income

(2,209,548,000)

100,234,000

Issue of equity

Dividends recognised as distributions to owners

Increase through other contributions by owners, equity

Decrease through other distributions to owners, equity

Increase (decrease) through other changes, equity

Increase (decrease) through treasury share transactions, equity

Increase (decrease) through changes in ownership interests in subsidiaries that do not result
in loss of control, equity

oljlo|jlo|jo|jo]jJo|jo|o|o o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|jo|o|o|o

o|jlo|jlo|jo|jo]Jo|jo|o|o o

ojJlo|lo|jo|o o |o

o|lo|jlo|jo|jojJo|jo|o|o o

ojJo|lo|jo|o|o o

olo|lo|lo|o|lo|o|o|o|o

olJlo|jlo|jo|jo]jJo|jo|o|o|o

oljlo|jlo|jo|jojJo|Jo|o|o|o

Increase (decrease) through share-based payment transactions, equity

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Amount removed from reserve of cash flow hedges and included in initial cost or other
carrying amount of non-financial asset (liability) or firm commitment for which fair value hedge
accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of time value of options and included in
initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm commitment for
which fair value hedge accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of forward elements of forward contracts
and included in initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm
commitment for which fair value hedge accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of foreign currency basis spreads and
included in initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm
commitment for which fair value hedge accounting is applied

Total increase (decrease) in equity

0

0

0

(2,209,548,000)

100,234,000

Equity at end of period

1,374,928,000

4,026,542,000

21,000

14,381,693,000

384,746,000
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.
Ticker: GIGANTE

Sheet 2 of 3

Statement of changes in equity [line items]

Changes in equity [abstract]

Comprehensive income [abstract]

Reserve of
change in value
of forward
elements of
forward
contracts
[member]

Reserve of
change in value
of foreign
currency basis
spreads
[member]

Reserve of
gains and
losses on
remeasuring
available-for-
sale financial
assets
[member]

Reserve of
gains and
losses on
financial assets
measured at fair
value through
other
comprehensive
income
[member]

Reserve of
share-based
payments
[member]

Components of equity [axis]

Reserve of
remeasurements
of defined benefit

plans [member]

Reserve of
gains and
losses from
investments in
equity
instruments
[member]

Amount
recognised in
other
comprehensive
income and
accumulated in
equity relating
to non-current
assets or
disposal groups
held for sale
[member]

Consolidated

Quarter: 4D  Year:

2020

Reserve of change in fair value of financial liability attributable to

nge in credit risk of liability [member]

Profit (loss) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Other comprehensive income 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total comprehensive income 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Issue of equity 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividends recognised as distributions to owners 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Increase through other contributions by owners, equity 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Decrease through other distributions to owners, equity 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Increase (decrease) through other changes, equity 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Increase (decrease) through treasury share transactions, equity 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Increase (decrease) through changes in ownership interests in subsidiaries that do not result 0 0 0 0 0 0 0 0 0
in loss of control, equity

Increase (decrease) through share-based payment transactions, equity 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amount removed from reserve of cash flow hedges and included in initial cost or other 0 0 0 0 0 0 0 0 0
carrying amount of non-financial asset (liability) or firm commitment for which fair value hedge

accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of time value of options and included in 0 0 0 0 0 0 0 0 0
initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm commitment for

which fair value hedge accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of forward elements of forward contracts 0 0 0 0 0 0 0 0 0
and included in initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm

commitment for which fair value hedge accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of foreign currency basis spreads and 0 0 0 0 0 0 0 0 0
included in initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm

commitment for which fair value hedge accounting is applied

Total increase (decrease) in equity 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equity at end of period 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V. Consolidated
Ticker: GIGANTE Quarter: 4D  Year: 2020

Components of equity [axis]

Sheet 3 of 3 Reserve for catastrophe Reserve for equalisation Reserve of discretionary Other comprehensive Other reserves [member] Equity attributable to Non-controlling interests Equity
[member] [member] participation features income [member] owners of parent [member] [member]
[member] [member]

~ Statement of changes in equity [lineitems] |

Equity at beginning of period __I__I 264512000 22.277.202.000 267470000 | _22.564.672.000

Changes in equity [abstract]

Comprehensive income [abstract]

Profit (loss) 0 0 0 0 0 (2,209,548,000) 66,488,000 (2,143,060,000)
Other comprehensive income 0 0 0 0 100,234,000 100,234,000 17,384,000 117,618,000
Total comprehensive income 0 0 0 0 100,234,000 (2,109,314,000) 83,872,000 (2,025,442,000)
Issue of equity 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividends recognised as distributions to owners 0 0 0 0 0 0 8,001,000 8,001,000
Increase through other contributions by owners, equity 0 0 0 0 0 0 0 0
Decrease through other distributions to owners, equity 0 0 0 0 0 0 0 0
Increase (decrease) through other changes, equity 0 0 0 0 0 0 0 0
Increase (decrease) through treasury share transactions, equity 0 0 0 0 0 0 0 0
Increase (decrease) through changes in ownership interests in subsidiaries that do not result 0 0 0 0 0 0 0 0
in loss of control, equity

Increase (decrease) through share-based payment transactions, equity 0 0 0 0 0 0 0 0
Amount removed from reserve of cash flow hedges and included in initial cost or other 0 0 0 0 0 0 0 0
carrying amount of non-financial asset (liability) or firm commitment for which fair value hedge

accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of time value of options and included in 0 0 0 0 0 0 0 0
initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm commitment for

which fair value hedge accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of forward elements of forward contracts 0 0 0 0 0 0 0 0
and included in initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm

commitment for which fair value hedge accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of foreign currency basis spreads and 0 0 0 0 0 0 0 0
included in initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm

commitment for which fair value hedge accounting is applied

Total increase (decrease) in equity 0 0 0 0 100,234,000 (2,109,314,000) 75,871,000 (2,033,443,000)
Equity at end of period 0 0 0 0 384,746,000 20,167,888,000 363,341,000 20,531,229,000
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.
Ticker: GIGANTE

[610000] Statement of changes in equity - Accumulated Previous

Sheet 1 of 3

Changes in equity [abstract]

Comprehen

Profit (loss)

e income [abstract]

Issued capital
[member]

Share premium
[member]

Treasury shares
[member]

Retained earnings
[member]

600,850,000

Components of equity [axis]

Revaluation
surplus [member]

Reserve of
exchange
differences on
translation
[member]

Reserve of cash
flow hedges
[member]

Reserve of gains
and losses on
hedging
instruments that
hedge investments
in equity
instruments
[member]

Quarter:

Consolidated

4D Year:

2020

Reserve of change in value of time value of

options [member]

Other comprehensive income

0

(170,768,000)

Total comprehensive income

600,850,000

(170,768,000)

Issue of equity

Dividends recognised as distributions to owners

Increase through other contributions by owners, equity

Decrease through other distributions to owners, equity

Increase (decrease) through other changes, equity

Increase (decrease) through treasury share transactions, equity

Increase (decrease) through changes in ownership interests in subsidiaries that do not result
in loss of control, equity

oljlo|jlo|jo|jo]jJo|jo|o|o o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|jo|o|o|o

o|jlo|jlo|jo|jo]Jo|jo|o|o o

ojJlo|lo|jo|o o |o

o|lo|jlo|jo|jojJo|jo|o|o o

ojJo|lo|jo|o|o o

olo|lo|lo|o|lo|o|o|o|o

olJlo|jlo|jo|jo]jJo|jo|o|o|o

oljlo|jlo|jo|jojJo|Jo|o|o|o

Increase (decrease) through share-based payment transactions, equity

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Amount removed from reserve of cash flow hedges and included in initial cost or other
carrying amount of non-financial asset (liability) or firm commitment for which fair value hedge
accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of time value of options and included in
initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm commitment for
which fair value hedge accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of forward elements of forward contracts
and included in initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm
commitment for which fair value hedge accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of foreign currency basis spreads and
included in initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm
commitment for which fair value hedge accounting is applied

Total increase (decrease) in equity

0

0

0

600,850,000

(170,768,000)

Equity at end of period

1,374,928,000

4,026,542,000

21,000

16,591,241,000

284,512,000
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.
Ticker: GIGANTE

Sheet 2 of 3

Statement of changes in equity [line items]

Changes in equity [abstract]

Comprehensive income [abstract]

Reserve of
change in value
of forward
elements of
forward
contracts
[member]

Reserve of
change in value
of foreign
currency basis
spreads
[member]

Reserve of
gains and
losses on
remeasuring
available-for-
sale financial
assets
[member]

Reserve of
gains and
losses on
financial assets
measured at fair
value through
other
comprehensive
income
[member]

Reserve of
share-based
payments
[member]

Components of equity [axis]

Reserve of
remeasurements
of defined benefit

plans [member]

Reserve of
gains and
losses from
investments in
equity
instruments
[member]

Amount
recognised in
other
comprehensive
income and
accumulated in
equity relating
to non-current
assets or
disposal groups
held for sale
[member]

Consolidated

Quarter: 4D  Year:

2020

Reserve of change in fair value of financial liability attributable to

nge in credit risk of liability [member]

Profit (loss) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Other comprehensive income 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total comprehensive income 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Issue of equity 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividends recognised as distributions to owners 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Increase through other contributions by owners, equity 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Decrease through other distributions to owners, equity 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Increase (decrease) through other changes, equity 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Increase (decrease) through treasury share transactions, equity 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Increase (decrease) through changes in ownership interests in subsidiaries that do not result 0 0 0 0 0 0 0 0 0
in loss of control, equity

Increase (decrease) through share-based payment transactions, equity 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amount removed from reserve of cash flow hedges and included in initial cost or other 0 0 0 0 0 0 0 0 0
carrying amount of non-financial asset (liability) or firm commitment for which fair value hedge

accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of time value of options and included in 0 0 0 0 0 0 0 0 0
initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm commitment for

which fair value hedge accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of forward elements of forward contracts 0 0 0 0 0 0 0 0 0
and included in initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm

commitment for which fair value hedge accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of foreign currency basis spreads and 0 0 0 0 0 0 0 0 0
included in initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm

commitment for which fair value hedge accounting is applied

Total increase (decrease) in equity 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equity at end of period 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.
Ticker: GIGANTE

Consolidated

Quarter: 4D  Year: 2020

Components of equity [axis]

Sheet 3 of 3

~ Statement of changes in equity [lineitems] |

Reserve for catastrophe
[member]

Reserve for equalisation
[member]

Reserve of discretionary
participation features
[member]

Other comprehensive
income [member]

Other reserves [member]

Equity attributable to
owners of parent
[member]

Non-controlling interests
[member]

Equity
[member]

Equity at beginning of period __I__I 455.280.000 21,847.120,000 259,570,000 | _22.106.690.000

Changes in equity [abstract]

Comprehensive income [abstract]

Profit (loss) 0 0 0 0 0 600,850,000 28,287,000 629,137,000
Other comprehensive income 0 0 0 0 (170,768,000) (170,768,000) 8,073,000 (162,695,000)
Total comprehensive income 0 0 0 0 (170,768,000) 430,082,000 36,360,000 466,442,000
Issue of equity 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividends recognised as distributions to owners 0 0 0 0 0 0 8,460,000 8,460,000
Increase through other contributions by owners, equity 0 0 0 0 0 0 0 0
Decrease through other distributions to owners, equity 0 0 0 0 0 0 0 0
Increase (decrease) through other changes, equity 0 0 0 0 0 0 0 0
Increase (decrease) through treasury share transactions, equity 0 0 0 0 0 0 0 0
Increase (decrease) through changes in ownership interests in subsidiaries that do not result 0 0 0 0 0 0 0 0
in loss of control, equity

Increase (decrease) through share-based payment transactions, equity 0 0 0 0 0 0 0 0
Amount removed from reserve of cash flow hedges and included in initial cost or other 0 0 0 0 0 0 0 0
carrying amount of non-financial asset (liability) or firm commitment for which fair value hedge

accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of time value of options and included in 0 0 0 0 0 0 0 0
initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm commitment for

which fair value hedge accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of forward elements of forward contracts 0 0 0 0 0 0 0 0
and included in initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm

commitment for which fair value hedge accounting is applied

Amount removed from reserve of change in value of foreign currency basis spreads and 0 0 0 0 0 0 0 0
included in initial cost or other carrying amount of non-financial asset (liability) or firm

commitment for which fair value hedge accounting is applied

Total increase (decrease) in equity 0 0 0 0 (170,768,000) 430,082,000 27,900,000 457,982,000
Equity at end of period 0 0 0 0 284,512,000 22,277,202,000 287,470,000 22,564,672,000
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V. Consolidated
Ticker: GIGANTE Quarter: 4D  Year: 2020

[700000] Informative data about the Statement of financial position

Concept Close Current Quarter Close Previous Exercise
2020-12-31 2019-12-31

Informative data of the Statement of Financial Position [abstract]

Capital stock (nominal) 106,447,000 106,447,000
Restatement of capital stock 1,268,481,000 1,268,481,000
Plan assets for pensions and seniority premiums 94,734,000 87,840,000
Number of executives 10747 825
Number of employees 7,811 9,094
Number of workers 11,880 15,586
Outstanding shares 994,227,328 994,227,328
Repurchased shares 500 500
Restricted cash 116,405,000 85,291,000
Guaranteed debt of associated companies [111,530,632,000 1,564,541,000
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V. Consolidated
Ticker: GIGANTE Quarter: 4D  Year: 2020

[700002] Informative data about the Income statement

Concept Accumulated Current Accumulated Previous Quarter Current Year Quarter Previous Year
Year Year 2020-10-01 - 2020-12- 2019-10-01 - 2019-12-
2020-01-01 - 2020-12- 2019-01-01 - 2019-12-

Informative data of the Income Statement

[abstract]
Operating depreciation and amortization 11211,823,604,000 1,727,727,000 570,469,000 504,718,000
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V. Consolidated
Ticker: GIGANTE Quarter: 4D  Year: 2020

[700003] Informative data - Income statement for 12 months

Concept Current Year Previous Year
2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31

Informative data - Income Statement for 12 months [abstract]

Revenue 26,276,233,000 32,445,627,000
Profit (loss) from operating activities (403,684,000) 2,939,002,000
Profit (loss) (2,143,060,000) 629,137,000
Profit (loss), attributable to owners of parent (2,209,548,000) 600,850,000
Operating depreciation and amortization 11211,823,604,000 1,727,727,000
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V. Consolidated
Ticker: GIGANTE Quarter: 4D  Year: 2020

[800001] Breakdown of credits

Institution [axis] Foreign institution Contract irati Interest rate Denomination [axis]

(yes/no) signing date Domestic currency [member] Foreign currency [member]

Time interval [axis] Time interval [axis]

Current year Until 1 year Until 2 years Until 3 years Until 4 years 5 years or more Current year year Until 2 years Until 3 years Until 4 years 5 years or more
[member] [member] [member] [member] [member] [member] [member] [member] [member] [member] [member] [member]

Banks [abstract]
~ Foreigntrade |

ToTAL ______I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

~ Banks-secured |

SANTANDER, S.A. 1 NO 2010-06-23 2023-12-27 TASA SWAP 7.92% 0 10,094,000 11,406,000 82,753,000 0 0
SANTANDER, S.A. 2 NO 2010-06-23 2023-12-27 TASA SWAP 0 23,945,000 27,144,000 142,818,000 57,000,000 0
7.78%!"
BANAMEX, S.A. 1 NO 2012-10-26 2022-10-21 TASA TIE+MA!'4 0 9,496,000 403,583,000 0 0 0
BANAMEX, S.A. 5 NO 2012-10-26 2022-10-21 TASA TIE+MA[!'3! 0 3,693,000 156,949,000 0 0 0
SANTANDER, S.A. 3 NO 2015-01-22 2022-02-04 TASA SWAP 7.36% 0 8,633,000 174,596,000 0 0 0
SANTANDER, S.A. 3.1 NO 2015-01-22 2022-02-04 TASA SWAP 7.36% 0 12,949,000 261,894,000 0 0 0
SANTANDER, S.A. 4 NO 2015-01-22 2022-02-04 TASA SWAP 7.80% 0 9,418,000 175,500,000 0 0 0
HSBC MEXICO 2 NO 2015-01-22 2022-02-04 TASA SWAP 7.74% 0 6,278,000 117,000,000 0 0 0
SANTANDER, S.A. 5 NO 2015-01-22 2022-02-04 TASA SWAP 7.96% 0 4,111,000 76,612,000 0 0 0
HSBC MEXICO 3 NO 2015-01-22 2022-02-04 TASA SWAP 7.90% 0 2,741,000 51,074,000 0 0 0
BANCOMEXT NO 2016-11-15 2026-11-17 TASA SWAP 7.59% + 0 400,830,000 369,580,000 369,580,000 369,580,000 895,859,000
1.43%
BANCOMER, S.A. NO 2017-07-12 2024-05-14 TASA SWAP 8.02% + 0 454,846,000 607,096,000 617,596,000 413,957,000 0
1.30%
SCOTIABANK INVERLAT NO 2017-07-12 2024-05-14 TASA SWAP 8.02% + 0 227,423,000 303,548,000 308,798,000 206,978,000 0
1.30%
SANTANDER, S.A. 6 NO 2017-07-12 2024-05-14 TASA SWAP 8.02% + 0 227,423,000 303,548,000 308,798,000 206,978,000 0
1.30%
BANCOMER, S.A. 1 NO 2018-05-24 2024-05-28 TASA SWAP 9.46% 0 238,703,000 318,453,000 323,953,000 217,068,000 0
INBURSA BANCO, S.A. NO 2018-12-13 2022-12-13 TASA FIJA 10.34%"9 0 (2,175,000) 1,034,504,000 0 0 0
BANCOMER, S.A. 2 NO 2019-01-28 2022-01-28 TASA TIE+MAU') 0 (667,000) 324,944,000 0 0 0
HSBC MEXICO 4 NO 2019-01-28 2022-01-28 TASA TIE+MA["®! 0 (667,000) 324,944,000 0 0 0
BANCOMER, S.A. 3 NO 2020-07-06 2020-04-06 TASA TIE+MA[!"! 0 329,558,000 0 0 0 0
HSBC MEXICO 5 NO 2020-07-06 2020-04-06 TASA TIE+MAR 0 167,670,000 0 0 0 0
SCOTIABANK INVERLAT 1 NO 2020-07-06 2020-04-06 TASA TIE+MA=" 0 271,740,000 0 0 0 0
SANTANDER, S.A. 7 NO 2020-07-06 2020-04-06 TASA TIE+MA=22 0 271,740,000 0 0 0 0
TOTAL 0 2,677,782,000 5,042,375,000 2,154,296,000 1,471,561,000 895,859,000 0 0 0 0 0 0

_ Otherbanks |

ToTAL _____I_‘_I___I_I_I_‘_

Total banks ‘

ToTAL _____ 2677752000 | 502375000 | 2154206000 | 1471561000 ssgsooo | o o] o o] o o

Stock market [abstract]

Listed on stock exchange - unsecured

TOTAL _____I_l‘_l_!_l_l_l_l_l‘_l

Listed on stock exchange - secured

Private placements - unsecured

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Institution [axis] Foreign institution Contract

(yes/no) signing date

_ Private placements -secured |

Total listed on stock exchanges and private
placements

ToTAL ./ /| ./ o/ ./ o o/ ol o o ol o ol o]

Other current and non-current liabilities with
cost [abstract]

Other current and no
cost

Total other current and non-current liabi
with cost

AUTOSERVICIO NO

Expiration

date

Interest rate

Current year
[member]

Denomination [axis]
Domestic currency [member]
e interval [axis]

Until 2 years Until 3 years

[member]

Until 4 years
[member]

Until 5 years or more
[member]

Current year
[member]

Until 1 year
[member]

Until 2 years

Consolidated

Quarter: 4D  Year: 2020

Foreign currency [member]
e interval [axis]

Until 3 years
[member]

Until 4 years
[member]

Until 5 years or more

[member] [member]

Total suppllers

2020-12-31 2021-03-31 15,940,000
RESTAURANTES NO 2020-12-31 2021-03-31 222,808,000
PAPELERIA NO 2020-12-31 2021-03-31 3,750,697,000
AUTOSERVICIO DLLS NO 2020-12-31 2021-03-31 17,150,000
RESTAURANTES DLLS NO 2020-12-31 2021-03-31 10,135,000
PAPELERIA DLLS NO 2020-12-31 2021-03-31 107,101,000
TOTAL 0 3,989,445,000 0 0 0 0 0 134,386,000 0 0 0 0

ToTAL _____I sseassono | o] ol ol ol ol wessow] o o ol o]

Other current and

urrent liabilities
[abstract]

Other current and non-current liabilities

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Total other current and n

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Total credits

urrent liabilities

TOTAL

0 6,667,227,000

5,042,375,000 2,154,296,000 1,471,561,000 895,859,000 0 134,386,000
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[800003] Annex - Monetary foreign currency position

Disclosure of monetary foreign currency position [text block]

EL TIPO DE CAMBIO UTILIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 FUE DE 19.9352

Consolidated
4D Year: 2020

‘ Currencies [axis]

Dollar equivalent in Other currencies Other currencies Total pesos
pesos [member] equivalent in dollars equivalent in pesos [member]
[member] [member]

Foreign currency position

[abstract]

Monetary assets [abstract]

Current monetary assets 4,537,000 90,446,000 90,446,000
Non-current monetary assets 0 0 0
Total monetary assets 4,537,000 90,446,000 0 90,446,000
Current liabilities 6,741,000 134,383,000 0 0 134,383,000
Non-current liabilities 0 0 0 0 0
Total liabilities 6,741,000 134,383,000 0 0 134,383,000
Net monetary assets (liabilities) (2,204,000) (43,937,000) 0 0 (43,937,000)
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[800005] Annex - Distribution of income by product

Income type [axis]

Quarter:

Income of subsidiaries
abroad [member]

Consolidated
4D Year: 2020

Total income [member]

NACIONALES
__I
EXTRANJEROS
COLOMBIA 0 0 376,381 ,000 376,381,000
CHILE 0 0 4,183,725,000 4,183,725,000
CENTROAMERICA 0 0 1,745,217,000 1,745,217,000
TOTAL 19,970,910,000 0 6,305,323,000 26,276,233,000
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[800007] Annex - Financial derivate instruments

Management discussion about the policy uses of financial derivate instruments,
explaining if these policies are allowed just for coverage or for other uses like trading
[text block]

GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V., Y SUBSIDIARIAS

INFORME DE CONTRATACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS (IFD)

CUARTO TRIMESTRE DE 2020

B R UP O

I EAaMTE

ANTECEDENTES

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., y sus subsidiarias (la Entidad o la Compaiia, indistintamente) hacen uso de Instrumentos
Financieros Derivados (IFD), asociandolos a coberturas de tipo de cambio y de intereses de créditos contratados por la Compaiiia.
Al 31 de diciembre de 2020, la Entidad tiene contratados los siguientes instrumentos financieros derivados:

1.- El 28 de mayo del 2018, Restaurantes Toks, S.A. de C.V., realizo6 el pago anticipado del saldo insoluto del contrato de crédito
que, Restaurantes Toks, S.A. de C.V., como acreditado, celebrd el 27 de febrero del 2015. El pago anticipado se realizo utilizando
recursos provenientes de la contratacion, el 24 de mayo de 2018, de un nuevo crédito simple por la cantidad de $1,100 millones de
pesos, a un plazo de 6 afios que incluyen 36 meses de periodo de gracia por lo que respecta al principal y 13 amortizaciones
trimestrales. Se contrat6 un instrumento financiero derivado denominado “SWAP” con el cual se eliminaron los riesgos relacionados
con la tasa de interés variable del crédito, fijando la tasa TIIE a 28 dias mas los 130 puntos base en 9.46% durante todo el plazo del
crédito.

2- El 14 de mayo del 2018, Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., celebro un primer convenio modificatorio al contrato de crédito que
suscribid, como acreditado, el 12 de julio de 2017 por $4,200 millones de pesos y mediante el cual, entre otras cosas, amplié la
vigencia del crédito a 2024, con un periodo de gracia de 36 meses contado a partir de la fecha de celebracion del convenio
modificatorio y 13 amortizaciones trimestrales. Se contrat6 un instrumento financiero derivado denominado “SWAP”, con el cual se
fijo la tasa de interés variable del crédito (TIIE a 28 dias) en 8.02%, mas la sobretasa de 130 puntos base establecidos en el contrato,
lo cual resulta en la tasa fija aplicable de 9.32% durante todo el plazo del crédito.

El 6 de julio de 2020, se celebrd un convenio modificatorio y de reexpresion del contrato de crédito para hacerlo consistente con el
Crédito de Liquidez a que se refiere el punto (vii) de la seccion “Préstamos Bancarios” de las Notas a los Estados Financieros
Consolidados de Grupo Gigante, S.A.B de C.V., y subsidiarias.

3.- El 15 de noviembre de 2016, Office Depot de México, S.A. de C.V., llevo a cabo la contratacion de un crédito simple por un
importe total de $3,000 millones de pesos, a un plazo de 10 afios que incluyen 24 meses de periodo de gracia por lo que respecta al
principal. Como parte de la operacion se contratd un instrumento financiero derivado “SWAP” (denominado “Interest Rate Swap”),
con el cual se eliminaron los riesgos relacionados con la tasa de interés variable del crédito (TIIE a 28 dias), fijando la tasa en 7.59%
mas la sobretasa de 143 puntos base establecida en el contrato, lo cual resulta en la tasa fija aplicable de 9.02% durante todo el plazo
del crédito.

El 17 de junio de 2020, se celebro un primer convenio modificatorio del contrato de crédito simple mediante el cual, entre otros
temas, se recalendarizaron los pagos de intereses ordinarios y de amortizaciones parciales de capital correspondientes a los meses de
junio a noviembre de 2020. Las amortizaciones de capital recalendarizadas seran pagadas, sin penalizacion, causacion de intereses
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moratorios ni cargo alguno en las Gltimas 4 amortizaciones del crédito, y los intereses ordinarios recalendarizados se pagaron en una
sola amortizacion, sin penalizacion ni cargo alguno el 17 de diciembre de 2020.

El 16 de diciembre de 2020, se celebré un segundo convenio modificatorio del contrato de crédito simple mediante el cual, entre
otros temas, se recalendarizaron los pagos de amortizaciones parciales de capital correspondientes a los meses de diciembre 2020 a
febrero de 2021. Las amortizaciones de capital recalendarizadas seran pagadas, sin penalizacion, causacion de intereses moratorios
ni cargo alguno el 17 de marzo de 2021.

4.- El 11 de diciembre de 2015, Gigante, S.A. de C.V., e Inmobiliaria Lomo Lomas Verdes, S.A. de C.V., reestructuraron 2 créditos
hipotecarios contratados el 23 de junio de 2010 (las disposiciones originales de dichos créditos hipotecarios se realizaron el 25 de
junio del 2010 siendo el saldo insoluto al 11 de diciembre de 2015 $375.5 millones de pesos), el importe total negociado, en
conjunto, fue de $489.5 millones de pesos con vencimiento en 2023, fijando la tasa en 5.92% mas la sobretasa de 200 puntos base
establecidos por contrato, lo cual resulta en la tasa fija aplicable de en 7.92%.

El 9 de febrero de 2016, Inmobiliaria Lomo Lomas Verdes, S.A. de C.V., realizé una segunda disposicion de su crédito hipotecario
por $114 millones de pesos. Como parte de la negociacion, la institucion financiera acreedora requirid como condicion, la
contratacion de un instrumento financiero derivado denominado “SWAP”, con el cual se eliminaron los riesgos relacionados con la
tasa de interés variable del crédito (TIIE a 28 dias), fijando la tasa de dicha disposicion en 5.51% mas la sobretasa de 200 puntos
base establecidos por contrato, lo cual resulta en la tasa fija aplicable de 7.51%. Al 31 de diciembre de 2020, el saldo insoluto de
estos créditos asciende a un total de $357.6 millones de pesos.

5.- El 22 de enero de 2015, Gigante Grupo Inmobiliario, S.A. de C.V., llevé a cabo la contratacion de un crédito simple por un
importe total de hasta $1,300 millones de pesos, a un plazo de 7 afios que incluyen 6 meses de periodo de gracia por lo que respecta
al principal contados a partir de la primera disposicion del crédito, es decir, con vencimiento en 2022. Este crédito se ejercié en
disposiciones que suman $1,098.7 millones de pesos. El 4 de febrero de 2015 se realizaron dos disposiciones de dicho crédito, por
un importe total de $560 millones de pesos; el 29 de abril de 2015 se realizaron dos disposiciones adicionales por un importe total de
$375 millones de pesos y el 10 de julio de 2015 se realizaron dos disposiciones adicionales por un importe total de $163.7 millones
de pesos. Al 31 de diciembre de 2020, el saldo insoluto de este crédito asciende a un total de $902.9 millones de pesos.

En el mes de abril de 2015, el banco acreedor realizé la sindicacion del crédito con una segunda institucion bancaria, respetando en
todo el contrato de crédito original. Como parte de la negociacion, las instituciones financieras acreedoras requirieron, durante la
vigencia del crédito, la contratacion de instrumentos financieros derivados denominados “SWAP” con objeto de eliminar los riesgos
relacionados con la tasa variable de interés del crédito (TIIE a 28 dias). Con cada disposicion realizada se ha fijado las tasas en
limites que van de 7.36% al 7.90%.

El 6 de julio de 2020, se celebré un convenio modificatorio al contrato de crédito, en el que, entre otros temas, se otorgd al
acreditado, un plazo de gracia para el pago de las amortizaciones de principal correspondientes a los meses de julio a diciembre de
2020 y a los meses de enero a marzo 2021 (en caso de que los recursos de la cuenta de distribuciones del fideicomiso de
administracion, garantia y fuente de pago correspondiente al contrato de crédito no fueren suficientes para pagar el saldo insoluto de
dichas amortizaciones), de forma tal que las mismas seran pagaderas en su totalidad a mas tardar el 4 de febrero de 2022, junto con
la Gltima amortizacion de capital programada para dicha fecha.

Los saldos insolutos que se mencionan en la presente seccion (antecedentes) corresponden a los importes totales de los créditos, por
lo que no incluyen disminucion de gastos erogados por la contratacion de cada uno de estos créditos.

I. INFORMACION CUALITATIVA

A. Discusién sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados

1. Politicas de uso de instrumentos financieros derivados
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Las actividades que realiza la Entidad la exponen a una diversidad de riesgos financieros entre los que se encuentran: el riesgo de
mercado (que incluye el riesgo de tasas de interés, tipo de cambio y el de precios), el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez. La
administracion de riesgos financieros y el uso de IFD calificados desde una perspectiva econémica como de cobertura se rigen
en todo momento por las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

La politica de la Entidad es muy clara en el sentido de establecer que no se pueden realizar operaciones con propdsitos de
especulacion con IFD.

2. Descripcion general de los objetivos para utilizar derivados e identificacion de los riesgos de los instrumentos utilizados

El tnico fin que persigue la Entidad con la contratacion de IFD es minimizar los efectos negativos potenciales de riesgos de
mercado, en particular de tasas de interés y tipo de cambio, a través de IFD de cobertura.

La Entidad considera que los IFD de cobertura que actualmente tiene no la exponen a riesgos, por el contrario estan cubriendo una
exposicion a riesgos de mercado. Es de mencionar que la contratacion de los IFD que actualmente tiene la Entidad minimizan la
exposicion a una posible alza de la tasa de interés (TIIE a 28 dias), convirtiendo su perfil de pago de intereses.

3. Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura o negociacion implementadas

La Entidad utiliza IFD que son de uso comun en los mercados, los cuales pueden ser cotizados con dos o mas instituciones
financieras. La estrategia que se persigue con estos IFD es de cobertura, cubriendo una posible alza en las tasas de interés y/o tipo de

cambio.

El Consejo de Administracion de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., prohibe contratar, desde una perspectiva econdémica, IFD con
fines de negociacion o instrumentos que se expongan a posiciones abiertas en el mercado financiero.

4. Mercados de negociacion permitidos y contrapartes elegibles

Los IFD se contratan en mercados privados, ya que estan autorizados por el Consejo de Administracion de Grupo Gigante, S.A.B.
de C.V., unicamente para fines de cobertura. Las contrapartes elegibles para su contratacion deberan ser instituciones bancarias
ampliamente reconocidas que puedan garantizar la solvencia necesaria para cumplir con las obligaciones contraidas en la
contratacion de IFD.

5. Politicas para la designacion de agentes de calculo y valuacién

En los IFD de cobertura que contrajo la Entidad, el agente de calculo y valuacion es la contraparte financiera. Es de destacar que las
instituciones financieras con las que se contrataron los IFD gozan de reconocida solvencia en el mercado financiero.

6. Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito, VAR.

La Entidad no cuenta con estas politicas, toda vez que no tiene autorizada la contratacion de IFD con fines de especulacion o
negociacion desde una perspectiva economica.

7. Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de liquidez.
La Entidad busca minimizar los efectos potenciales de los riesgos de mercado y de liquidez a través de un programa general de
administracion de riesgos. Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., a través del area designada para esta funcion, evaltia y cubre los riesgos
financieros en coordinacion con sus subsidiarias. El cumplimiento de las politicas establecidas por la administracion de la Entidad y
los limites de exposicion son revisados de forma continua por el Comité de Finanzas y Planeacion de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

8. Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores.
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Los Comités de Auditoria, y de Finanzas y Planeacién de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., cuentan dentro de su integracién con
miembros independientes con amplia experiencia en el ramo financiero, teniendo entre otras, la funcion de evaluar periédicamente
que el procedimiento e instrucciones establecidas para la contratacion y manejo de los instrumentos financieros derivados se
cumplan.

9. Informacién sobre la autorizacién del uso de derivados y si existe un Comité que lleve dicha autorizaciéon y el manejo
de los riesgos por derivados.

El Consejo de Administracion de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., prohibe contratar IFD con fines de negociaciéon o instrumentos
que se expongan a posiciones abiertas en el mercado financiero.

La contratacion de IFD de cobertura se discute, evalua y acuerda entre los responsables de la Direccion de Finanzas de Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V., la Direccién de Finanzas de cada subsidiaria (segiin corresponda) y el Comité de Finanzas y Planeacion de
Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., informdndose en su momento, al Consejo de Administracion de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.,
para su correspondiente aprobacion.

General description about valuation techniques, standing out the instruments
valuated at cost or fair value, just like methods and valuation techniques [text block]

DESCRIPCION DE LAS POLITICAS Y TECNICAS DE VALUACION

1. Descripcion de los métodos y técnicas de valuacion con las variables de referencia relevantes y los supuestos aplicados,
asi como la frecuencia de la valuacion.

Los IFD contratados se valiian periédicamente a su valor razonable, bajo el método Black Scholes considerando la volatilidad de la
variable de referencia. La correcta aplicacion contable y razonabilidad de la valuacion, es revisada y discutida de manera anual con
los auditores externos.

2. Aclaracion sobre si la valuacion es hecha por un tercero independiente o es valuada interna y en qué casos se emplea
una u otra valuacion. Si es por un tercero, si mencionar que es estructurador, vendedor o contraparte del IFD.

La valuacion es hecha por un tercero independiente, que es la misma contraparte del IFD; ya que generalmente en este tipo de
operaciones, el instrumento se emite por la misma contraparte de la posicion primaria.

3. Para instrumentos de cobertura, explicacion del método utilizado para determinar la efectividad de la misma,
mencionando el nivel de cobertura de la posicion global con que se cuenta.

Los IFD que tiene actualmente la Entidad son contratados con fines de cobertura desde una perspectiva econdmica, sin embargo,
una vez efectuado el analisis y evaluacion del IFD al momento de la contratacion, se determind no aplicar contabilidad de
coberturas, por lo tanto, la fluctuacion del valor razonable del IFD se reconoce en el resultado integral de financiamiento en el
periodo en el que se genera, no siendo necesaria la determinacion de la efectividad del IFD.
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Management discussion about intern and extern sources of liquidity that could be
used for attending requirements related to financial derivate instruments [text block]

INFORMACION DE RIESGOS POR EL USO DE DERIVADOS

1. Discusion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender los
requerimientos relacionados con el Instrumento Financiero Derivado.

Las necesidades de requerimientos para hacer frente a compromisos de IFD de cobertura son cubiertas con fuentes internas,
mediante los recursos generados por la operacion diaria de la Compaiiia.

Changes and management explanation in principal risk exposures identified, as
contingencies and events known by the administration that could affect future reports
[text block]

1. Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados, su administracion, y contingencias
que puedan afectarse en futuros reportes.

Los IFD de cobertura celebrados por la Entidad, son contratados con la finalidad de cubrir exposiciones a la volatilidad de la tasa de
interés (TIE) y/o al tipo de cambio, por lo que no hay otro componente identificado que pudiera elevar los riesgos ya conocidos.
Con la contratacion de “SWAP’s”, se cambiaron las tasas de interés variables a tasas de interés fijas.

2. Revelacion de eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente, que ocasionen que difiera con el
que se contratd originalmente, que lo modifique, 0 que haya cambiado el nivel de cobertura, para lo cual requiere que
la emisora asuma nuevas obligaciones o vea afectada su liquidez.

A la fecha, no existen eventualidades que revelar.
3. Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones de derivados.

Los IFD se valuan a su valor razonable y los cambios en el mismo se reconocen en los resultados del ejercicio; dichos instrumentos
se presentan como activos o pasivos financieros en el estado consolidado de posicion financiera, segliin sea el resultado de la
valuacion a la fecha de reporte.

El mark to market, correspondiente a los IFD de cobertura contratados al 31 de diciembre de 2020, reconocido durante el afio en el
costo financiero del estado de resultados, registra una pérdida de $356.3 millones de pesos.

4. Descripcion y nimero de Instrumentos Financieros Derivados que hayan vencido durante el trimestre y aquellos cuya
posiciéon haya sido cerrada.

Durante el trimestre que se reporta no ha vencido o cerrado la posicion de los IFD que la Entidad tiene contratados y que se
describen en la presente seccion.
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5. Descripcion y niimero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre.

4D Year:

2020

No se realizan llamadas de margen, ya que la Entidad no tiene contratos de crédito de apoyo ni de garantias celebrados con la

contraparte.

6. Revelacion de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos.

La Entidad se encuentra en cumplimiento de sus obligaciones contenidas en los contratos que documentan los IFD que tiene esta

ultima.

Quantitative information for disclosure [text block]

INFORMACION CUANTITATIVA

A. Caracteristicas de los instrumentos derivados a la fecha del reporte.

1. Identificar cada uno de los derivados por su nombre o tipo.
2. Identificar la clasificacion de los boletines para indicar el objetivo del derivado (cobertura o negociacion)
3. El monto del nocional se expresa en millones de pesos, y el valor del activo subyacente y el valor razonable se

desglosan en las unidades que estan expresadas para cada tipo de derivado.

4. Se presenta claramente si la posicion es corta o larga.
5. Se desglosan por afio los montos de vencimientos para el ejercicio actual y los siguientes.
6. Se especifican si se tienen lineas de crédito o garantia para llamar al margen.
Tipo de Derivado, Fines de Monto Valor del activo subyacente Colateral / Lineas de crédito
valor contrato cobertura, Nocional/ valor Variable de Referencia
negociacion u nominal (en
otros mdp. Trimestre
Actual Trimestre Anterior
COBERTURA NO HAY LINEAS DE CREDITO, SIN
80.3 83.3
COMPRA DE PARA FINES $(80.3) $(83.3) EMBARGO, GRUPO GIGANTE,
. ECONOMICOS S.A.B. DE C.V., PARTICIPA COMO
SWAP (POSICION $1,100.0
LARGA) TIIE 28 OBLIGADO SOLIDARIO
NEGOCIACION DIAS _TIE28
PARA FINES DIAS 4549
CONTABLES 4.4842 5495
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Fines de Monto Valor del activo subyacente Variable de
cobertura, Nocional/ valor Referencia
Tipo de Derivado, negociacion u nominal (en Trimestre
valor contrato otros mdp.) Trimestre Actual Anterior Colateral / Lineas de crédito
COBERTURA
COMPRA DE PARA FINES $(296.0) $(305.7) NO HAY LINEAS DE CREDITO
SWAP ECONOMICOS $4.200.0 NI DE GARANTIA PARA EL IFD
(POSICION e
LARGA) NEGOCIACION TIIE 28 TIIE 28
PARA FINES DIAS DIAS
CONTABLES 4.4842 4.5495
Valor del activo subyacente
Fines de Monto Variable de Referencia
Tipo de cobertura, Nocional/ valor
Derivado, valor negociacién u nominal (en Trimestre Trimestre
contrato otros mdp.) Actual Anterior Colateral / Lineas de crédito
$(214.7) $(219.7)
NO HAY LINEAS DE CREDITO NI
INTEREST RATE COBERTURA .
SWAP TASA DE $3,000.0 e DE GARANTIA PARA EL IFD.
INTERES DIAS TIIE 28
DIAS
4.4842 4.5495
Tipo de Monto Valor del activo subyacente
Derivado, Nocional/ valor Variable de Referencia
valor Fines de cobertura, nominal (en Trimestre Trimestre
contrato negociacion u otros mdp.) Actual Anterior Colateral / Lineas de crédito
2.7 2.9 f g
COMPRA COBERTURA PARA FINES 8@ 829) I\ﬁ%ﬁ?}ifiﬁfﬁi?igiﬁl&%
DE SWAP ECONOMICOS $2313
(POSICION : TR
LARGA) NEGOCIACION PARA TIIE 28 DiAS
FINES CONTABLES DIAS
4.4842 4.5495
$144.2
NO HAY LINEAS DE CREDIT
COMPRA COBERTURA PARA FINES $(1.7) $(1.8) NICI))E GARANTLSA PA}(‘\:A EL IF?)
DE SWAP ECONOMICOS
(POSICION THE TIIE 28
LARGA) NEGOCIACION PARA . 8 DIAS
FINES CONTABLES DIAS 44842
' 4.5495
DESWAD | . ECONOMICOS s12) sz | NOHAYLINEASDECREDITO
. 114.0 ’ ’ NI DE GARANTIA PARA EL IFD
(POSICION $
LARGA) NEGOCIACION PARA
FINES CONTABLES
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TIIE 28 Di ATSHE 23
DIAS
4.4842 45495
5.1 5.1 i -
COMPRA | COBERTURA PARA FINES 6. S0 | NOHAY LINEAS DE CREDITO
DE SWAP ECONOMICOS B.
h $560.0 TIIE 28
(POSICION ) TIIE 28 DIAS Analisis
LARGA) NEGOCIACION PARA DIAS d
FINES CONTABLES ¢
4.4842 sensibilid
4.5495
ady
cambios
3.0 3.1 i - en el
COMPRA | COBERTURA PARA FINES 560 $G-D g%g‘éiﬁfiﬁigigﬁﬁ%
DE SWAP ECONOMICOS $225.0 S valor
(POSICION . TIIE 28 DIAS razonable
LARGA) NEGOCIACION PARA DIAS
FINES CONTABLES 7 P
4.4842 .
4.5495 ara los
Instrume
1.9 2.0
$(1.9) $(2.0) ntos
COMPRA | COBERTURA PARA FINES NO HAY LINEAS DE CREDITO Financier
DE SWAP ECONOMICOS $150.0 TR g NI DE GARANTIA PARA EL IFD os
(POSICION . TIIE 28 DIAS i
LARGA) NEGOCIACION PARA BiAS Derivados
FINES CONTABLES de
4.4842 Lo
4.5495 negociacl
on 0
$(1.4) $(1.5) aquellos
COMPRA | COBERTURA PARA FINES NO HAY LINEAS DE CREDITO de los
DE SWAP ECONOMICOS NI DE GARANTIA PARA EL IFD
4 $98.2 TIIE 28 cuales
(POSICION . deb
) TIIE 28 DIAS eba
LARGA) NEGOCIACION PARA DIAS
FINES CONTABLES reconocer
4.4842 se la
4.5495 . . .
inefectivi
3(09) 301.0) dad de la
COMPRA COBEEES%&??SSF INES NO HAY LINEAS DE CREDITO cobertura
DE SWAP $65.5 TIHE28 | NIDE GARANTIA PARA EL IFD
(POSICION , : TIIE 28 DIAS ’
LARGA) NEGOCIACION PARA DIAS descripcié
FINES CONTABLES 44842 n del
4.5495 método

aplicado para la determinacion de las pérdidas esperadas o la sensibilidad del precio de los derivados, incluyendo la
volatilidad.

La Entidad no considera necesario el analisis de sensibilidad, toda vez que los IFD contratados, son de bajo riesgo. La Entidad no
prevé movimientos erraticos ni riesgos de que esta cobertura difiera del objetivo con el que fue contratada. Sumado a lo dicho, los
IFD son contratados con fines de cobertura desde una perspectiva econdmica, sin embargo, una vez efectuado el analisis y
evaluacion del IFD al momento de la contratacion, se determino reconocer los efectos directamente en resultados.

8. Presentacion de un analisis de sensibilidad para las operaciones mencionadas, que contenga al menos lo siguiente:

a) Identificacion de los riesgos que puedan ocasionar pérdidas en la emisora por operaciones

con derivados.
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b) Identificacion de los instrumentos que originarian dichas pérdidas
Toda vez que, los IFD contratados son considerados como de bajo riesgo conforme a lo expuesto en el punto 26 inmediato anterior y

que el riesgo asumido es la variacion hasta el incremental o disminucién de la tasa de intereses en relacion al valor de referencia del
subyacente, la Entidad no estima necesario el analisis de sensibilidad.

Colateral / Lineas de crédito
9. Presentacion de 3 escenarios (probable, posible y remoto o de estrés) que puedan generar situaciones adversas para la
emisora, describiendo los supuestos y parametros que fueron empleados para llevarlos a cabo.

a) El escenario posible implica una variaciéon de por lo menos el 25% en el precio de los activos subyacentes, y el
escenario remoto implica una variacién de por lo menos 50%.

La Entidad tiene contratados IFD de cobertura, desde una perspectiva econdmica, con bajo riesgo, por lo que no realiza un analisis.
10. Estimacion de la pérdida potencial reflejada en el estado de resultados y en el flujo de efectivo, para cada escenario.
La Entidad considera que la pérdida esta limitada al valor del IFD.

11. Para los Instrumentos Financieros de Cobertura, indicacion del nivel de estrés o variacion de los activos subyacentes
bajo el cual las medidas de efectividad resultan suficientes.

Ya que se reconoce el efecto de variacion en el valor razonable de los IFD directamente en el resultado integral de financiamiento no
se realizan pruebas de efectividad.
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[800100] Notes - Subclassifications of assets, liabilities and equities

Concept

Subclassifications of assets, liabilities and equities [abstract]

Cash and cash equivalents [abstract]
Cash [abstract]
Cash on hand

Quarter

Close Current
2020-12-31

6,726,000

Close Previous
Exercise

2019-12-31

23,929,000

Balances with banks

2,417,927,000

1,662,854,000

Total cash

Short-term deposits, classified as cash equivalents

2,424,653,000

e R R —

1,686,783,000

Short-term investments, classified as cash equivalents

Other banking arrangements, classified as cash equivalents

Total cash equivalents

Other cash and cash equivalents

o|lo|o|o|o

o|lo|o|o|o

Total cash and cash equivalents

Current trade receivables

2,424,653,000

Trade and other current receivables [abstract] ‘

1,102,878,000

1,686,783,000

1,267,533,000

Current receivables due from related parties

Current advances to suppliers

77,764,000

e I R

204,028,000

Current prepaid expenses

Total current prepayments

Current receivables from taxes other than income tax

Current value added tax receivables

Current receivables from sale of properties

Current receivables from rental of properties

o|lo|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o

Other current receivables

231167,819,000

101,043,000

Total trade and other current receivables

Classes of current inventories [abstract]

1,348,461,000

Current raw materials and current production supplies [abstract] ‘

1,572,604,000

Current raw materials 0 0
Current production supplies 0 0
Total current raw materials and current production supplies 0 0
Current merchandise 5,506,771,000 6,441,145,000
Current work in progress 0 0
Current finished goods 0 0
Current spare parts 0 0
Property intended for sale in ordinary course of business 1241148,671,000 126,994,000
Other current inventories 0 0

Total current inventories

Non-current assets or disposal groups classified as held for sale or as held for distribution to owners

[abstract]

Non-current assets or disposal groups classified as held for sale

5,655,442,000

1,536,769,000

6,568,139,000

Non-current assets or disposal groups classified as held for distribution to owners

0

Total non-current assets or disposal groups classified as held for sale or as held for distribution to owners
Trade and other non-current receivables [abstract]

Non-current trade receivables

1,536,769,000

o

Non-current receivables due from related parties

Non-current prepayments

Non-current lease prepayments

Non-current receivables from taxes other than income tax

o|lo|o|o|o

Non-current value added tax receivables

o|lo|o|o|o|o
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Non-current receivables from sale of properties

Consolidated

Quarter: 4D  Year: 2020

Close Current
Quarter

2020-12-31

Close Previous

Exercise

2019-12-31

Non-current receivables from rental of properties

Revenue for billing

Other non-current receivables

Total trade and other non-current receivables
t ventures and associates [abstract]

o|lo|o|o|o

o|lo|o|o|o

Investments in subsidiaries 0 0
Investments in joint ventures 2,889,120,000 2,548,618,000
Investments in associates 776,193,000 642,100,000

Total investments in subsidiaries, joint ventures and associates

Property, plant and equipment [abstract]

Land and buildings [abstract]
Land

3,665,313,000

1,931,620,000

3,190,718,000

2,206,150,000

Buildings

5,254,301,000

6,217,973,000

Total land and buildings

7,185,921,000

8,424,123,000

Machinery 0 0
Vehicles [abstract] ‘ ‘
Ships 0 0
Aircraft 0 0
Motor vehicles 109,349,000 153,010,000
Total vehicles 109,349,000 153,010,000
Fixtures and fittings 0 0
Office equipment 2,006,531,000 1,735,324,000
Tangible exploration and evaluation assets 0 0
Mining assets 0 0
Oil and gas assets 0 0
Construction in progress 62,626,000 462,547,000
Construction prepayments 0 0
Other property, plant and equipment 0 0

Total property, plant and equipment

Investment property [abstract]

Investment property completed

125/13,685,998,000

9,364,427,000

10,775,004,000

14,932,014,000

Investment property under construction or development

0

0

Investment property prepayments

0

0

Intangible assets other goodwill [abstract]

13,685,998,000

14,932,014,000

Brand names 690,662,000 672,082,000
Intangible exploration and evaluation assets 0 0
Mastheads and publishing titles 0 0
Computer software 0 0
Licences and franchises 126,443,000 71,805,000
Copyrights, patents and other industrial property rights, service and operating rights 0 0
Recipes, formulae, models, designs and prototypes 0 0
Intangible assets under development 0 0
Other intangible assets 226,278,000 175,542,000
Total intangible assets other than goodwill 1,043,383,000 919,429,000
Goodwill 985,408,000 978,474,000

Total intangible assets and goodwill
Trade and other current payables [abstract]

Current trade payables

2,028,791,000

4,123,831,000

1,897,903,000

4,773,714,000

Current payables to related parties

Accruals and deferred income classified as current [abstract]

0

0
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Deferred income classified as current

Quarter:

Close Current
Quarter

2020-12-31

Consolidated

4D Year: 2020

Close Previous
Exercise

2019-12-31

Rent deferred income classified as current

Accruals classified as current

Short-term employee benefits accruals

Total accruals and deferred income classified as current

Current payables on social security and taxes other than income tax

Current value added tax payables

Current retention payables

Other current payables

o|lo|lo|lo|o|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Total trade and other current payables

Other current financial liabilities [abstract]

4,123,831,000

4,773,714,000

Bank loans current 2,677,782,000 446,205,000
Stock market loans current 0 0
Other current iabilities at cost 0 0
Other current liabilities no cost 0 0
Other current financial liabilities 0 0
Total Other current financial liabilities 2,677,782,000 446,205,000
Trade and other non-current payables [abstract] H ‘
Non-current trade payables 0 0
Non-current payables to related parties 0 0

Accruals and deferred income classified as non-current [abstract]

Deferred income classified as non-current

Rent deferred income classified as non-current

Accruals classified as non-current

Total accruals and deferred income classified as non-current

Non-current payables on social security and taxes other than income tax

Non-current value added tax payables

Non-current retention payables

Other non-current payables

Total trade and other non-current payables

Other non-current financial liabilities [abstract]

Bank loans non-current

o|lo|jlo|lo|o|lo|jo|o|o

9,564,091,000

o|lojlo|o|o|o|jo|o|o

10,299,534,000

Stock market loans non-current 0 0
Other non-current liabilities at cost 0 0
Other non-current liabilities no cost 0 0
Other non-current financial liabilities 0 0

Total Other non-current financial liabilities
Other provisions [abstract]

Other non-current provisions

9,564,091,000

0

10,299,534,000

0

Other current provisions

171,134,129,000

1,188,062,000

Total other provisions
Other reserves [abstract]

Revaluation surplus

1,134,129,000

0

1,188,062,000

0

Reserve of exchange differences on translation

384,746,000

284,512,000

Reserve of cash flow hedges

Reserve of gains and losses on hedging instruments that hedge investments in equity instruments

Reserve of change in value of time value of options

Reserve of change in value of forward elements of forward contracts

Reserve of change in value of foreign currency basis spreads

Reserve of gains and losses on financial assets measured at fair value through other comprehensive income

Reserve of gains and losses on remeasuring available-for-sale financial assets

Reserve of share-based payments

Reserve of remeasurements of defined benefit plans

o|lo|lo|lo|o|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o
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Amount recognised in other comprehensive income and accumulated in equity relating to non-current assets or
disposal groups held for sale

Quarter:

Close Current

Quarter
2020-12-31

Consolidated
4D Year: 2020

Close Previous

Exercise
2019-12-31

Reserve of gains and losses from investments in equity instruments

Reserve of change in fair value of financial liability attributable to change in credit risk of liability

Reserve for catastrophe

Reserve for equalisation

Reserve of discretionary participation features

Reserve of equity component of convertible instruments

Capital redemption reserve

Merger reserve

Statutory reserve

Other comprehensive income

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

Total other reserves

Net assets (liabilities) [abstract]

Assets

384,746,000

47,680,682,000

284,512,000

48,829,625,000

Liabilities

27,149,453,000

26,264,953,000

Net assets (liabilities)

Net current assets (liabilities) [abstract]

Current assets

20,531,229,000

13,113,066,000

22,564,672,000

12,023,266,000

Current liabilities

9,907,139,000

8,109,663,000

Net current assets (liabilities)

3,205,927,000

3,913,603,000
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[800200] Notes - Analysis of income and expense

Concept

Analysis of income and expense [abstract]

Revenue [abstract]

Accumulated Current
Year

2020-01-01 - 2020-12-31

Accumulated Previous
Year

2019-01-01 - 2019-12-31

Quarter Current Year
2020-10-01 - 2020-12-31

Consolidated
4D Year: 2020

Quarter Previous Year
2019-10-01 - 2019-12-31

Revenue from rendering of services 0 0 0 0
Revenue from sale of goods 24,082,379,000 30,620,281,000 6,102,682,000 7,607,438,000
Interest income 0 0 0 0
Royalty income 0 0 0 0
Dividend income 0 0 0 0
Rental income 1,546,006,000 1,511,144,000 535,694,000 399,844,000
Revenue from construction contracts 0 0 0 0
Other revenue 647,848,000 314,202,000 299,768,000 82,831,000
Total revenue 26,276,233,000 32,445,627,000 6,938,144,000 8,090,113,000
Finance income [abstract]

Interest income 124,195,000 190,175,000 48,568,000 49,428,000
Net gain on foreign exchange 11,120,000 416,000 (7,574,000) (492,000)
Gains on change in fair value of derivatives 0 0 0 0
Gain on change in fair value of financial 0 0 0 0
instruments

Other finance income 0 0 0 0
Total finance income 135,315,000 190,591,000 40,994,000 48,936,000
Finance costs [abstract] ‘ ‘ ‘
Interest expense 12611,680,522,000 1,524,301,000 471,925,000 392,230,000
Net loss on foreign exchange 0 0 0 0
Losses on change in fair value of derivatives 356,275,000 437,842,000 (18,475,000) (115,158,000)
Loss on change in fair value of financial 63,482,000 5,625,000 1,982,000 (2,457,000)
instruments

Other finance cost 0 25,436,000 0 269,000
Total finance costs 2,100,279,000 1,993,204,000 455,432,000 274,884,000
Tax income (expense) ‘ ‘ ‘
Current tax 532,449,000 751,203,000 208,999,000 275,803,000
Deferred tax (483,167,000) (61,031,000) 33,786,000 (40,813,000)
Total tax income (expense) 49,282,000 690,172,000 242,785,000 234,990,000
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[800500] Notes - List of notes

Disclosure of notes and other explanatory information [text block]

Actividades y eventos significativos

Grupo Gigante es una sociedad anénima bursatil de capital variable constituida en México. El domicilio de sus oficinas
corporativas es Avenida Ejército Nacional numero 769, Torre "B", Piso 12, Colonia Granada, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P.
11520, Ciudad de México, México.

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., y sus Subsidiarias (en conjunto la “Entidad” o la “Compafiia” indistintamente), se dedica a la
operacion de restaurantes y otros servicios, a la compraventa, desarrollo y administracion de propiedades de inversion,
operacion de estacionamientos y a la operacion de autoservicios especializados en la comercializacion de productos y
equipos para oficina, electronicos y articulos para el hogar.

El 20 de septiembre de 2020 Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., en apego a su plan estratégico y particularmente respecto al
tratamiento de activos no estratégicos, a través de su subsidiaria Office Depot de México, S.A. de C.V., tomo la
determinacion de salir del mercado colombiano al desprenderse de sus activos y concluir sus operaciones en dicho mercado.
Las actividades de Office Depot de México, S.A. de C.V., en Colombia se consolidaban a través de su subsidiaria OD
Colombia, S.A.S., y consistian en la operacion de 3 tiendas bajo la marca “Office Depot”, un centro de distribucién y una
planta de produccién y transformacion de papel, los cuales, vendian mercancias. Al 31 de diciembre de 2019, la operacion de
Colombia representd para Office Depot de México, S.A. de C.V., a nivel consolidado, unicamente el 2.82% de sus ingresos y
el 1.60% de su pasivo total.

El 6 de julio de 2020 Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., como acreditado, Office Depot de México, S.A. de C.V., Gigante
Grupo Inmobiliario, S.A. de C.V., y Restaurantes Toks, S.A. de C.V., como fiadores, y BBVA Bancomer, S.A., Institucion
de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer (BBVA), Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Santander México (Santander), HSBC México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo
Financiero HSBC (HSBC) y Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat
(Scotiabank) como acreedores, y BBVA como agente administrativo y agente de garantias, celebraron un Crédito Simple
Sindicado hasta por la cantidad de $1,800,000, a un plazo de nueve meses con posibilidad, en su caso, de ampliarlo por tres
meses adicionales (el “Crédito de Liquidez”), a efecto de que la Entidad hiciera frente a las necesidades de liquidez
derivadas de la pandemia provocada por el coronavirus SARS-CoV-2 (COVID-19). El 7 de julio de 2020, Grupo Gigante,
S.A.B. de C.V,, realizd la unica disposicion del crédito por $1,300,000.

Como parte de esta operacion, Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.: a) renegocid (i) el Contrato de Crédito Simple Sindicado del
12 de julio de 2017 celebrado entre Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., como acreditado; Office Depot de México, S.A. de C.V.,
Gigante Grupo Inmobiliario, S.A. de C.V., y Restaurantes Toks, S.A. de C.V., como fiadores; y BBVA, Scotiabank y
Santander, como acreedores y (ii) el Contrato de Crédito en Cuenta Corriente del 28 de enero de 2019 celebrado entre Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V., como acreditado; Office Depot de México, S.A. de C.V., Gigante Grupo Inmobiliario, S.A. de C.V.,
y Restaurantes Toks, S.A. de C.V., como fiadores; BBVA y HSBC, como acreedores (el contrato de crédito de 2019, en
conjunto con el contrato de crédito de 2017, los “Contratos de Crédito”) para hacerlos consistentes con el Contrato de
Liquidez, b) otorgo, a través de un Contrato de Fideicomiso de Garantia con Derechos de Reversion suscrito, entre otros, con
CIBANCO, S.A., Institucién de Banca Multiple, como fiduciario, y un Contrato de Prenda, garantias reales consistentes en el
100% de las acciones representativas del capital social de Gigante Grupo Inmobiliario, S.A. de C.V., asi como, algunos
activos inmobiliarios no estratégicos, para garantizar las obligaciones de pago del Crédito de Liquidez y los Contratos de
Crédito y ¢) aprobd la desinversion de activos no estratégicos, cuyos recursos se destinaran para el pago del Crédito de
Liquidez y la disminucién del saldo insoluto bajo los Contratos de Crédito (Ver Notas 20 vii y 34).

Beer Factory de México, S.A. de C.V., subsidiaria de Grupo Toks, S.A. de C.V., adquirio, de algunas subsidiarias de Fine &
Casual Dinning, S.A.P.I. de C.V., empresa controlada por fondos de capital privado administrados por Nexxus Capital,
S.A.P.I. de C.V., todos los activos, incluida la marca y los derechos derivados de los contratos de franquicia, de las taquerias
“El Farolito”. Conforme a lo pactado en el contrato de compraventa correspondiente, Beer Factory de México, S.A. de C.V.,
tomo la operacion de las taquerias “El Farolito” el 4 de marzo de 2020. Con esta operacion se adquirieron los activos de 6
unidades y los derechos derivados de las franquicias de 5 unidades. El importe de la contraprestacion pagada por Beer
Factory de México, S.A. de C.V., fue la cantidad de $150,000. (ver Nota 15).
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El 28 de enero de 2019 Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., contratd una linea de crédito comprometida de hasta por $1,000,000,
a un plazo de 3 afios, con una tasa de interés competitiva en condiciones de mercado (estableciendo la tasa de interés mas un
margen aplicable, en funcidn de la variacion del indice de apalancamiento). Office Depot de México, S.A. de C.V., Gigante
Grupo Inmobiliario, S.A. de C.V., y Restaurantes Toks, S.A. de C.V., participaron en el contrato como fiadores (ver Nota 20
v). E1 27 de marzo de 2020, Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., realiz6 la primera disposicion del crédito por $650,000 y el 30
de junio de 2020 solicit6 a los acreedores cancelar el monto remanente de su compromiso no dispuesto.

El 21 de noviembre de 2018, Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., informé que, en términos de los contratos de deposito
correspondientes, se concluyé de manera definitiva el procedimiento de terminacion de los programas Nivel I por 416 ADRs
y Regla 144 A por 588 ADRs, que en conjunto representaban 10,040 acciones serie unica, ordinarias, nominativas y sin
expresion de valor nominal del capital social de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

El 28 de mayo de 2018, Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., informé que se pagd anticipadamente el saldo insoluto del contrato
de crédito, que Restaurantes Toks, S.A. de C.V., como acreditado, celebré el 27 de febrero de 2015 por la cantidad de $1,150
millones de pesos, pago anticipado que fue realizado por Restaurantes Toks, S.A. de C.V., con recursos provenientes de la
contratacion de un nuevo crédito simple por la cantidad de $1,100 millones de pesos, a un plazo de 6 afios y con una tasa de
interés competitiva en condiciones de mercado (estableciendo un inico margen aplicable para el calculo de la tasa de interés,
durante todo el plazo del crédito).

El 14 de mayo de 2018 Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., firmé un convenio modificatorio al contrato de crédito de fecha 12 de
julio de 2017, con el objeto de renegociar las condiciones de pago, vigencia (extendiéndola hasta 2024) y tasa de interés en
condiciones de mercado competitivas (estableciendo un tinico margen aplicable para el calculo de la tasa de interés durante
todo el plazo del crédito).

El COVID-19 esta teniendo efectos importantes en la mayoria de mercados y economias en un gran niimero de paises;
ciertos impactos a las condiciones de salud publica particulares al COVID-19 estan teniendo afectacion en la operacion de
las entidades. El alcance del impacto en el desempefio financiero de la Entidad dependera en gran medida de la evolucion y
extension del COVID-19 en los proximos meses, asi como de la capacidad de reaccion y adaptacion de todos los agentes
economicos impactados por futuros acontecimientos, incluyendo, entre otros: (i) la duracion y propagacion del brote, (ii) las
restricciones y recomendaciones de las Organizaciones de Salud y Gobiernos, (iii) los efectos en los mercados financieros, y
(iv) los efectos, en general, en la economia nacional e internacional, los cuales, a la fecha contintan siendo altamente
inciertos y no pueden predecirse. En 2020, esta contingencia disminuyd el trafico promedio en las unidades de la Entidad e
incluso ha implicado el cierre temporal y definitivo de algunas unidades, por lo que se ha visto afectado el nivel de ingresos
de la Entidad. El enfoque primario y de atencion de la Entidad esta dirigido a la salud y seguridad de sus colaboradores,
proveedores y clientes.

Por lo anterior y considerando (a) la incertidumbre sobre la evolucion que tendra en los proximos meses el COVID-19, y (b)
la imposibilidad de determinar, a la fecha, el impacto final que dicha evolucion pueda tener en el desempefio financiero de la
Entidad, elementos que seran continuamente monitoreados, se han implementado y se continuara buscando implementar una
serie de decisiones preventivas en todos los campos de accion para enfrentar la contingencia, dentro de las que destacan,
entre otras, decisiones de financiamiento y fortalecimiento de la caja, ahorros sustanciales, renegociacion de contratos y
suspension o cancelacion de proyectos no indispensables. (ver Nota 3b)

a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRSs emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

b. Bases de preparacion
Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histdrico, excepto por
las propiedades de inversion y los instrumentos financieros que se valtian a su valor razonable, como se explica a
mayor detalle en las politicas contables mas adelante.

1.Costo historico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de
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bienes y servicios.
ii.Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas
del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio
del activo o pasivo en la fecha de medicion. El valor razonable para propoésitos de medicion y/o revelacion de
estos estados financieros consolidados se determina de dicha forma, a excepcion de las transacciones con pagos
basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de arrendamiento que estan
dentro del alcance de la IFRS 16, y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no
es un valor razonable, tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel 1,
2 0 3 con base al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su importancia en
la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

*Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la
Entidad puede obtener a la fecha de la valuacion;

*Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o
indirectamente;

*Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Empresa en funcionamiento

Los estados financieros consolidados han sido preparados por la administracion asumiendo que la Entidad continuara
operando como una empresa en funcionamiento.

Durante los primeros meses de 2020, aparecio el COVID-19 que fue declarado por la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) como Pandemia Global el 11 de marzo de 2020, la expansion global de dicho virus ha motivado una
serie de medidas de contencion en las diferentes geografias donde opera la Entidad y se han tomado ciertas medidas
sanitarias por las distintas autoridades competentes para detener la propagacion de este virus. Derivado de estas
medidas y de los efectos que el COVID-19 ha tenido en los mercados, se han deteriorado las condiciones econdmicas
y de salud en la sociedad en general, repercutiendo en los negocios a nivel mundial y en la Entidad particularmente en
el segmento de restaurantes, al no ser considerado por las autoridades mexicanas como una actividad esencial.

Derivado de la incertidumbre y duracion de esta pandemia, la Entidad analizo las condiciones para determinar si el
supuesto para continuar como empresa en funcionamiento le es aplicable basado en los hechos y circunstancias
actuales. Algunas de las consideraciones adoptadas son;

a) La Entidad considera que sera capaz de generar los flujos de efectivo suficientes para cumplir con sus
compromisos, en la medida que las autoridades permitan la apertura de establecimientos y la economia se
reactive.

b) Durante el afio se solicitaron planes de recalendarizacion de adeudos, con el fin de ajustar el calendario de

ciertas amortizaciones del principal, asi como el calendario de ciertos pagos de interés y se realizaron venta de
activos no estratégicos.

c) El segmento de restaurantes ha experimentado nuevos canales electronicos de distribucion para seguir
brindando el servicio a sus clientes, la Entidad considera que esta medida beneficiara en la generacion de
flujos.

d) Optimizar el capital de trabajo y la operacion de tiendas y restaurantes con una estrategia para la reduccion de

gastos que permitan fortalecer la estructura financiera

No se esta calculando alguna estimacion contable debido a la imposibilidad de evaluar o estimar de forma fiable todos
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los potenciales efectos futuros que esta emergencia sanitaria pudiera seguir generando debido a la incertidumbre de
esta situacion extraordinaria.

La Entidad realiz6 el cierre parcial de unidades, principalmente en el segmento de restaurantes una vez que el
Gobierno Federal decret6 la Fase II, adoptandola modalidad de delivery y pick up. El alcance del impacto en el
desempeiio financiero del segmento de restaurantes seguird dependiendo en gran medida de la evolucion y extension
del COVID-19, asi como de la capacidad de reaccion y adaptacion de todos los agentes econdmicos impactados de
futuros acontecimientos, incluyendo, entre otros: (i) la duracion y propagacion del brote, (ii) las restricciones y
recomendaciones de la Organizaciones de Salud y Gobiernos, (iii) los efectos en los mercados financieros, y (iv) los
efectos en general en la economia nacional e internacional, los cuales son, a la fecha, todavia inciertos.
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A la fecha de emision de los estados financieros consolidados, la Entidad espera una recuperacion gradual a medida
que el proceso de vacunacion del gobierno se desarrolle y por consecuencia se active la economia.

c. Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., y los de sus Subsidiarias en las
que tiene control. El control se obtiene cuando una entidad:

*Tiene poder sobre la inversion;
*Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dichas subsidiarias, y
Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la compaiiia en la que invierte.

La Compaiiia reevalua si tiene o no el control de una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a
uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, la Entidad tiene poder sobre
la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades
relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los
derechos de voto de la Entidad en una participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

*El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el porcentaje y la dispersion de
los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;

Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

eCualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad actual de dirigir
las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto
de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de consolidar
desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas
durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultado integral desde la fecha que la tenedora obtiene el
control o hasta la fecha que se pierde, seglin sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras y no
controladoras. El resultado integral se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras atn si da lugar a
un déficit en éstas ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas
contables de conformidad con las politicas contables de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones entre partes
relacionadas se han eliminado en la consolidacion.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la Entidad en ellas. Los
intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad actuales que dan derecho a sus tenedores a
una parte proporcional de los activos netos al momento de la liquidacion pueden medirse inicialmente al valor
razonable o a la parte proporcional de las partes no controladoras del valor razonable de la red identificable de la
adquirida. La eleccion de la medida se realiza adquisicion por adquisicion. Otras participaciones no controladoras se
miden inicialmente a su valor razonable. Posterior a la adquisicion, el valor en libros de las participaciones no
controladoras es la cantidad de esas participaciones en el reconocimiento inicial mas la participacion de las
participaciones no controladoras en los cambios posteriores en el capital. Los resultados integrales totales se atribuyen
a las participaciones no controladoras incluso si esto da lugar a que las participaciones no controladoras tengan un
saldo negativo.

Los resultados de cada componente de otros resultados integrales son atribuidos a los accionistas de la Entidad y a las
participaciones no controladoras. El total de estados de resultados integrales de las subsidiarias se atribuye a los
accionistas de la Entidad y a las participaciones no controladoras, aunque esto resulte en que haya un déficit en las
participaciones no controladoras.
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Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., que no den lugar a una pérdida
de control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no
controladoras de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes
inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no
controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital
contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de
cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y
pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras
partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se registran (es decir, se reclasifican a resultados o se
transfieren directamente a otras partidas de capital contable segtn lo especifique/permita la IFRS aplicable) de la
misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes. El valor razonable de
cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor
razonable para el reconocimiento inicial, segun la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una
inversion en una asociada o negocio conjunto.

Disclosure of accounting judgements and estimates [text block]

Juicios contables criticos y fuentes clave para estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion debe hacer
juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados financieros consolidados.
Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran pertinentes por lo que los
resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se
reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacion afecta tanto al periodo actual
como a periodos subsecuentes.

a.Juicios esenciales al aplicar las politicas contables

Clasificacion de arrendamientos — Los arrendamientos se clasifican basados en la medida en que se transfieren o se
mantienen los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado, dependiendo de la sustancia de la
transaccion mas que la forma legal. La Entidad establecio criterios internos para determinar si el término de los
arrendamientos es por la mayor parte de la vida econdémica del bien arrendado, asi como criterios para la separacion
del valor asignado por los participantes del arrendamiento de un bien inmueble al terreno y a la construccion.

La Entidad en calidad de arrendatario — Como parte de la adopcion de IFRS 16, la Entidad establecié supuestos para
la identificacion de los plazos de arrendamientos, asi como el uso de tasas de descuento de acuerdo a las condiciones
de negocio.

Impuestos diferidos en las propiedades de inversion - Para propositos de evaluar los pasivos o activos de impuestos
diferidos que surgen de las propiedades de inversion bajo el modelo de valor razonable, la administracion de la
Entidad ha revisado los portafolios de las propiedades de inversion de la Entidad y concluido que las mismas no se
mantienen bajo un modelo de negocios en el cual su objetivo consume todos los beneficios economicos de la
inversion en el tiempo, en lugar de la venta. Por lo tanto, al determinar los impuestos diferidos en la inversion de
propiedades, la administracion de la Entidad ha determinado la presuncion de mantener el valor en libros usando el
modelo de valor razonable y recuperar todo a través de la venta.

Control sobre subsidiarias no controladas — En la Nota 14 se revelan tres subsidiarias de la Entidad, en las cuales
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iii.

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., no tiene (ni directa ni indirectamente) el 100% del capital social. Sin embargo, la
administracion evalu6 si la Entidad tiene control sobre tales subsidiarias y si se tiene la capacidad para dirigir las
actividades relevantes de manera unilateral. Después de dicho andlisis, la administracion concluy6 que la Entidad
tiene derechos de voto dominantes para dirigir las actividades relevantes en tales subsidiarias y, por lo tanto, la
Entidad tiene control sobre ellas.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacion, se discuten los supuestos basicos respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las
estimaciones al final del periodo sobre el cual se informa, que tienen un riesgo significativo de provocar ajustes
importantes en los valores en libros de los activos y pasivos durante el proximo afio.

Propiedades de inversion

La Entidad realiza valuaciones internas trimestrales sobre las propiedades de inversion operativas (las que
generan ingresos). La metodologia de valuacion incluye supuestos que no son directamente observables en el
mercado para determinar el valor razonable. El método utilizado fue el de capitalizacion directa - metodologia
de ingresos, el cual consiste en técnicas y procedimientos matematicos para analizar la capacidad generadora
de beneficios futuros de las propiedades valuados a valor presente. Los principales supuestos en dicho calculo
son la tasa de descuento, el ingreso neto de arrendamientos a largo plazo, la tasa de inflacién a largo plazo, para
la tasa de descuento se utilizaron tasas de costo ponderado de capital que oscilan en rangos de mercado
existentes a la fecha de cada valuacion.

Cambios significativos en los niveles de ocupacidén y/o en los ingresos por rentas, o, cambios en la tasa de
descuento, pudieran resultar en un valor razonable significativamente diferente de las propiedades de inversion
y su consecuente impacto en el estado de resultado integral.

Las técnicas de valuacion utilizadas durante los periodos reportados han sido consistentes. La administracion
de la Entidad considera que las metodologias de valuacién y supuestos utilizados son apropiadas para la
determinacién del valor razonable de las propiedades de inversion de la Entidad.

Para las propiedades de inversion ociosas (terrenos o reservas territoriales que se mantienen para el desarrollo
futuro de proyectos o bien para obtener ganancias en su plusvalia y por las cuales no se obtienen ingresos) se
solicitan avaltios externos de manera periddica.

Propiedades y equipo

La Entidad ha determinado las vidas utiles y el valor residual de sus activos sobre la base de su experiencia en
la industria y con la participacion de sus especialistas internos.

Evaluacion de deterioro

La Entidad evaltia el deterioro de sus activos de larga duracion, incluyendo crédito mercantil y otros activos
intangibles, al menos anualmente. Para calcular la pérdida por deterioro de los activos de larga duracion en uso,
es necesario determinar el valor de recuperacion de los activos. El valor de recuperacion es definido como el
mayor entre el precio neto de venta de un activo (o unidad generadora de efectivo) y el valor en uso del activo
(o unidad generadora de efectivo). La determinacion de los supuestos subyacentes relacionados con la
recuperacion de los activos de larga duracion, incluyendo el crédito mercantil y otros activos intangibles, es
subjetivo y requiere juicio profesional. Cualquier cambio en los supuestos clave acerca del negocio y planes de
la Entidad, o cambios en las condiciones del mercado, pueden resultar en una pérdida por deterioro.

La determinacion de la existencia de una pérdida por deterioro en el crédito mercantil requiere una estimacion
del valor en uso de las unidades generadoras de efectivo a las cuales ha sido asignado el crédito mercantil. El
calculo del valor en uso requiere que la administracion estime el valor presente de los flujos de efectivo futuros
esperados de la unidad generadora de efectivo, determinado mediante una tasa de descuento adecuada.
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Impuestos diferidos

Bajo IFRS, la Entidad esta obligada a reconocer los efectos de impuestos de las diferencias entre las bases
contables y fiscales de los activos y pasivos. Un activo por impuestos diferidos solo reconoce por el monto que
la Entidad considera recuperable de acuerdo a las proyecciones y estimaciones a la fecha de evaluacion. Dichas
estimaciones estan basadas en el conocimiento del negocio por parte de la administracion, asi como también a
través de la elaboracion de proyecciones de utilidades futuras.

La Entidad efecttia proyecciones financieras de cada entidad legal donde mantiene el control con el objeto de
determinar si los activos fiscales podran ser utilizados en el futuro, en particular las pérdidas fiscales por
amortizar. En atencion a esas proyecciones, las pérdidas fiscales son activadas o reservadas en cada pais donde
opera la Entidad.

Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la Entidad de la obligacion por beneficios
definidos

La obligacion por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las tasas de
mercado de bonos gubernamentales y corporativos de alta calidad al final del periodo que se informa. Se
requiere utilizar el juicio profesional al establecer los criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la
poblacion de la que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios mas importantes que consideran para la
seleccion de los bonos incluyen el tamafio de la emision de los bonos gubernamentales y corporativos, su
calificacion y la identificacion de los bonos atipicos que se excluyen.

Procesos de medidas y valuacion del Valor Razonable

Algunos de los activos y pasivos de la Entidad son medidos a valor razonable para proposito de reporte. La
administracion de la Entidad utiliza el juicio profesional para determinar las técnicas de valuacion apropiadas
para las medidas del valor razonable.

Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo, la Entidad usa los datos observables del mercado en la
medida que estén disponibles. Cuando los resultados del Nivel 1 no estén disponibles, la Entidad calcula los
valores razonables de manera interna (Nivel 3). La Administracion de la Entidad revisa los resultados cada
trimestre y analiza las causas de fluctuacion en el valor razonable de los activos y pasivos.

Disclosure of accrued expenses and other liabilities [text block]

Impuestos y gastos acumulados

2020 2019 2018

Impuestos por pagar — principalmente

ISR $ 777,015 $ 524,860 $ 344,363
Beneficios directos a empleados (ver

nota 21) 115,288 218,870 449,862
Gastos acumulados de operacion 511,785 382,595 243,529
Intereses acumulados por pagar 26,280 25,999 18,409
Instrumentos financieros derivados
(“obligacion de compra”) 183,888 166,284 -
Cuentas por pagar a asociadas 213 4,765 781
Anticipo de clientes 72,456 36,030 10,946
Acreedores diversos por servicios 622,344 805,467 874,787

Total $ 2,309.269 $ 2,164,870 $ 1,942.677
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Disclosure of associates [text block]

(Para efectos de este apartado se secciono la Nota de los Estados Financieros auditados nimero 13 “Inversion en negocios conjuntos y asociadas”, separando
informacion de “asociadas” y de “negocios conjuntos”)

Inversiones en asociadas

La Entidad mantiene las siguientes participaciones en asociadas:

Lugar de constitucién

Tipo de y principal lugar de Participacién y derechos de voto
Entidad inversiéon Actividad principal negocio de la Entidad
2020 2019 2018

Tenedora de
derechos de un
fideicomiso que

Fideicomiso Banorte opera un centro Veracruz,

F/743955 Asociada comercial México 50.0% 50.0% 50.0%
Fideicomiso Operadora de un Veracruz,
CIB/535 Asociada  centro comercial México 50.0% 50.0% 50.0%
Inmobiliaria Desarrollo de

Conjunto Polanco, propiedades de Ciudad de

S.A.P.I.deC. V. Asociada inversion México, México  41.6% 41.6% 41.6%

La integracion de los montos reconocidos en los estados consolidados de posicion financiera y de resultado integral al 31 de
diciembre de 2020, 2019 y 2018 y por los afios terminados en esas fechas es como sigue:

Entidad Inversion en acciones
2020 2019 2018
Fideicomiso Banorte F/743955 346,704 322,837 315,276
Fideicomiso CIB/535 664,009 543,560 433,011
Otras 261 261 263
Inmobiliaria Conjunto Polanco,
S.A.P.I.de C. V. 1,878,146 1,681,960 1,590,134
$ 2,889,120 $ 2,548,618 $ 2,338,684
Entidad Participacion en la utilidad
2020 2019 2018
Fideicomiso Banorte F/743955 12,905 2,976 11,796
Fideicomiso CIB/535 90,449 10,549 11,068
Inmobiliaria Conjunto Polanco,
S.A.P.I.de C. V. 187,971 74,395 89,907
$ 291.325 $ 87,920 $ 112,771
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El Fideicomiso Banorte F/743955, Fideicomiso CIB/535 e Inmobiliaria Conjunto Polanco, S. A. P. I. de C. V., se clasificaron
como inversiones en acciones de entidades asociadas debido a que la Entidad no tiene control ni control conjunto sobre las
mismas y se valuan en los estados financieros consolidados utilizando el método de participacion.

Un resumen de la informacion respecto de inversiones de las asociadas de la Entidad se detalla a continuacion. La

informacion financiera condensada que se presenta a continuacién representa los importes que se muestran en los estados
financieros del negocio conjunto e inversiones en asociadas y estan preparados de acuerdo con las IFRS.

Informacién condensada del estado de posicion financiera al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 de las asociadas:

Activo circulante
Otros activos

Activos totales

Pasivos circulantes — aportaciones
para futuros aumentos de la Entidad

Pasivos totales
Patrimonio

Total

Activo circulante
Propiedades de inversion
Otros activos

Activos totales

Pasivos circulantes
Otros pasivos no circulantes

Pasivos totales
Patrimonio

Total

Otros activos
Propiedades de inversion
Activos totales

Pasivos circulantes
Préstamos bancarios

Otros pasivos no circulantes

Pasivos totales

2020 2019 2018
Fideicomiso Banorte Fideicomiso Banorte Fideicomiso Banorte
F/743955 F/743955 F/743955
$ 40,658 $ 44,535 $ 40,045
565,255 539.406 533,275
$ 605,913 $ 583,941 $ 573,320
$ 40000 $ 40,000 $ 40,000
40,000 40,000 40,000
565,913 543,941 533,320
$ 605,913 $ 583,941 $ 573,320
2020 2019 2018
Fideicomiso Fideicomiso Fideicomiso
CIB/535 CIB/535 CIB/535
$ 144,765 $ 96,285 $ 27,025
1,424,129 1,244,988 882,048
621 621 12,862
1,569,515 1,341,894 921,935
6,562 39,857 78,373
238,999 218,882 12,505
245,561 258,739 90,878
1,323,954 1,083,155 831,057
$ 1,569,515 $ 1,341,894 $ 921,935
2020 2019 2018
Inmobiliaria Conjunto Inmobiliaria Conjunto Inmobiliaria Conjunto
Polanco, Polanco, Polanco,

S.A.P.I.deC. V.

$ 1,794,485
5,641,267
7,435,752
746,167
1,608,195
926,636
3,280,998

S.A.P.I.de C. V.

$ 2,149,901
5,152,446
7,302,347
441,409
1,650,000
1,527,901
3,619,310

S.A.P.I.deC. V.

$ 1,615,913
4,462,415
6,078,328
177,721
1,000,000
1,438,361
2,616,082
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Capital contable $ 4,154,754 $ 3,683,037 $ 3,462,246

Informacion condensada del estado de resultados por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 de las

Inmobiliaria Conjunto
Polanco, S. A. P. 1. de

Inmobiliaria Conjunto
Polanco, S. A. P. I. de

asociadas:
2020 2019 2018
Fideicomiso Banorte Fideicomiso Banorte Fideicomiso Banorte
F/743955 F/743955 F/743955
Método de participacion $ 25,849 $ 6,131 $ 23,786
Gastos de operacion 247 242 194
Ingreso por intereses 208 66 -
Utilidad neta del afio $ 25.810 $ 5,955 $ 23.592
2020 2019 2018
Fideicomiso CIB/535 Fideicomiso CIB/535 Fideicomiso CIB/535
Ingresos $ 84,427 $ 58,096 $ 43,660
Gastos de operacion 25,196 24,075 22919
Gastos (ingresos) financieros — neto 32,483 12,924 (1,395)
Ganancia en revaluacion de propiedad
de inversion 154,150 - -
Utilidad neta del afio $ 180,898 $ 21,097 $ 22.136
2020 2019 2018

Inmobiliaria Conjunto
Polanco, S. A. P. 1. de

C.V. C.vV C.V
Ingresos $ 1,679,688 $ 450,513 $ 425,132
Costo por venta de inmuebles 809,911 43,616 72,837
Gastos de operacion 140,562 156,298 160,074
Gastos (ingresos) financieros — neto 252,705 145,542 76,239
Ganancia en revaluacion de
propiedades de inversion (198,020) (186,847) (265,299)

Gasto por impuestos a la utilidad 202,812 71,114 95.457

Utilidad neta del afio $ 471,718 $ 220,790 $ 285,824

Disclosure of authorisation of financial statements [text block]

Los estados financieros consolidados fueron aprobados por el Consejo de Administracion de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., el 31 de marzo de 2021.
Consecuentemente, estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacion de su asamblea ordinaria de
accionistas, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Disclosure of available-for-sale financial assets [text block]

Activos clasificados como mantenidos para la venta

2020
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Edificios y adaptaciones
Propiedades de Inversion

Ajuste a valor razonable
Baja de activos por venta ©

Quarter: 4D

$ 175,247
1.814.097
1,989,344
(68,777)
(383.798)
$ 1,536,769

®Este importe incluye la venta de un inmueble bajo el esquema de “venta con arrendamiento posterior”.

Consolidated
Year: 2020

En 2020, la Entidad tomo la decision de clasificar como mantenidos para la venta, inmuebles que estaban considerados como
propiedades de inversion y propiedades y equipo en el estado de situacion financiera, con la intencion de incrementar la
liquidez y mitigar los impactos por COVID-19.

La Entidad tiene un plan formal de venta aprobado por la administracion para los activos clasificados como disponibles para
la venta. Se estima que la venta de estos activos se realizara en los proximos doce meses.

Disclosure of borrowings [text block]

Préstamos bancarios

Garantizados a costo amortizado:

Con fecha 23 de junio de 2010,
Gigante, S.A. de C.V. (subsidiaria de
Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.),
contratd un crédito simple con
garantia hipotecaria. La tnica
disposicion fue el 25 de junio de
2010 por $229,000, a liquidarse en
108 amortizaciones mensuales,
pagando intereses mensualmente a la
tasa TIIE a 28 dias mas 3 puntos
porcentuales. En diciembre de 2015
se renegocio el crédito,
modificandose la fecha de
vencimiento a 2023 y fijando la tasa
a7.92%. (i)

Con fecha 23 de junio de 2010,
Inmobiliaria Lomo Lomas Verdes,
S.A. de C.V. (subsidiaria de Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V.), contratd
un crédito simple con garantia
hipotecaria. La primera disposicion
fue por $342,000, a liquidarse en 96
amortizaciones mensuales, pagando
intereses mensualmente a la tasa
TIIE a 28 dias mas 3 puntos

2020

$ 104,253

2020

250,906

2019 2018
$ 113,189 $ 121,135
2019 2018
272,410 291,751
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porcentuales. En diciembre 2015 se
renegocio6 el crédito, modificandose
la fecha de vencimiento a 2023 y
fijando la tasa en 7.92%. E1 9 de
febrero de 2016 se realiz6 una
segunda disposicion del crédito por
$114,000, con las mismas
condiciones de la primera, a
excepcion de la tasa, la cual se fijo
en 7.51%. (1)

Con fecha 26 de octubre de 2012,
Guadalvilla, S.A. de C.V.
(subsidiaria de Grupo Gigante,
S.A.B. de C.V.), contratd un crédito
simple por $130,000, con fecha de
disposicion el 31 de octubre de
2012; a un plazo de 7 afios con
intereses pagaderos mensualmente a
una tasa fija de 7.50% y
amortizaciones mensuales de
principal. Con fecha 19 de mayo del
2014, se amplio este crédito en
$31,000, bajo las mismas
condiciones del crédito original, a
excepcion de la tasa, la cual se fijo
en 7.55%. E1 21 de octubre de 2019
se refinanci6 y amplio el saldo
insoluto del contrato de crédito por
la cantidad de $165,000, a un plazo
de 3 afos, pagando intereses a la
tasa TIIE mas un Gnico margen
aplicable de 215 puntos base,
durante todo el plazo del crédito. (i) 160,642

Con fecha 26 de octubre de 2012,
Arbokel, S.A. de C.V. (subsidiaria
de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.),
contrat6 un crédito simple por
$250,000, con fecha de disposicion
el 31 de octubre del 2012, a un
plazo de 7 afios con intereses
pagaderos mensualmente a una tasa
fija de 7.50% y amortizaciones
mensuales de principal. Con fecha
19 de mayo del 2014, se realizé una
disposicion adicional de este crédito
por $124,000, bajo las mismas
condiciones del crédito original, a
excepcion de la tasa, la cual se fijo
en 7.55%. Con fecha 13 de agosto
2014 se hizo una disposicion
adicional de este crédito por
$95,000, bajo las mismas
condiciones del crédito original, a
excepcion de la tasa, la cual se fijo
en 7.06%. El 21 de octubre de 2019
se refinancio y amplio el saldo
insoluto del contrato de crédito por 413,080

164,904

424,039

Consolidated

Quarter: 4D  Year:

82,282

297,325

2020
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la cantidad de $426,000, a un plazo
de 3 afos, pagando intereses a la
tasa TIIE mas un unico margen
aplicable de 215 puntos base,
durante el plazo del crédito. (i)

Garantizados a costo amortizado: 2020 2019 2018

Con fecha 22 de enero de 2015,
Gigante Grupo Inmobiliario, S.A. de
C.V. (subsidiaria de Grupo Gigante,
S.A.B. de C.V.), contraté un crédito
simple por hasta $1,300,000, a pagar
en 7 afios. Se realizaron las
siguientes disposiciones bajo las
mismas condiciones: a) 4 de febrero
de 2015, disposicion por $336,000
fijando la tasa en 7.36%; b) 4 de
febrero de 2015, disposicion por
$224,000 fijando la tasa en 7.36%; ¢)
29 de abril de 2015, disposicion por
$225,000 fijando la tasa en 7.80%;
d) 29 de abril de 2015, disposicion
por $150,000 fijando la tasa en
7.74%; e) 10 de julio 2015,
disposicion por $98,220 fijando la
tasa en 7.96%; y f) 10 de julio 2015,
disposicion por $65,480 fijando la
tasa en 7.90%. (vi) 900,806 941,513 979,051

Con fecha 15 de noviembre de 2016,
Office Depot de México, S.A. de
C.V. (subsidiaria de Grupo Gigante,
S.A.B. de C.V.), contratd un crédito
simple con fecha de disposicion el
17 de noviembre de 2016, a un plazo
de 10 afios con 24 meses de periodos
de gracia por lo que respecta al
principal y 96 amortizaciones
mensuales. Los intereses se pagan
mensualmente a una tasa fija de
9.02%. (ii). 2,405,429 2,556,259 2,925,838

Con fecha 12 de julio de 2017, Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V., contrat6 un
crédito simple por $4,200,000, con
fecha de disposicion el 14 de julio de
2017, a un plazo de 3 afios con pago
del principal al vencimiento y con
intereses pagaderos mensualmente a
una tasa de TIIE a 28 dias mas un
margen aplicable creciente por afio.
El 14 de mayo de 2018 se firm6 un
convenio modificatorio al contrato
de crédito, ampliando la fecha de
vencimiento a 2024, con 36 meses 4,186,987 4,183,178 4,179,369
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de periodo de gracia, por lo que
respecta al principal, contados a
partir de la fecha de firma del
convenio modificatorio y 13
amortizaciones trimestrales. Los
intereses se pagan a una tasa fija de
9.32%. (iii)

Garantizados a costo amortizado: 2020 2019 2018

Con fecha 24 de mayo de 2018,
Restaurantes Toks, S.A. de C.V.
(subsidiaria de Grupo Gigante,
S.A.B. de C.V.), contrat6 un crédito
simple por $1,100,000, con fecha de
disposicion el 28 de mayo de 2018, a
un plazo de 6 afios, con 36 meses de
periodo de gracia, por lo que
respecta al principal y 13
amortizaciones trimestrales. Los
intereses se pagan mensualmente a la
tasa fija de 9.46%. (iv) 1,098,177 1,097,919 1,097,951

Con fecha 5 de noviembre de 2018,
Gigante Grupo Inmobiliario, S.A. de
C.V. (subsidiaria de Grupo Gigante,
S.A.B. de C.V.), contratd y dispuso
un crédito quirografario por un
monto de $250,000 a pagar en un
afo contado a partir de la fecha de
disposicion. Los intereses se pagan
mensualmente a la TIIE mas margen
aplicable de 1.25%. (viii) - - 250,000

Con fecha 13 de diciembre de 2018,
Covilla, S.A. de C.V. (subsidiaria de
Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.),
contrat6 un crédito simple con
garantia hipotecaria a 39 meses y
pago al vencimiento, la primera
disposicion se realizo el 14 de
diciembre de 2018 por $300,000, el
13 de febrero de 2019 se hizo una
segunda disposicion por $300,000
con las mismas condiciones que la
primera, el 13 de mayo de 2019 se
hizo una tercera disposicion por
$400,000 con las mismas
condiciones que las anteriores. Los
intereses se pagan mensualmente a la
tasa fija de 10.89% para la primera
disposicion, una tasa fija de 10.25%
para la segunda disposicion y una
tasa fija del 10.00% para la tercera
disposicion. (i) 1,032,329 995,106 292,931

Con fecha 28 de enero de 2019, Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V., contrato 648,556 (2,778) -
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una linea de crédito por $1,000,000
de los cuales se amortizan gastos por
el saldo no dispuesto. El 27 de marzo
de 2020 se realizé una disposicion
por 650,000. Los intereses se pagan
mensualmente a la tasa TIIE a 28
dias mas margen aplicable de
1.3250%. Mediante documento de
fecha 30 de junio de 2020 Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V., solicit6 a
los acreedores cancelar el monto
remanente de su compromiso no
dispuesto. (v)

Garantizados a costo amortizado: 2020 2019 2018

Con fecha 6 de julio de 2020, Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V., contrato
una linea de crédito por hasta
$1,800,000. E1 7 de julio de 2020 se
realizd una disposicion por
$1,300,000 y el 14 de diciembre de
2020 se realizé un pago anticipado
por $240,166. Los intereses se pagan
mensualmente a la tasa TIIE a 28
dias mas margen aplicable de

3.25%.(vii) 1,040,708 - -

Total préstamos bancarios $ 12241873  $ 10,745,739  $ 10,517,633
Porcion circulante $ 2,677,782 $ 446,205 $ 1,058,348
Préstamos bancarios a largo plazo 9,564,091 10,299,534 9.459.285

$ 12,241.873  $ 10,745,739  § 10,517,633

La TIIE al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 fue de 4.48%, 7.56% y 8.60%, respectivamente.

(i)Estos préstamos estan garantizados (hipoteca, prenda y/o fideicomiso) principalmente con 5 propiedades de inversion de la
Entidad, de las cuales 4 propiedades estan en operacion y 1 propiedad esta parcialmente en operacion. Al 31 de
diciembre de 2020, el valor razonable de las 4 propiedades en operacion era de $3,090,305 y el valor razonable de la
propiedad parcialmente en operacion y concluyendo su desarrollo fue de $1,674,107. Algunos de estos préstamos
estan garantizados con obligaciones solidarias de algunas subsidiarias de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

Los contratos que documentan estos préstamos establecen algunas limitantes, entre las que encontramos limitantes
para transmitir activos, limitantes para incurrir en pasivos adicionales, limitantes para constituir gravamenes sobre sus
activos, limitantes para fusionarse, escindirse, disolverse, liquidarse o consolidarse. De igual forma dichos contratos,
establecen diversas razones y restricciones financieras entre las que se encuentran restricciones y razones financieras
en el nivel de apalancamiento, asi como causas de vencimiento anticipado entre las que se encuentran: incumplimiento
en el pago principal o intereses; incumplimiento cruzado de deuda; incumplimiento de obligaciones de hacer o no
hacer; entrega de informacion significativa falsa o con errores; insolvencia y huelgas. Los contratos de fecha 23 de
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junio de 2010 (en caso de presentarse una causa de incumplimiento del contrato) y 13 de diciembre de 2018
establecen incluso limitantes para el pago de dividendos.

Al mismo tiempo, en relacion a los contratos de fecha 23 de junio de 2010, se celebraron contratos de derivados de
cobertura, con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés variable TIIE. Bajo estos esquemas, se limita
la TIIE a niveles de 7.50% a 7.92%, para efectos del calculo de los intereses respecto del saldo total de dichos
préstamos bancarios. Estos instrumentos financieros derivados pasivo/(activo) tenian un valor razonable de $5,519,
$(6,064) y $(28,272) al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 respectivamente.

En relacion al contrato de crédito de fecha 13 de diciembre de 2018, el 13 de mayo de 2020 se celebrd un convenio
modificatorio, en el que, entre otros temas, las partes acordaron acumular los intereses ordinarios, generados,
devengados y no pagados al 13 de mayo de 2020, junto con los intereses ordinarios que se generen y devenguen, en
términos del contrato de crédito, en los 4 (cuatro) periodos de intereses siguientes a la fecha de suscripcion del
convenio modificatorio y establecer como nueva fecha de pago de dichos intereses ordinarios el 13 de septiembre de
2020.

Respecto de los contratos celebrados el 26 de octubre de 2012 y el 3 de julio de 2020, se celebrd un cuarto convenio
modificatorio y de reexpresion (junto con las modificaciones aplicables a los documentos de garantias de dicho
contrato), en el que, entre otros temas, se liberd a Gigante Grupo Inmobiliario, S.A. de C.V., y Controinmuebles, S.A.
de C.V., como obligados solidarios y avales de los acreditados y estos ultimos se obligaron a crear una subcuenta de
reserva de servicio de deuda.

(ii)Este préstamo estd garantizado con obligacion solidaria de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. El contrato establece limitantes
para incurrir en pasivos adicionales, limitantes para constituir gravaimenes sobre sus activos, limitantes para reducir o
modificar la estructura accionaria de Office Depot de México, S.A. de C.V., asi mismo establece causas de
vencimiento anticipado, entre las que se encuentran: incumplimiento en el pago principal o intereses; incumplimiento
cruzado de deuda; incumplimiento de obligaciones de hacer o no hacer; entrega de informacion significativa falsa o
con errores; insolvencia; dejar de pagar impuestos o adeudos fiscales. Al mismo tiempo se celebrd un contrato de
derivados de cobertura de crédito, con la finalidad de administrar el riesgo de la tasa de interés variable (TIIE). Bajo
este esquema se fijo la tasa en 7.59% mas la sobretasa de 143 puntos base durante todo el plazo del crédito. Este
instrumento financiero derivado pasivo/(activo) tenia un valor razonable de $214,675, $73,650 y $(100,205) al 31 de
diciembre de 2020, 2019 y 2018 respectivamente.

El 17 de junio de 2020, se celebrd un primer convenio modificatorio del contrato de crédito (el Convenio Uno)
mediante el cual, entre otros temas, (a) se recalendarizaron los pagos de intereses ordinarios y de amortizaciones
parciales de capital correspondientes a los meses de junio a noviembre de 2020 y (b) se incluy¢ la restriccion y
obligacion financiera correspondiente a el nivel de apalancamiento, la cual, empezara a ser aplicable a partir del afio
2022.

El 16 de diciembre de 2020, se celebrd un segundo convenio modificatorio del contrato de crédito (el Convenio Dos)
simple mediante el cual, entre otros temas, se recalendarizaron los pagos de amortizaciones parciales de capital
correspondientes a los meses de diciembre 2020 a febrero de 2021 (ver Nota 34).

(iii)Este préstamo esta garantizado con obligaciones solidarias de algunas subsidiarias de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.
(quienes lo suscriben como fiadores). El crédito establece diversas razones y restricciones financieras como
restricciones en su capital contable y en el nivel de apalancamiento, constituir gravdmenes sobre sus activos,
fusionarse, escindirse o consolidarse, asi como causas de vencimiento anticipado tales como: incumplimiento en el
pago principal o intereses; incumplimiento cruzado de deuda; incumplimiento de obligaciones de hacer o no hacer;
entrega de informacion falsa o con errores; insolvencia; cambios de control. Asi mismo establece limitantes para el
pago de dividendos. Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., llev6 acabo la celebracion de un contrato de derivados de
cobertura para topar la tasa variable TIIE, con la finalidad de administrar el riesgo de la tasa de interés variable (TIIE),
fijando la tasa en 8.02% mas la sobretasa de 130 puntos base durante todo el plazo del crédito. Este instrumento
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financiero derivado pasivo/(activo) tenia un valor razonable de $296,043, $158,763 y $(81,500) al 31 de diciembre de
2020, 2019 y 2018 respectivamente.

El 6 de julio de 2020, Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., modificé y reexpreso este crédito para hacerlo consistente con
el Crédito de Liquidez, establecido en el punto (vii) siguiente.

(iv)Este préstamo esta garantizado con la obligacion solidaria de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. (quien lo suscribe como
fiador). El contrato establece diversas razones y restricciones financieras, asi como, limitantes para incurrir en pasivos
adicionales, constituir gravamenes sobre sus activos, limitantes para consolidarse, fusionarse, escindirse, disolverse y
liquidarse, transferir, entregar, vender, arrendar o de cualquier otra forma disponer de todo o sustancialmente de todos
sus bienes o activos, limitacion para modificar de manera sustancial la forma en que se llevan los negocios. Se llevé a
cabo la celebracion de un contrato de derivados de cobertura, con la finalidad de administrar el riesgo de la tasa de
interés del préstamo recibido, fijando la tasa en 9.46% durante todo el plazo del crédito. Este instrumento financiero
derivado pasivo/(activo) tenia un valor razonable de $80,298, $46,261 y $16,328 al 31 de diciembre de 2020, 2019 y
2018 respectivamente.

(v)Este préstamo esta garantizado con obligaciones solidarias de algunas subsidiarias de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.
(quienes lo suscriben como fiadores). El crédito establece diversas razones y restricciones financieras como
restricciones en su capital contable y en el nivel de apalancamiento, constituir gravdmenes sobre sus activos,
fusionarse, escindirse o consolidarse, asi como causas de vencimiento anticipado tales como: incumplimiento en el
pago principal o intereses; incumplimiento cruzado de deuda; incumplimiento de obligaciones de hacer o no hacer;
entrega de informacion con errores; insolvencia; cambios de control.

El 6 de julio de 2020, Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., modificd y reexpresé este crédito para hacerlo consistente con
el Crédito de Liquidez, establecido en el punto (vii) siguiente.

(vi)Este préstamo esta garantizado (mediante un contrato de fideicomiso) con 18 propiedades de inversion de la Entidad. Al
31 de diciembre de 2020 el valor razonable de las 18 propiedades de inversion es de $2,719,651.

El contrato que documenta este préstamo establece algunas limitantes, entre las que encontramos limitantes para
incurrir en pasivos adicionales, limitantes para constituir gravamenes sobre sus activos, limitantes para disolverse o
liquidarse. De igual forma dicho contrato, establece diversas razones y restricciones financieras entre las que
encontramos restricciones y razones financieras de cobertura de interés y en nivel de apalancamiento, asi como causas
de vencimiento anticipado entre las que encontramos: incumplimiento en el pago principal o intereses;
incumplimiento cruzado de deuda; incumplimiento de obligaciones de hacer o no hacer; entrega de informacion
significativa falsa o con errores e insolvencia. El contrato establece incluso limitantes para el pago de dividendos en
caso de presentarse causas de incumplimiento y de vencimiento anticipado del contrato.

Al mismo tiempo, se celebraron contratos de derivados de cobertura, para topar las disposiciones del crédito
contratado a tasa variable (TIIE), con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés de las disposiciones
del préstamo. Bajo estos esquemas, se limita la tasa a niveles de 7.36% a 7.90%, durante todo el plazo del crédito.
Estos instrumentos financieros derivados pasivo/(activo) tenian un valor razonable de $12,297, $(20,103) y $(77,796)
al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 respectivamente.

El 6 de julio de 2020, se celebrd un convenio modificatorio al contrato de crédito, en el que, entre otros temas, se
otorgo al acreditado, un plazo de gracia para el pago de las amortizaciones de principal correspondientes a los meses
de julio a diciembre de 2020 y a los meses de enero a marzo 2021 (en caso de que los recursos de la cuenta de
distribuciones del fideicomiso de administracion, garantia y fuente de pago correspondiente al contrato de crédito no
fueren suficientes para pagar el saldo insoluto de dichas amortizaciones), de forma tal que las mismas seran pagaderas
en su totalidad a mas tardar el 4 de febrero de 2022, junto con la Giltima amortizacion de capital programada para dicha
fecha.

(vii)Este préstamo esta garantizado a través de un Contrato de Fideicomiso de Garantia con Derechos de Reversion
CIB/3480, suscrito, entre otros, con CIBANCO, S.A., Institucion de Banca Multiple, como fiduciario, y un Contrato
de Prenda, las garantias reales consisten en el 100% de las acciones representativas del capital social de Gigante
Grupo Inmobiliario, S.A. de C.V., asi como, algunos activos inmobiliarios no estratégicos.
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Las garantias a que se refiere el parrafo anterior, garantizan igualmente las obligaciones de pago de los contratos de
crédito establecidos en los puntos (iii) y (v), anteriores.

El contrato que documenta este préstamo establece algunas limitantes, entre las que encontramos limitantes para
incurrir en pasivos adicionales, limitantes para constituir gravamenes sobre sus activos, limitantes para consolidarse,
fusionarse, escindirse, liquidarse o disolverse. De igual forma dicho contrato, establece diversas razones y
restricciones financieras entre las que encontramos restricciones y razones financieras de cobertura de interés y en
nivel de apalancamiento, restricciones en su capital contable e indice de endeudamiento, asi como causas de
vencimiento anticipado entre las que encontramos: incumplimiento en el pago principal o intereses; incumplimiento
cruzado de deuda; incumplimiento de obligaciones de hacer o no hacer; entrega de informacion significativa falsa o
con errores e insolvencia. El contrato establece incluso limitantes para el pago de dividendos (ver Nota 34).

(viii)Este préstamo estaba garantizado con la obligacion solidaria de algunas subsidiarias de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.
El contrato establecia algunas limitantes, entre las que se encontraban: limitantes para incurrir en pasivos adicionales,
limitantes para constituir gravamenes sobre sus activos, limitantes para fusionarse, escindirse, disolverse, liquidarse o
consolidarse. Asimismo, establecia diversas razones y restricciones financieras entre las que encontraban indice de
crédito/valor, indice de cobertura de deuda e indice de rendimiento generado a deuda.

Las clausulas restrictivas de los contratos de préstamos bancarios establecen la obligacion de mantener ciertas razones
financieras. Las razones y restricciones financieras establecidas en los contratos de crédito identificados en los puntos (iii),
(v) y (vii), empezaran a aplicar a partir del 1 de abril de 2021, salvo por la correspondiente al indice de endeudamiento que es
aplicable desde la fecha de firma del contrato. Respecto las razones y restricciones financieras establecidas en el contrato de
crédito identificado en el punto (iv) la Entidad obtuvo un periodo de dispensa en funcion del cual dichas razones y
restricciones financieras no son aplicables durante los trimestres segundo, tercero y cuarto de 2020 y el primer trimestre de
2021.

La Entidad contrata con instituciones bancarias, lineas de crédito revolventes en pesos, asi como cartas de crédito en dolares
para hacer frente a las necesidades de capital de trabajo.

Al 31 de diciembre de 2020 la Entidad no tiene contratadas lineas de crédito revolventes. Al 31 de diciembre de 2019 se
tenian lineas de crédito revolventes contratadas por $860,000, sin que se dispusiera ninguna cantidad de dichas lineas de
crédito.

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 no se contrataron lineas de crédito revolventes en ddlares americanos.

Al 31 de diciembre de 2020 se tenian contratadas cartas de crédito en miles de délares americanos por 4,790, de los cuales
fueron dispuestos 499. Al 31 de diciembre 2019 se tenian contratadas cartas de crédito en miles de dolares americanos por
7,790, de los cuales fueron dispuestos 2,769.

Conciliacion de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento

La tabla que se presenta a continuacion detalla los cambios en los pasivos de la Entidad que surgen de las actividades de
financiamiento, incluyendo cambios tanto en efectivo como en equivalente de efectivo. Los pasivos que surgen de
actividades de financiamiento son aquellos para los cuales los flujos de efectivo fueron, o los flujos futuros seran,
clasificados en el estado consolidado de flujos de efectivo de la Entidad como flujos de efectivo de actividades de

financiamiento.
2020 2019 2018
Saldo inicial al 1 de enero $ 10,745,739  § 10,517,633  $ 10,101,763
Préstamos bancarios obtenidos neto
de costos de emision 1,991,010 1,287,000 1,878,654
Capitalizacion a principal de interés
por pagar © 35,048 - -
Pago de préstamos bancarios (583,780) (1,075,896) (1,482,225)

73 of 152



GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V. Consolidated

Ticker: GIGANTE Quarter: 4D  Year: 2020
Amortizacion de gastos por apertura 53,856 17,002 19,441
Saldo final al 31 de diciembre $ 12241873  § 10,745,739  $ 10,517,633

®Derivado de la contingencia por COVID-19 y los esfuerzos para mejorar la liquidez de las Entidades, se negocio estos
intereses con acreedores financieros para ser capitalizados como parte del principal durante 2020. Esta transaccién
no resulto en flujos de efectivo.

Disclosure of cash and cash equivalents [text block]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propositos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye fondos fijos
en caja, depdsitos bancarios a la vista e inversiones a corto plazo de gran liquidez y se valtian a su valor nominal. El efectivo
y equivalentes de efectivo al final del periodo como se muestra en el estado de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las
partidas relacionadas en el estado de posicion financiera consolidado como sigue:

2020 2019 2018
Fondos fijos en caja $ 6,726 $ 23,929 $ 26,229
Depositos bancarios a la vista y
equivalentes de efectivo 2,417,927 1,662,854 2,023.291
$ 2,424,653 $ 1,686,783 $ 2,049,520
Efectivo restringido Largo Plazo © —
Nota 17 $ 116.405 $ 85,291 $ 77,599
$ 2,541,058 $ 1.772.074 $ 2,127,119

®Algunas subsidiarias tienen préstamos bancarios de garantia hipotecaria por lo que, en algunos casos se constituyeron
fideicomisos de administracion y fuentes alternas de pago sobre los derechos de cobro derivados de los contratos de
arrendamiento de los locales comerciales localizados en los proyectos sujetos a los préstamos bancarios, para lo cual
se ha establecido un fondo de reserva del servicio de la deuda, equivalente a cinco meses de capital e intereses. El
patrimonio de los fideicomisos se invierte en instrumentos de deuda con grado de inversion y con liquidez cada 24
horas, tales como pagarés o bonos bancarios, instrumentos de deuda emitidos, garantizados o avalados por el
Gobierno Federal. Al cierre de cada mes se mantiene un saldo para el pago de intereses conforme a contrato
celebrado.

Disclosure of commitments and contingent liabilities [text block]

Compromisos y contingencias

Compromisos
La Entidad tiene celebrados contratos por arrendamiento de inmuebles en los cuales tiene instaladas algunas de sus tiendas y

restaurantes. Las rentas se calculan de acuerdo a un por ciento sobre las ventas, que fluctia del 1% al 6%, sujetas a montos
minimos actualizados por inflacion.
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Asi mismo, ciertos contratos celebrados por la Entidad en calidad de arrendador otorgan al arrendatario opciones de
renovacion forzosas para la Entidad por periodos de hasta diez afios.

La Entidad no tiene compromisos para la adquisicion de propiedades y equipo o propiedades de inversion.

Contingencias

Existen algunas contingencias inmateriales derivadas de las operaciones normales de la Entidad para las cuales se han creado

reservas.

La Entidad al igual que sus activos no estan sujetos, con excepcion a lo sefialado en el parrafo anterior, a accién alguna de
tipo legal que no sean los de rutina y propios de su actividad.

Disclosure of cost of sales [text block]

Costo de ventas y gastos de operacion

a. El costo de ventas se integra como sigue:
2020 2019 2018

Mercancia e insumos $ 15,661,868  $ 18,791,711  $ 19,667,912
Gastos por beneficios a

empleados 443,202 537,397 491,475
Rentas 65,649 80,354 181,159
Servicios de luz, agua, gas, etc. 123,849 108,105 189,409
Depreciaciéon y amortizacion 224,434 209,579 211,408
Depreciacion de activos por

derecho de uso 81,424 38,842 -

Total de costo de ventas $ 16,600,426 § 19,765,988  § 20,741,363
b. Los gastos de operacion se integran como sigue:
2020 2019 2018

Gastos por beneficios a

empleados $ 4,111,033 $ 4,458,890 $ 4,397,380
Rentas 167,781 109,360 1,118,620
Seguros y fianzas 80,271 76,256 84,899
Servicio de luz, agua y gas 437,641 541,506 458,951
Mantenimiento y aseo 510,489 578,922 405,033
Publicidad 318,274 397,773 359,983
Depreciacion y amortizacion 796,884 638,424 672,210
Depreciacion de activo por

derecho de uso 720,862 840,882 -
(Reversion) pérdida por

deterioro de activos de larga

duracion - (31,000) 31,000
Otros gastos de operacion 2,431,282 2,266,264 2,695,237
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Total de gastos de
operacion $ 9,574,517  § 9.877.277  $ 10,223,313

Disclosure of debt instruments [text block]

La Entidad no tiene contratados instrumentos de deuda.

Disclosure of discontinued operations [text block]

Operaciones discontinuadas

El 20 de septiembre de 2020, Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. a través de su subsidiaria Office Depot de México, S.A. de
C.V. tomo la determinacion de salir del mercado colombiano y desprenderse de sus activos y concluir sus operaciones en
dicho mercado, en apego a su plan estratégico.

El 1 de septiembre de 2020 se celebré el convenio de cesion de derecho sobre las acciones de Ofix Suministros y Logistica,
S.A.S., el cual consisti6 en donar al 100% las acciones suscritas y pagadas de forma gratuita e irrevocable a la compafiia G7
Management SAS la cual asume como condicion de accionista todos los riesgos y obligaciones de esta para hechos pasados,
presentes y futuros.

El 20 de septiembre de 2020, se cerro la operacion de 3 tiendas de la marca de Office Depot, un centro de distribucion y una
planta de produccion y distribucion de papel que operaba la compaiiia OD Colombia, S.A.S.

Los activos de OD Colombia, S.A. de C.V. que se vieron involucrados en esta transaccion, se ubicaban en:
. Las 3 tiendas estaban ubicadas en las localidades de Cali y Bogota, en Colombia.
. El centro de distribucion estaba ubicado en la localidad de Bogota, en Colombia.
Con base en la IFRS-5 Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas, se reconocio6 en pérdida

de operaciones discontinuadas en el Estado de Resultados Integral, el valor de la inversion que se tenia sobre las acciones de
Ofix Suministros y Logistica, S.A.S. por $182,644, las cuales fueron donadas al 100%.

Disclosure of earnings per share [text block]

Utilidad por accién

Las cifras utilizadas en la determinacion de la (pérdida) utilidad neta basica y diluida por accion de la participacion
controladora fueron:

2020 2019 2018
Pesos por accion Pesos por accion Pesos por accion
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(Pérdida) utilidad basica y diluida por
accion: 2.22 0.60 1.18
a. Utilidad basica y diluida por accion
Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, no existen instrumentos potencialmente dilutivos, por lo tanto, la utilidad
por accion basica y diluida son la misma. La utilidad y el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias
utilizadas en el célculo de la utilidad basica por accion de operaciones continuas participacion controladora son las
siguientes:
Por los afios terminados el 31 de diciembre de:
2020 2019 2018
(Pérdida) utilidad para el
calculo de la utilidad basica 'y
diluida por accion $ (2,026,904) $ 600,850 $ 1,169,836
Numero promedio ponderado
de acciones ordinarias para $ $
determinar la utilidad basica 994.227.32 994.227.32 994.,227,32
y diluida por accion 8 8 8
b. Promedio ponderado de acciones
Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 no hubo movimientos de acciones en
circulacion, por lo tanto, el promedio ponderado de acciones ordinarias es igual al nimero de acciones en circulacion
al cierre de cada uno de estos tres afios.
c. Determinacion de la utilidad basica y diluida por accion de operaciones continuas participacion controladora

Al 31 de diciembre de 2020

Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion
Pérdida basica y diluida por 994.,227,32
accion ordinaria $ (2,026,904) 8 2.04
Pérdida basica y diluida por
accion ordinaria de 994.,227,32
operaciones discontinuadas $ (182,644) 8 0.18
Al 31 de diciembre de 2019
Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion
Utilidad basica y diluida por 994.227.32
accion ordinaria $ 600,850 8 0.60
Al 31 de diciembre de 2018
Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion
Utilidad basica y diluida por 994,227.,32
accion ordinaria $ 1,169,836 8 1.18
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Disclosure of employee benefits [text block]

Beneficios a los empleados

a.Plan de contribuciones definidas — Las Subsidiarias de la Entidad, que tienen trabajadores en México, por ley realiza pagos
equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores (topado) al plan de contribucion definidas por concepto
del sistema de ahorro para el retiro establecido por la ley. El gasto por este concepto fue de $57,698, $58,252 y
$53,243 al 31 de diciembre del 2020, 2019 y 2018, respectivamente.

b. Plan de beneficios definidos — La Entidad tiene planes de beneficios definidos aplicables a las subsidiarias que
cuentan con trabajadores, los cuales incluyen planes de retiro voluntario y un plan de un pago unico por ley al término
de la relacion laboral por concepto de prima de antigiiedad (primas de antigiiedad). En el plan de retiro voluntario, los
empleados elegibles que se retiren voluntariamente reciben un pago unico por concepto de jubilacion calculado en
funcion de su antigiiedad y sueldo. Bajo las primas de antigiiedad, los trabajadores tienen derecho a beneficios al
retiro conforme el articulo 162 de la Ley Federal del Trabajo en caso de muerte, incapacidad, despido o retiro
voluntario. La prima de antigiiedad es equivalente a doce dias de salario por afio de servicio trabajado; el salario
considerado para el calculo no puede ser menor al salario minimo de la correspondiente area geografica, ni mayor a
dos veces dicho salario. La prima de antigiiedad toma en cuenta todos los afios de servicio trabajados por el trabajador.

c.Otros beneficios a largo plazo - La Entidad tiene un plan de compensacion a largo plazo para ciertos trabajadores de las
subsidiarias que cuentan con estos ultimos. Dentro de este plan, los trabajadores elegibles reciben un bono de forma
trianual calculado con ciertos parametros prestablecidos dentro del plan, incluyendo el del incremento neto del capital
contable consolidado de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias. Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018
el pasivo relacionado con este plan fue de $33,909, $32,472 y $188,453, respectivamente.

d. Los importes reconocidos en los estados consolidados de resultado integral, son:

2020 2019 2018
Costo del servicio:
Costo laboral $ 38,927 $ 12,132 $ 15,134
Costo de servicios pasados y
ganancias provenientes de

reducciones de la obligacion (36,494) 6,062 (221)
Interés neto 15,244 9,268 9,805
Partidas reconocidas en
resultados 17,677 27,462 24,718

Pérdidas (ganancias) actuariales
reconocidas en el otro resultado

integral 58.382 5,313 (17.839)
Total $ 76,059 $ 32,775 $ 6.879

e.El importe incluido en los estados de posicion financiera que surge de la obligacion de la Entidad respecto a sus planes de
beneficios definidos es el siguiente:

2020 2019 2018

Obligacion por beneficios

definidos $ 306,805 $ 230,065 $ 174,545
Valor razonable de los activos

del plan (103.942) (112.171) (100,601)
Pasivo neto por la obligacion por

beneficios definidos 202,863 117,894 73,944
Pasivo por otros beneficios a

largo plazo) 33,909 32,472 -

Total pasivo por
beneficios a empleados $ 236,772 $ 150,366 $ 73,944
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Otras revelaciones requeridas por las IFRS, no han sido incluidas debido a que se consideran poco importantes.

Disclosure of entity's operating segments [text block]

Informacion por segmentos

La informacion proporcionada al funcionario que toma las decisiones operativas de la Entidad para propdsitos de asignar los
recursos y evaluar el desempefio de los segmentos se enfoca en los tipos de bienes y servicios entregados o provistos, el tipo
de clientes de cada uno de los segmentos, asi como la forma en que la Entidad entrega dichos bienes o proporciona los
servicios. La Entidad, utilizando este enfoque, ha identificado los siguientes segmentos a informar:

i. Autoservicios — Tiendas especializadas en:

a.Articulos, muebles y productos electronicos para oficina.
b. Soluciones de estilo e ideas para el hogar a través de un optimo surtido de productos y articulos novedosos.

ii. Distribucion Prisa — Distribucion institucional y venta al por menor especializada en articulos, muebles y productos
electronicos para oficina.

1il. Restaurantes — Cadena de restaurantes familiares, que se destaca por su innovacion en platillos, excelente servicio y
ambiente joven y casual.

iv. Inmobiliarias — Desarrollo de plazas comerciales y conjuntos habitacionales y corporativos; arrendamiento de
inmuebles a clientes de la industria detallista, en donde se ubican tiendas de autoservicios y arrendatarios de locales
comerciales; asi como, administracion de estacionamientos.

V. Corporativo — Agrupa la gestion, administracion y direccion de la Entidad.

Dentro del concepto “Otros” se agrupan empresas con giros de negocios de servicios y suministro de sistemas de informacion
y subtenedoras de acciones que es presentada para efectos de conciliacion.

La informacion sobre los segmentos a informar de la Entidad se presenta a continuacion:
a. Ingresos y resultados por segmento

Se presenta un analisis de los ingresos y resultados de la Entidad por segmento a informar:

Ingresos por segmento

2020 2019 2018
Autoservicios $ 17,487,924  $ 21,811,985  $ 22,249,661
Distribucién Prisa 4,183,725 3,903,243 4,489,478
Restaurantes 3,025,656 5,005,897 4,765,510
Inmobiliario 1,699,821 1,735,684 1,575,998
Corporativo - - 420
Otros (120.,893) (11,182) 107,728
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$ 26,276,233 § 32.445,627 $ 33,188,795
Utilidad por segmento
2020 2019 2018
Autoservicios $ 204,600 $ 1,284,188 $ 1,091,386
Distribucion Prisa 191,435 39,293 180,927
Restaurantes (905,067) 601,542 402,997
Inmobiliario 449,081 1,243,558 1,168,330
Corporativo (272,272) (332,999) (386,851)
Otros (71.461) 103.420 57.882
$ (403,684) $ 2,939,002 $ 2,514,671
Gastos financieros $ 1,680,522 $ 1,549,737 $ 1,036,244
Ingresos financieros (124,195) (190,175) (179,808)
(Ganancia) pérdida cambiaria —
Neta (11,120) (416) (4,432)
Pérdida (Ganancia) neta en
revaluacion de instrumentos
financieros 419,757 443,467 (151,813)
Utilidad en resultado de
negocios conjuntos y
asociadas (457,514) (182,920) (188,687)
$
Pérdida Utilidad antes de (1,911,134
impuestos a la utilidad ) $ 1,319,309 $ 2,003,167

Los ingresos que se informan en los parrafos que anteceden representan los ingresos generados por clientes externos.

Los ingresos entre segmentos son:

Autoservicios
Restaurantes
Inmobiliario
Corporativo

Ingresos entre segmentos

2020

$ 37,557
4,216

193,406
345,891

2019

$ 70,268
37,209
289,628
472,503

2018

$ 20,803
49,579
250,402
520,332

Las politicas contables son aplicables a las subsidiarias descritas en la Nota 3 que conforman los segmentos sobre los
que se informa. La utilidad por segmento representa la utilidad obtenida por cada segmento, sin la asignacion de los
costos administrativos por servicios corporativos y la participacion en el resultado de negocios conjuntos y asociadas.

Activos y créditos bancarios por segmentos

Autoservicios
Distribucion Prisa
Restaurantes
Inmobiliario
Corporativo

Otros

Total

Activos totales por segmento

2020
$ 15,819,820
2,239,669
6,962,779
20,762,861
1,530,782

364,771
$ 47,680,682

2019

$ 16,365,176
2,350,423
7,371,600
20,868,094
1,035,377

838.955

$ 48,829,625

2018

$ 14,212,759
2,667,624
5,786,397
18,986,384
1,301,991

346.884

$ 43,302,039
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Se eliminan en cada segmento los saldos entre partes relacionadas.

Préstamos bancarios

2020 2019 2018
Autoservicio $ 2,405,429 $ 2,556,258 $ 2,925,837
Restaurantes 1,098,177 1,097,919 1,097,950
Inmobiliario 2,862,015 2,911,162 2,314,475
Corporativo 5,876,252 4,180,400 4,179,371
Total préstamos
bancarios $ 12,241,873  § 10,745,739  § 10,517,633
c. Otra informacion por segmento
Depreciacion y amortizacion
2020 2019 2018
Autoservicios $ 1,163,266 $ 1,156,693 $ 493,392
Distribucién Prisa 31,042 37,098 37,033
Restaurantes 559,730 437,450 250,131
Inmobiliario 25,271 24,012 11,153
Corporativo 10,503 10,260 2,069
Otros 33,792 62,214 89,840
Total $ 1,823,604 $ 1,727,727 $ 883,618
Adiciones de activo a largo plazo
2020 2019 2018
Autoservicios $ 303,478 $ 822914 $ 1,080,281
Distribucién Prisa 6,207 34,742 74,878
Restaurantes 368,090 347,601 407,670
Inmobiliario 392,936 1,049,227 929,791
Corporativo - - 38,808
Otros 3,552 10,985 3.969
Total $ 1,074,263 $ 2.265.469 $ 2.535.397
d. Informacion geogrdfica

La Entidad opera en cuatro areas geograficas principales, México, Centroamérica, Colombia y Chile. Hasta diciembre
de 2018, operaba de igual forma en El Caribe. Los ingresos de las operaciones contintas de la Entidad de clientes
externos y la informacion sobre sus activos a largo plazo por ubicacioén geografica, son los siguientes:

Ingresos provenientes de clientes externos

2020 2019 2018
México $ 19,970,910 $ 26,123,379 $ 26,035,374
Chile 4,183,725 3,903,244 4,489,478
Centroamérica 1,745,216 1,711,273 1,784,795
Colombia 376,382 707,731 804,455
Caribe - - 74,693
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Total $ 26,276,233 $ 32,445,627 $ 33,188,795
Activos a largo plazo
2020 2019 2018
México $ 33,431,163 $ 35,118,760  $ 29,234,200
Chile 408,436 765,476 731,127
Centroamérica 728,017 797,262 613,445
Colombia - 124,861 141,484
Caribe - - 4,897
Total $ 34,567,616 $ 36,806,359 $ 30,725,153

Disclosure of events after reporting period [text block]

Hechos posteriores sobre el periodo que se informa
Adquisicion de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Fibra SOMA

El 22 de febrero de 2021, Grupo Gigante, SA.B. de C.V., informé que, en relacion a la participacion, a través de sus
subsidiarias Monisan, S.A. de C.V., e Inmobiliaria Cuauhtémoc Liceaga, S.A. de C.V., en el Fideicomiso de Administracion
F/743955 (el cual, a su vez, era titular de derechos fideicomisarios del Fideicomiso de Administracion F/1447) y en el
Fideicomiso de Administracion CIB/535 (en adelante y en su conjunto la “Participacion de las Subsidiarias™), relacionados
con los inmuebles ubicados en Boulevard Adolfo Ruiz Cortines, nimero 4300, Colonia Mocambo, Boca del Rio, Veracruz de
Ignacio de Llave (en el cual se encuentra construido el centro comercial conocido como Andamar I) y Av. Adolfo Ruiz
Cortines, nimero 3500, Colonia Mocambo o Potrero Nifio Bonito, Boca del Rio, Veracruz de Ignacio de Llave (en el cual se
encuentra construido el centro comercial conocido como Andamar II), tomé la determinacion de celebrar ciertos contratos de
aportacion y cesion de derechos fideicomisarios (en adelante los “Contratos de Aportacion”) a efecto de aportar la
Participacion de las Subsidiarias a Fibra SOMA a cambio de recibir, en propiedad, 22,837,852 (veintidds millones
ochocientos treinta y siete mil ochocientos cincuenta y dos) Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios emitidos por
esta ultima (en adelante los “CBFT”).

Convenio de reconocimiento y recalendarizacion de adeudos

En marzo 2021, Office Depot de México, S.A. de C.V., como acreditado y Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., como obligado
solidario celebraron un tercer convenio de reconocimiento de adeudo y recalendariza del contrato de crédito celebrado con el
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. Institucion de Banca de Desarrollo, como acreedor mediante el cual, entre
otras cosas, (a) se recalendarizo el calendario de amortizaciones del principal del Crédito (modificado a su vez conforme al
Convenio Uno y al Convenio Dos), y (b) se incluy¢ la restriccion y obligacion financiera correspondiente a cobertura de
intereses (Ver Nota 20).

Inmuebles clasificados para la venta

Durante el primer trimestre de 2021 la Entidad vendi6 dos inmuebles clasificados para la venta, como parte de su plan de
desinversion de activos no estratégicos y destind los recursos para el pago del Crédito de Liquidez.

Pago anticipado del “Crédito de Liquidez”

El 23 de marzo, Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. amortiz6 el total del saldo insoluto del Crédito de Liquidez. (Ver Nota 20).
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Como resultado de la amortizacion del Crédito de Liquidez se extinguiran las garantias relacionadas con dicho Crédito de
Liquidez manteniéndose las garantias reales (inmuebles) que garantizan las obligaciones de los Contratos de Crédito (ver
Nota 1).

Disclosure of financial instruments [text block]

Instrumentos financieros
a. Administracion riesgo de capital
La Entidad administra su capital para asegurar que estara en capacidad de continuar como empresa en funcionamiento

mientras que se maximiza el rendimiento a sus socios a través de la optimizacion de los saldos de deuda y capital. La
estrategia general de la Entidad no ha sido modificada en el presente afio.

La estructura de capital de la Entidad consiste en deuda neta (los préstamos bancarios y bursatiles como se detalla en
la Nota 20 compensados por saldos de efectivo y equivalentes de efectivo y los activos financieros) y capital de la
Entidad (compuesto por capital social, prima en suscripcion de acciones, utilidades acumuladas y otro resultado
integral).

La Entidad no esta sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su capital.

b. Indice de endeudamiento
El Comité de Finanzas y Planeacion de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., revisa la estructura de capital de la Entidad de
forma periddica. Como parte de esta revision, dicho Comité considera el costo de capital y los riesgos asociados con

cada uno de los tipos de financiamiento.

El indice de endeudamiento al final de cada uno de los siguientes periodos es:

2020 2019 2018
$ $ $
Efectivo y equivalentes de (2,424,653 (1,686,783 (2,049,520
efectivo — Nota 5 ) ) )
Instrumentos financieros
—Nota 6 (351,643) (426,608) (426,113)
Efectivo restringido a largo
plazo — Nota 17 (116,405) (85,291) (77,599)
Préstamos bancarios — Nota 20 12,241,873 10,745,739 10,517,633
Subtotal — Deuda neta 9,349,172 8,547,057 7,964,401
Pasivo por arrendamiento
—Nota 19 4,954,788 5,403,542 -
Subtotal — Deuda neta con
arrendamiento $ 14,303,960 13,950,599 7,964,401
Capital contable 20,531,229 22,564,672 22,106,690
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Indice de deuda neta y capital 46% 38% 36%

Indice de deuda neta con
arrendamiento y capital 70% 62% 36%

c. Categorias de instrumentos financieros
Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados, incluyendo los criterios de reconocimiento,
bases de medicion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos, para cada clase de activo financiero, pasivo

financiero e instrumento de patrimonio se revelan en la Nota 3.

Los principales instrumentos financieros de la Entidad se muestran en los estados financieros consolidados, siendo

estos:
2020 2019 2018

i.  Efectivo y equivalentes de

efectivo $ 2,424,653 $ 1,686,783 $ 2,049,520
ii. Efectivo restringido a largo

plazo 116,405 85,291 77,599
iii. Instrumentos financieros

valuados a valor razonable

con cambios a través de

resultados 351,643 426,608 426,113
iv. Cuentas por cobrar — Neto 2,981,259 3,137,809 3,121,337
v. Proveedores 4,123,831 4,773,714 5,329,197
vi. Pasivo por arrendamiento 4,954,788 5,403,542 -
vii. Préstamos bancarios — a

costo amortizado 12,241,873 10,745,739 10,517,633

ii.  Activo (pasivo) — Neto por
instrumentos financieros
derivados de tasa de interés
a valor razonable a través de
resultados (608,781) (252,5006) 271,445
ix. Pasivo por instrumento
financiero derivado
(“obligacion de compra”) a
valor razonable a través de
resultados. (Ver Nota 18) (183,888) (166,284) (284,233)

Durante el afio no se realizaron reclasificaciones de instrumentos financieros entre las distintas categorias.
d. Objetivos de la administracion del riesgo financiero

El Consejo de Administracion de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., a través del Comité de Finanzas y Planeacion de
Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con las operaciones de la
Entidad, los cuales analizan las exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo
de mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios),
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

La Entidad busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados de cobertura
para cubrir las exposiciones de riesgo. El uso de los instrumentos financieros derivados se rige por las politicas de la
Entidad aprobadas por el Consejo de Administracion de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., las cuales proveen principios
sobre el riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados
y no derivados y la inversion de exceso de liquidez. La Entidad no suscribe o negocia instrumentos financieros
derivados, para fines especulativos.

84 of 152



GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V. Consolidated
Ticker: GIGANTE Quarter: 4D  Year: 2020

La tesoreria corporativa informa trimestralmente al Comité de Finanzas y Planeacion de Grupo Gigante, S.A.B. de
C.V,, el cual es un cuerpo conformado en su mayoria por consejeros independientes, que supervisa los riesgos y las
politicas implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.

e. Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen a diferentes riesgos, principalmente a riesgos financieros de cambios en las
tasas de interés y riesgos de tipos de cambio.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de estos riesgos en su desempefio financiero a través de
un programa general de administracion de riesgos. La Entidad utiliza instrumentos financieros derivados y no
derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos financieros alojados en el estado de posicion financiera
(activos y pasivos reconocidos) tales como los descritos en esta Nota 22. La administracion de instrumentos
financieros y el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados se rigen por las politicas de la Entidad
aprobadas por el Consejo de Administracion de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

No ha habido cambios en la exposicion de la Entidad a los riesgos del mercado o la forma en la cual dichos riesgos
son manejados y medidos.

f. Administracion del riesgo cambiario

La Entidad est4 expuesta al riesgo de tipos de cambio principalmente por los saldos de instrumentos financieros y
cuentas y documentos por pagar a proveedores denominados en moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio surge
de los activos y pasivos monetarios reconocidos en los estados consolidados de posicion financiera. Ademas,
aproximadamente un 8%, 7% y un 5% del total de las compras de la Entidad en los afios 2020, 2019 y 2018,
respectivamente, fueron inventarios de mercancias importadas por aproximadamente 63,555, 76,508 y 62,661 (miles
de dolares americanos) durante los afios terminados el 31 de diciembre del 2020, 2019 y 2018, respectivamente.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final del periodo son
los siguientes:

2020 2019 2018
Miles de dolares americanos:
Activos monetarios 4,537 $ 2,838 $ 2,715
Pasivos monetarios 6.741 15,393 16,514
Posicion corta neta (2,204) (12,5595) (13.799)
Equivalentes en miles de
pesos $ (43.937) $ (236.947) $ (271,241)

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados y la fecha de emision de los mismos
fueron como sigue:

31 de marzo

2020 2019 2018 2021
Délar bancario $ 19.9352 $ 18.8727 $ 19.6566 $ 20.6025
g. Anadlisis de sensibilidad de moneda extranjera

El analisis de sensibilidad incluye tinicamente las partidas monetarias presentadas en el Estado Consolidado de
Posicion Financiera denominadas en moneda extranjera y ajusta su conversion al final del periodo para un cambio en
los tipos de cambio. La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y disminucion del 5% en
el peso contra el dolar de los Estados Unidos de América. El 5% representa la evaluacion de la administracion sobre el
posible cambio razonable en los tipos de cambio.
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2020 2019 2018
Posicion neta en miles de
doélares americanos (2,204) (12,555) (13,799)
20.9320 19.8163 20.6394
Tipos de cambios estimados 18.9384 17.9291 18.6738
Sensibilidad +/ - 5% 5% 5%
Variacion en el resultado
integral del afio +/ - $ 2,197 $ 11,847 $ 13,562

Administracion del riesgo de tasas de interés

La Entidad obtiene financiamientos bajo diferentes condiciones; cuando estos son a tasa variable, con la finalidad de
reducir su exposicion a riesgos de volatilidad en tasas de interés, busca contratar y en algunos casos contrata
instrumentos financieros derivados (CAPS y SWAPS de tasa de interés) que convierten su perfil de pago de intereses,
de tasa variable a fija. La negociacion con instrumentos derivados se realiza so6lo con instituciones de reconocida
solvencia y se han establecido limites para cada institucion. La politica de la Entidad es la de no realizar operaciones
con propdsitos de especulacion con instrumentos financieros derivados.

Contratos de cobertura de tasa de interés

De acuerdo a los contratos de instrumentos financieros derivados de tasa de interés, la Entidad acuerda intercambiar la
diferencia entre los importes de la tasa de interés fija y variable calculados sobre los importes de capital nocional
acordado. Dichos contratos le permiten a la Entidad mitigar el riesgo de cambio en tasas de interés sobre el valor
razonable de deuda emitida a interés fijo y las exposiciones al flujo de efectivo sobre deuda emitida a tasa de interés
variable. El valor razonable de los instrumentos financieros de tasa de interés al final del periodo sobre el que se
informa se determina descontando los flujos de efectivo futuros utilizando las curvas al final del periodo sobre el que
se informa y el riesgo de crédito inherente en el contrato. La tasa de interés promedio se basa en los saldos vigentes al
final del periodo sobre el que se informa.

Analisis de sensibilidad de tasas de interés

Si las tasas de interés variables incrementaran/disminuyeran 5% y todas las otras variables permanecieran constantes:

El resultado del afo que termino el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, disminuiria/aumentaria $5,074, $508 y
$168, respectivamente. Esto es principalmente atribuible a la exposicion de la Entidad a las tasas de interés sobre sus
préstamos a tasa variable.

Al 31 de diciembre de 2020 todos los créditos bancarios a tasa variable con los que cuenta la Entidad se encuentran
cubiertos con instrumentos financieros derivados que limitan el riesgo de tasa de interés convirtiéndola a tasa fija,
excepto por los créditos bancarios de fecha 26 de octubre de 2012 refinanciados el 21 de octubre de 2019 (Ver nota
20, 1) y los créditos bancarios contratados el 28 de enero de 2019 y el 6 de julio de 2020 (Ver Nota 20, v y vii).

Administracion del riesgo de crédito
El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones contractuales resultando
en una pérdida financiera para la Entidad. Debido a la naturaleza de las operaciones de la Entidad, la exposicion a este

riesgo es poca, las cuentas por cobrar se originan de ventas a crédito a mayoristas de los sectores detallistas.

La exposicion maxima de crédito esta representada por el saldo de las cuentas por cobrar a clientes mostrados en el
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Estado Consolidado de Posicion Financiera. Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 la reserva de cuentas por cobrar
incluye cuentas que han sido detectadas como de dificil recuperacion.

La Entidad no tiene concentraciones de riesgo de crédito arriba del 10% al valor total de la cartera.
J- Otros riesgos de precio

La Entidad esta expuesta a riesgos de precio de las acciones que surgen de las inversiones en instrumentos de capital.
La Entidad no negocia activamente estas inversiones.

Anélisis de sensibilidad de los precios de las acciones

Los analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a los riesgos de precio de las acciones al
final del periodo sobre el que se informa.

Si los precios de las acciones hubieran estado 5% por encima/por debajo y las demas condiciones de mercado
permanecieran igual:

*El resultado del periodo que terminé el 31 de diciembre de 2020 no variaria. Esto es principalmente atribuible a la
exposicion de la Entidad a los precios sobre las acciones clasificadas como instrumentos financieros valuados a
valor razonable con cambios a través de resultados.

La sensibilidad de la Entidad a los precios de las acciones no ha cambiado significativamente con respecto al afio
anterior.

k. Administracion del riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Entidad no pueda cumplir sus obligaciones asociadas con pasivos
financieros que se liquidan entregando efectivo u otro activo financiero. La Entidad da seguimiento continuo al
vencimiento de sus pasivos, asi como a las necesidades de efectivo para sus operaciones. Analisis de flujos de
efectivo detallados son preparados y presentados trimestralmente al Consejo de Administracion, quien tiene la
responsabilidad final del riesgo de liquidez, estableciendo un marco apropiado para la administracion de este riesgo.
Se toman decisiones sobre la obtencion de nuevos financiamientos o en su caso limitar los proyectos de inversion
con el objetivo de mantener una buena liquidez.

La tabla de analisis de los vencimientos de los pasivos financieros es como sigue:

Menos de Mas de 1 afio y menos Mas de
1 afio de 5 afios 5 afios
Cuentas y documentos por
pagar a proveedores $ 4,123,831 $ - $ -
Anticipos de clientes 72,456 - -
Acreedores diversos 622,344 - -
Préstamos bancarios 2,677,782 9,037,809 526,282
Intereses por devengar 1,046,355 3,281,524 307,374
Pasivo por arrendamientos 796,257 2,197,778 1,960,753

La tasa promedio ponderada de los préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2020 fue de 8.74%. Al 31 de diciembre
de 2020, todos los créditos bancarios a tasa variable con los que cuenta la Entidad se encuentran cubiertos con
instrumentos financieros derivados que limitan el riesgo de tasa de interés convirtiéndola a tasa fija, salvo por los
créditos bancarios del 26 de octubre de 2012 refinanciados y el 21 de octubre de 2019 (Ver nota 20, i) y los créditos
bancarios contratados el 28 de enero de 2019 y 6 de julio de 2020 (Ver Nota 20, v y vii).
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Los instrumentos financieros que se valian posteriormente a su valor razonable, estan agrupados en Niveles que

abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual se observa el valor razonable:

Nivel 1, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no ajustados) en los
mercados activos para pasivos o activos idénticos;

Nivel 2, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los precios cotizados
incluidos dentro del Nivel 1 pero que incluyen indicadores que son observables para un activo o pasivo, ya sea
directamente a precios cotizados o indirectamente es decir derivados de estos precios; y

Nivel 3, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuaciéon que incluyen los
indicadores para los activos o pasivos que no se basan en informacién observable del mercado (indicadores no

observables).

1. Valor razonable de los activos y pasivos de la Entidad que se miden a valor razonable sobre una base

recurrente.

Algunos de los activos y pasivos de la Entidad se valtian a su valor razonable al cierre de cada ejercicio. La
siguiente tabla proporciona informacion sobre como se determinan los valores razonables de los activos
financieros y pasivos financieros (en particular, la técnica de valuacion y los datos de entrada utilizados).

Jerarquia del valor

Técnicas de valuacién y datos

Activos/pasivos Valor razonable razonable de entrada principales
2020
Activos financieros Precios de cotizacion de
mantenidos con fines de oferta en un mercado
negociacion $ 351,643 Nivel 1 activo.
Instrumentos financieros Flujos futuros
derivados (792,669) Nivel 2 descontados.
Jerarquia del valor Técnicas de valuaciéon y datos
Activos/pasivos Valor razonable razonable de entrada principales
2019
Activos financieros Precios de cotizacion de
mantenidos con fines de oferta en un mercado
negociacion $ 426,608 Nivel 1 activo.
Instrumentos financieros Flujos futuros
derivados (418,790) Nivel 2 descontados.
Jerarquia del valor Técnicas de valuaciéon y datos
Activos/pasivos Valor razonable razonable de entrada principales
2018
Activos financieros Precios de cotizacion de
mantenidos con fines de oferta en un mercado
negociacion $ 426,113 Nivel 1 activo.
Instrumentos financieros Flujos futuros
derivados (12,787) Nivel 2 descontados.
No hubo transferencias entre los niveles durante el ejercicio.
2. Valor razonable de los activos y pasivos financieros que no se valuan a valor razonable en forma constante
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(pero se requieren revelaciones del valor razonable).

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la administracion considera que los valores en libros de los
activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros, se aproxima a su

valor razonable:

2020
Valor en libros Valor razonable
Pasivos financieros a costo amortizado:
Préstamos bancarios $ 12,241,873 $ 13,115,956
Pasivo por arrendamientos 4,954,788 4,954,788

Pasivos financieros Técnicas de valuacién y

mantenidos al costo datos de entrada

amortizado: Nivel 1 Nivel 2 Total principales

Flujos futuros
$ descontados

Préstamos 13,11 usando tasas de
bancarios $ - 5,956 $13.115,956 mercado.
2019
Valor en libros Valor razonable
Pasivos financieros a costo amortizado:
Préstamos bancarios $ 10,745,739  $ 11,024,542
Pasivo por arrendamientos 5,403,542 5,403,542
2018
Valor en libros Valor razonable
Pasivos financieros a costo amortizado:
Préstamos bancarios $ 10,517,633 $ 10,213,959

Disclosure of financial instruments designated at fair value through profit or loss [text

block]
Instrumentos financieros
2020 2019 2018
Activos financieros valuados a valor
razonable con cambios a través de
resultados © $ 351,643 $ 426,608 $ 426,113

®Inversiones en instrumento financiero de deuda que lista en bolsa de valores en México.

Se valtian a su valor razonable a través de los resultados del periodo.

Disclosure of general information about financial statements [text block]
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Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRSs emitidas por el IASB. Este documento debe
leerse conjuntamente con el Dictamen Financiero de la Emisora y el Reporte Anual del ejercicio 2020.

Para efectos de los requerimientos de presentacion de este reporte, se esta seccionando el Dictamen del Auditor Externo (el cual incluye informacién

al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018), por lo que las referencias a las "Notas" deben leerse directamente del Dictamen de los Estados
Financieros Consolidados de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias.

Disclosure of goodwill [text block]

Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso de la contraprestacion pagada sobre el valor de los activos netos adquiridos a la

fecha de adquisicion. El crédito mercantil ha sido asignado a las unidades generadoras de efectivo que la administracion

considera obtienen sinergias y se benefician con la adquisicion y éste se somete a pruebas de deterioro anualmente
considerando el valor en uso de dichas unidades generadoras de efectivo.

La conciliacion del movimiento en el crédito mercantil es como sigue:

Saldo al 1 de enero
Efecto por conversion de moneda
extranjera

Saldo al 31 de diciembre

2020

$ 978,474

6,934

$  985.408

2019

$ 985,993

(7.519)

$ 978.474

La integracion del crédito mercantil por negocio adquirido es como sigue:

Casa la Daga, S. A.de C. V.

Casa Marchand, S. A. de C. V.

Grupo Prisa (Proveedores Integrales
Prisa, S.A., Distribuidora Prisa Store,
S.A., Proveedores Integrales del
Norte, S.A., Surtiventas, S.A.,
Proveedores Integrales del Sur, S.A.
y Prisa Logistica, S.A.)

Restaurantes California, S. A. de C. V.
Activos — Fly by Wings

Grupo Prisa (Transportes Surtivia
Limitada, S.A., Transporte
Tropiservi Limitada, S.A. y
Transporte y Distribuidora Tropivias
Limitada, S.A.)

Efecto por conversion de moneda
extranjera

Total

2020

$ 47,750
261,327

60,871

588,306

15,430

15,476

(3.752)

$  985.408

2019

$ 47,750
261,327

60,871

588,306

15,430

15,476

(10.686)

$ 978.474

2018

$ 995,885

(9.892)

$ 985993

2018

$ 47,750
261,327

60,871

588,306

15,430

15,476

(3.167)

$ 985993
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Disclosure of income tax [text block]

Impuesto a la utilidad

ISR - Conforme a la nueva Ley del ISR de 2014 la tasa de impuestos es del 30% a partir de dicho aflo. Hasta el ejercicio 2013
Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. caus6 ISR de forma consolidada con sus subsidiarias mexicanas bajo el régimen de
consolidacién fiscal mismo que se elimind con la abrogacion de la Ley del ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, por
lo tanto, la Entidad tenia la obligacion del pago del impuesto diferido determinado a esa fecha durante los siguientes cinco
ejercicios a partir de 2014.

En apego al Decreto por el que se reforman diversas disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta publicado el 18 de
noviembre de 2015, la Entidad recalcul6 el impuesto sobre la renta diferido por desconsolidacion, considerando: a) el crédito
de pérdidas fiscales obtenido de acuerdo con las fracciones VIII y IX del articulo segundo del Decreto por el que se reforman
diversas disposiciones de la Ley del Impuesto sobre la Renta publicado el 18 de noviembre de 2015. Este crédito esta
relacionado con pérdidas fiscales por las cuales no se habia reconocido un activo de ISR diferido debido a que no era
probable que los beneficios econémicos fluyeran a la Entidad y b) la inclusion de las pérdidas por enajenacion de acciones
que en su caso se hubieren restado del resultado consolidado. De acuerdo con el Decreto en cuestion, se ofrece un esquema
de pago anual del ISR diferido en 10 parcialidades a partir del ejercicio de desconsolidacion (2013) recalculado en estos
términos el cual origind un pago de impuesto realizado en el mes de septiembre 2016 de $168,540. El ISR por
desconsolidacion remanente sera pagado en siete anualidades a partir de marzo de 2017. (Ver Nota 29e).

Durante 2018 las autoridades fiscales se encontraban ejerciendo facultades de comprobacion a dos subsidiarias de Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V., como resultado de una de las revisiones, Office Depot de México, S. A. de C. V., presento
declaraciones complementarias para regularizar su situacion fiscal, realizando un pago de $117,900, entre impuestos y
accesorios. Asi mismo en febrero de 2019 se suscribié un acuerdo conclusivo relacionado con esta revision.

En la actualidad las autoridades fiscales se encuentran ejerciendo facultades de comprobacion a dos subsidiarias de Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V., sin que, a la fecha, se haya determinado un crédito fiscal o sancion alguna.

Impuestos a la utilidad en otros paises — Para Office Depot de México, S. A. de C. V., sus subsidiarias extranjeras calculan
sus impuestos individuales, de acuerdo con las regulaciones de cada pais.

a. Los impuestos a la utilidad reconocidos en resultados se integran como sigue:
2020 2019 2018
ISR gasto (beneficio):
Causado $ 532,449 $ 751,203 $ 820,912
Diferido (483,167) (61,031) (72,040)
Total $ 49,282 $ 690,172 $ 748.872

Los saldos del impuesto a la utilidad diferido reconocidos en el balance, incluyen el impuesto generado por las
ganancias y/o pérdidas actuariales que son partidas reconocidas en el capital contable. El efecto de este impuesto
reconocido en los afios 2020, 2019 y 2018 fue pasivo / (activo) de $25,021, $2,277 y $(7,645), respectivamente.

b. La tasa efectiva de ISR para el afio fiscal 2020, 2019 y 2018 difiere de la tasa legal como sigue:
2020 2019 2018
% % %
Tasa legal 30 30 30
Efecto de partidas 7 5 3
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permanentes
Efectos de inflacién 5 3) 4)

Efecto de cambios en la
valuacion del impuesto

diferido y otros a1 20 8
Tasa efectiva [€))] 52 37
c. Los principales conceptos que originan el saldo de los impuestos a la utilidad diferidos son:
2020 2019 2018
ISR diferido activo (pasivo):
$ $ $
Propiedades y equipo y (2,011,286 (2,159,218 (2,042,029
propiedades de inversion ) ) )
Inventarios 3,277 (11,841) 5,946
Gastos acumulados y
provisiones 105,073 180,932 287,965
Pagos anticipados y anticipo
de clientes (34,849) (73,178) (87,352)
Intangibles y otros 161,432 31,803 (263.636)
(1,776,353 (2,031,502
) ) (2,099,106)
Beneficio de pérdidas fiscales
por amortizar 366,492 119,704 118,710
Total pasivo a largo
plazo de impuestosala  § $ $
utilidad diferidos — (1,409,861 (1.911,798 (1,980,396
Neto ) ) )
d. Los saldos mostrados en los estados consolidados de posicion financiera son como sigue:
2020 2019 2018
Impuesto diferido activo $ 982,778 $ 484,915 $ 495,946
Impuesto diferido pasivo (2,392,639) (2,396,713) (2.476,342)
Total pasivo neto $ (1.409.861) $ (1911,798) $ (1,980.396)

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que ya se ha reconocido
parcialmente el activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de
vencimiento de las pérdidas fiscales por recuperar, de las entidades individuales, y sus montos actualizados al 31 de

diciembre de 2020 son:
Afio de Pérdidas fiscales
Vencimiento por amortizar

2021 $ -
2022 5,623
2023 142,593
2024 84,193
2025 195,250
2026 117,940
2027 447,067

2028 en adelante 3,351,690

Sin vencimiento 62,347

Pérdidas reservadas (3.185,063)
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Pérdidas fiscales por amortizar $ 1,221,640

Adicional al beneficio de pérdidas fiscales por amortizar arriba mencionado, en la determinacién del ISR diferido se
excluyeron los beneficios de otras pérdidas fiscales por amortizar por $955,519, $610,383 y $422,404, al 31 de
diciembre de 2020, 2019 y 2018 debido a que la Entidad considera que no es probable que los beneficios derivados de
dichas pérdidas se realicen.

Respecto a las operaciones en Colombia, al 31 de diciembre de 2020 existen $619,389 de pérdidas fiscales que pueden
ser amortizadas provenientes del ejercicio 2016 y que expiran en 12 afios; sin embargo, la Entidad considera que no es
probable que los beneficios derivados de dichas pérdidas se realicen y por lo tanto al 31 de diciembre de 2020, 2019 y
2018, los activos relacionados con estas pérdidas por $185,817, $184,480 y $170,948 respectivamente, no han sido
reconocidos.

e. Consolidacion fiscal

El pasivo de ISR al 31 de diciembre de 2019 relativo a los efectos por beneficios y desconsolidacion fiscal se pagara
en los siguientes afios:

Aio 2020
2021 (i) $ 56,180
2022 56,180
2023 56,180
$ 168,540

(i)La porcion circulante del ISR por pagar derivado de la desconsolidacidn se incluye dentro de impuestos y gastos
acumulados dentro del estado consolidado de posicion financiera.

Disclosure of intangible assets [text block]

Intangibles y otros activos

2020 2019 2018
Cargos diferidos $ 72,132 $ 72,132 $ 63,265
Amortizacion acumulada (34.971) (28.976) (19.253)
37,161 43,156 44,012
Marcas 765,423 657,929 702,604
Lista de clientes 268,062 338,647 355,958
Acuerdos de no competencia 123,624 66,791 68,144
Amortizacion acumulada (277.330) (309.873) (291.379)
879,779 753,494 835,327
Licencia de software 433,885 371,536 314,371
Amortizacion acumulada (307.442) (273,291) (254.711)
126,443 98,245 59,660
2020 2019 2018
Efectivo restringido — Nota 5 116,405 85,291 77,599
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Asistencia técnica pagada por

anticipado 9,268 9,438 14,811
Periodos de gracia otorgados, guantes

comerciales pagados e intangibles

Consolidated
4D Year: 2020

por ubicaciones © 45,938 47,274 142,538
Instrumentos financieros derivados - 26,168 287,774
Otros pagos anticipados y anticipos
para construccion 357,050 409,966 548,361
Total $ 1,572,044 $ 1,473,032 $ 2,010,082

®A partir del 1 de enero de 2019 algunos conceptos se reclasificaron al Activo por derecho de uso de acuerdo con la IFRS 16

(Vernota 11).

Los gastos por amortizacion se presentan dentro del rubro de gastos de operacion en los estados consolidados de resultado

integral. Las vidas ttiles totales para el calculo de la amortizacidn son las siguientes:

Afos
Cargos diferidos 4
Marcas con vida util definida 3y7
Acuerdos de no competencia 3y7
Licencia de software De3al0
Lista de clientes 10

Disclosure of inventories [text block]

Inventarios
2020 2019 2018

Inventario de articulos de oficina $ 5,213,817 $ 6,105,068 $ 6,440,595
Inventario de articulos para el hogar 177,495 212911 189,432
Inventario de alimentos 127,476 140,805 107,614
Reserva para inventarios obsoletos (12,017) (17,639) (25.393)

5,506,771 6,441,145 6,712,248
Inventario inmobiliario 148,671 126,994 31.418

$ 5,655,442 $ 6,568,139 $ 6,743,666

El valor del inventario reconocido dentro del costo de ventas esta revelado dentro de la Nota 27 con el concepto mercancia e

insumos.

Disclosure of investment property [text block]

Propiedades de inversion

La Entidad utiliza el enfoque de flujos futuros descontados y el enfoque de comparables de mercado para determinar el valor
razonable de sus propiedades de inversion. Estas técnicas incluyen supuestos, los cuales no son directamente observables en
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el mercado, como son tasas de descuento, flujos netos de operacion a largo plazo (NOI por sus siglas en inglés), tasas de
inflacion y precio de sus reservas territoriales por metro cuadrado. La Entidad determina de manera interna el valor razonable
de sus terrenos y construcciones arrendadas, utilizando el enfoque de flujos futuros descontados y usa valuadores externos,
los cuales utilizan el enfoque de comparables de mercado para determinar el valor razonable de las reservas territoriales. La
estimacion del valor razonable de las propiedades de inversion considerd el mayor y mejor uso de las propiedades en su uso
actual. No ha habido ninglin cambio en la técnica de valuacion durante el afio. Sin embargo, debido al mayor riesgo de
incertidumbre en torno a las implicaciones a largo plazo de la pandemia de COVID-19, se revisaron distintas proyecciones de
NOI y los insumos de la tasa de descuento como prima por tamafio y el riesgo pais, resultando una disminucién en el valor
razonable particularmente afectado por los efectos econdomicos por COVID-19 en los insumos.

La ganancia o pérdida por los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion se reconocen en los resultados
del ejercicio en el que se determinan.

Los gastos directos de operacion, incluyendo mantenimientos, relacionados con propiedades de inversion que generan
ingresos fueron $303,556, $259,215 y $243,759 al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, respectivamente, y los gastos de
operacion directos relacionados con propiedades de inversion que no generan ingresos fueron aproximadamente $23,501,
$10,578 y $4,062 al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, los metros cuadrados rentables (no auditados) fueron 1,036,850, 921,178 y
929,011, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la ocupacion (no auditado) fue de 94%, 95% y 96% del
total de metros cuadrados rentables, respectivamente.

Las propiedades de inversion estan localizadas en diferentes estados de la Republica Mexicana y son clasificadas en el Nivel
3 de la jerarquia del valor razonable bajo IFRS. La siguiente tabla proporciona informacion acerca de como los valores
razonables de las propiedades de inversion fueron determinados (en particular, la técnica de valuacion y los parametros

utilizados).
Estimaciones no Relacion estimacion no
Jerarquia de observables observables con el valor
Propiedad valor razonable  Técnica de valuacion significativas Valor razonable
. 2020: 11.79% A mayor tasa de
Terrenos y . Flujos Tasa de : o
Construcciones Nivel 3 descontados descuento 2019: 12.10% descuento, menor
2018: 12.16% valor razonable.
Basado en la renta
segun contrato y A mayor NOI,
NOI rentas mayor valor
relacionadas en el razonable.
mercado.
Estimaciones no Relacion estimacién no
Jerarquia de observables observables con el valor
Propiedad valor razonable  Técnica de valuacion significativas Valor razonable
México A mayor tasa de
Tasa de inflacion ~ 2020: 3.60% o ﬂacfén e
a largo plazo 2019: 3.65% valor raz’ona‘gle
2018: 4.02% ’
A menor precio por
Reservas . Precio por metro Dependiendo de metro cuadrado
. Nivel 3 Valor de mercado P penciend ’
territoriales cuadrado la ubicacion menor valor
razonable
a. La siguiente tabla detalla los valores de las propiedades de inversion a cada una de las fechas indicadas:
2020 2019 2018
Terrenos y construcciones $ 12,364,195 § 13,554,830 $ 12,806,866
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Reservas territoriales 1,116,978 1,139,242 1,116,574
Propiedades de inversion 13,481,173 14,694,072 13,923,440

Propiedades de inversion de
activos por derecho de uso 204.825 237,942 -
$ 13,685,998 § 14,932,014 $ 13.923.440
b. La conciliacion de las propiedades de inversion es como sigue:
Propiedades de inversion: 2020 2019 2018
Saldo al 1 de enero $ 14,694,072  § 13,923,440 § 12,745,562
Adiciones 391,253 1,014,579 887,326
Transferencia de activos ® (1,199,126) (374,808) -
Baja de activo - (50,876) -
(Pérdida) ganancia por
revaluacion (404,136) 181,737 290,552
Conversion de moneda (890) - -
Saldo al 31 de diciembre $ 13.481.173  § 14,694.072  $ 13,923.440
Propiedades de inversion de
activos por derecho de uso-
Neto de depreciacion
Saldo al 1 de enero $ 237,942 $ - $ -
Reconocimiento inicial de
propiedades de inversion de
activo por derecho de uso - 283,039 -
Adiciones 1,824 - -
Bajas (6,270) - -
Conversion de Moneda 3,390 - -
Ganancia (pérdida) por
revaluacion de propiedades de
inversion de activos por
derecho de uso (32.061) (45.097) -
Saldo al 31 de diciembre $ 204,825 $ 237,942 $ -

®Las transferencias de activos corresponden a transferencias de terrenos y construcciones entre propiedades de inversion,
propiedades y equipos e inventarios inmobiliarios.

Las adiciones de 2018 incluyen recuperacion de seguro por siniestro de un inmueble por $56,669.

La (pérdida) ganancia por revaluacion de propiedades de inversion se debe principalmente a cambios en: 1) tasas de
descuento utilizadas para calcular el valor razonable, 2) la ocupacion y flujos netos de operacion a largo plazo y 3)
nuevos contratos de arrendamiento ganados, asi como los cambios en los supuestos de mercado utilizados para
determinar el valor razonable de las reservas territoriales.

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, hay 23, 24 y 23, propiedades de inversion de la Entidad, respectivamente,
que garantizan los créditos descritos en los incisos (i) y (vi) de la Nota 20. El valor razonable de dichas propiedades de
inversion al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 es de $7,484,063, $8,046,900 y $7,155,256, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2020, un total de 4 propiedades de inversion de la Entidad se aportaron al fideicomiso de

garantia con derechos de reversion correspondiente a los créditos descritos en los incisos (iii), (v) y (vii) de la Nota 20.
La opinién del valor comercial de las 4 propiedades de inversion es de $1,108,450.
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Dentro de los contratos de arrendamiento operativos que celebra la Entidad con sus clientes, existen diversas cldusulas
como periodos de gracia otorgados, incentivos otorgados y contraprestaciones unicas (guantes comerciales) cobradas.
Los ingresos de arrendamientos operativos se reconocen en linea recta durante la vida del contrato e incluyen el
ingreso relacionado con estos incentivos y guantes comerciales.

Disclosure of issued capital [text block]

Capital contable

a. El capital social al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 se integra como sigue:
Numero de Valor
acciones en circulacion tedrico
Capital fijo:
Serie Unica 176,734,102 $ 18,922
Capital variable: 817,493,226 87,525

Serie Gnica
994,227328 § 106,447

Las acciones de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores que
mantiene la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Los valores representativos del capital social de Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V. en circulacion, estan representados por acciones ordinarias, nominativas, serie unica, sin
expresion de valor nominal, de libre suscripcion.

El 21 de noviembre de 2018 concluyo de manera definitiva el procedimiento de terminacion de los programas Nivel I
por 416 ADRs y Regla 144 A por 588 ADRs, que en conjunto representaban 10,040 acciones serie Unica, ordinarias,
nominativas y sin expresion de valor nominal del capital social de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

b. Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., tenia 500 acciones, respectivamente,
recompradas con cargo al capital. El valor de mercado por accion al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 fue de
$25.80, $35.41 y $36.50 pesos por accion, respectivamente.

c.Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las
utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe
ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a
menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de
diciembre de 2020, 2019 y 2018 su importe a valor nominal asciende a $21,290.

d. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las
utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento de
la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el ISR del ejercicio en el
que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del
ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

e.Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2014 a personas fisicas residentes
en México y a residentes en el extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR adicional de hasta el 10%, el cual debera ser
retenido por la Entidad.

f.Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre, son:

2020 2019 2018
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Cuenta de capital de

aportacion $ 14,285,332 $ 13,849,086 $ 13,469,253
Cuenta de utilidad fiscal neta
(CUFIN) después 2014 537,973 521,381 (168,382)
CUFIN anterior a 2014 14,691,016 14,387,177 12,051,544
Total $ 29,514,321 $ 28.757,644 $ 25.352.415

Disclosure of joint ventures [text block]

Inversiones en negocios conjuntos

La Entidad mantiene las siguientes participaciones en negocios conjuntos:

Lugar de
constitucion y
Tipo de principal lugar de Participacion y derechos de voto de
Entidad inversiéon Actividad principal negocio la Entidad
2020 2019 2018
Retail
especializado en
Mascotas y venta de
Compaiiia, Negocio productos para Ciudad de
S.A.P.I.deC. V. conjunto mascotas Meéxico, México  50.0% 50.0% 50.0%

La integracion de los montos reconocidos en los estados consolidados de posicion financiera y de resultado integral al 31 de
diciembre de 2020, 2019 y 2018 y por los afios terminados en esas fechas es como sigue:

Entidad Inversion en acciones
2020 2019 2018

Mascotas y Compaiiia, S. A. P. 1. de

C.V. $ 776,193 $ 642,100 $ 571,615
Entidad Participacién en la utilidad
2020 2019 2018

Mascotas y Compaiiia, S. A. P. I. de
C. V. $ 166,189 $ 95,000 $ 75.916

De acuerdo con las politicas contables descritas anteriormente, Mascotas y Compaiiia, S.A.P.I. de C.V. se clasificé como un
negocio conjunto. Este negocio conjunto, se valua utilizando el método de participacion. La Entidad tiene derecho al 50% de
los activos netos del negocio conjunto.

Un resumen de la informacién respecto del negocio conjunto de la Entidad se detalla a continuacion. La informacion
financiera condensada que se presenta a continuacion representa los importes que se muestran en los estados financieros del

negocio conjunto e inversiones en asociadas y estan preparados de acuerdo con las IFRS.

Informacion condensada del estado de posicion financiera al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 Mascotas y Compaiiia, S.
A.P.1.deC. V.
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Activo circulante
Propiedades y equipo
Otros activos
Activos totales

Pasivos totales

Capital contable

Consolidated

Quarter: 4D  Year: 2020
2020 2019 2018
$ 1,078,320 $ 752,574 $ 610,903
1,852,295 1,801,196 694,041
242.899 183,314 95,184
3,173,514 2,737,084 1,400,128
1,621,128 1,452,885 256,897
$ 1,552.386 $ 1,284,199 $ 1,143,231

Informacion condensada del estado de resultados por los afios 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 de Mascotas y

Compaiiia, S. A.P.1.de C. V.

2020 2019 2018
Ingresos totales $ 3,808,187 $ 2,821,589 $ 2,156,238
Costo de ventas 2,206,803 1,602,823 1,223,609
Gastos de operacion 1,051,350 888,891 726,152
Gastos financieros — neto 116,126 85,533 3,380
Gasto por impuestos a la utilidad 133,626 78,857 69,792
Utilidad neta del afio $ 300,282 $ 165.485 $ 133,305
Disclosure of leases [text block]
Contratos de arrendamientos operativos
a. La Entidad como arrendador — Los contratos, en su calidad de arrendador, consisten en contratos para el

arrendamiento de propiedades de inversion destinados al uso de clientes de la Entidad que operan en la industria
detallista y restaurantes, en su mayoria contienen una renta minima de garantia y rentas contingentes basadas en un
porcentaje sobre las ventas de los clientes, con incrementos en la renta minima de garantia determinados con base a
inflacion. Los periodos de arrendamiento varian de 1 a 25 afios (incluyendo sus posibles prorrogas).

Dentro de dichos contratos de arrendamiento se otorgan incentivos a los clientes, como periodos de gracia, asi como
pagos unicos hechos por los clientes (guantes comerciales cobrados). Estos incentivos se registran en el estado
consolidado de posicion financiera como un ingreso diferido y se reconocen como ingresos en linea recta durante la

vida del contrato.

Los cobros minimos futuros relacionados con arrendamientos operativos no cancelables son como sigue:

No mayores a un afio

Mayores a un afio y menores a cinco afios

Mayores a cinco afios

Total

Arrendamiento financiero

Activo por derecho de uso

2020
$ 1,113,853
1,734,883
667,406
$ 3,516,142
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Ticker: GIGANTE

Consolidated

Quarter:

4D Year:

2020

La Entidad arrienda diversos locales y oficinas. El analisis de la madurez de los pasivos por arrendamiento se presenta en la

Nota 19.

Inmuebles y locales
Saldo al 1 de enero

Adiciones por nuevos contratos e incremento por
indice o tasas @

Bajas por terminacion anticipada ©

Depreciacion de activos por derecho de uso

Conversion de moneda

Saldo al 31 de diciembre

2020

$ 4,972,202

276,863

(138,296)

(802,286)
3,165

$ 4,311,648

2019

$ 5,495,245

356,681

(879,724)

$ 4.972.,202

®Durante el ejercicio 2020 se cancelaron contratos de arrendamiento de tiendas y restaurantes en ciertas localidades del pais

con motivo del COVID -19.

@[La Entidad celebra contratos de arrendamiento de activos. Estas adiciones durante 2020 y 2019 no resultaron en flujos de

efectivo.

El gasto por depreciacion de los activos por derecho de uso se reconoce en el costo de ventas y en los gastos de operacion,
dentro del estado consolidado de resultado integral. (Ver Nota 27).

Pasivo por arrendamiento

El pasivo por arrendamiento se relaciona con arrendamientos de inmuebles en los cuales la Entidad tiene ubicadas algunas de

sus tiendas y sus oficinas corporativas, los periodos de arrendamiento van de 1 a 25 afios. Todos los contratos de

arrendamiento operativos mayores a 1 afio contienen clausulas para revision de rentas, generalmente con base en la inflacion.

Saldo al 1 de enero

Adiciones nuevos contratos e incremento por indice o tasas
Bajas por terminacion anticipada (Ver nota 11)

Pagos realizados por arrendamiento

Concesiones de Rentas ®

Gastos por arrendamiento

Conversion de moneda

Saldo al 31 de diciembre

Porcion circulante
Pasivo por arrendamiento a largo plazo

Gasto relacionado con arrendamientos a corto plazo
Pagos variables por arrendamiento

2020 2019
$ 5,403,542 $ 5,792,224
389,938 356,681
(165,686) -
(1,008,670) (1,256,145)
(173,189) -
486,832 510,782
22,021 -
$ 4,954,788 $ 5.403.542
796,257 724,874
4,158,531 4,678,668
$ 4,954,788 $ 5,403,542
185,970 129,446
47.460 60.268
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Ticker:

GIGANTE

Monto total reconocido en resultados

Consolidated

Quarter: 4D  Year: 2020

233.430 $ 189.714

®Como se menciond en la Nota 2a, el monto reconocido en los resultados del periodo sobre el que se informa, que surgen de
las concesiones de renta a las que la Entidad ha aplicado el recurso practico de la IFRS 16:46B, ascendi6 a $173,189 y
ha sido contabilizada como un ingreso en los resultados del ejercicio.

En un afio
Después de un ailo, pero no mas de cinco
Mas de cinco aflos

Los pagos futuros por concepto de arrendamientos financieros al 31 de diciembre se detallan en la siguiente tabla:

2020 2019
1,269,640 $ 1,306,065
3,603,314 4,142,755
2,826,034 3,494,768
7.698.988 $ 8.943.588

Disclosure of non-controlling interests [text block]

Participacién no controladora

2020
Saldo al 1 de enero $ 287,470
Participacion en el resultado del afio 66,488
Dividendos pagados -
Dividendos cobrados (8,001)

Valuacion de instrumentos
financieros (a) -

Efecto de conversion por operaciones
en moneda extranjera y ganancias
(pérdidas) actuariales

17,384

Saldos al 31 de diciembre

$ 363.341

2019 2018
$ 259,570 $ 515,505
28,287 84,459
(8,460) - :
- (293,030)
8.073 (47.364)
$ 287.470 $ 259.570

Reconocimiento inicial de la probabilidad de concretar la obligacion de compra del restante 49% del capital social de

Grupo Prisa establecida en los Contratos de adquisicion de la participacion de la Entidad en Grupo Prisa.

Disclosure of other assets [text block]

Adquisicion de grupo de activos

1. Activos adquiridos

101 of 152



GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V. Consolidated

Ticker: GIGANTE Quarter: 4D Year: 2020
Actividad Fecha de . . Contraprestacion
. .. s e e er Activos adquiridos
Activos adquiridos a: principal adquisicion pactada

Todos los activos, incluida la
marca y los derechos

Subsidiarias de .
Fine&Casual derivados de los contratos de ~ $
Dinning, S.A.P.I. Cadena de 4 de marzo franquicias, de las taquerias 150,00
de C.V. taquerias 2020 “El Farolito” 0

Beer Factory de México, S.A. de C.V., subsidiaria de Grupo Toks, S.A. de C.V., adquirio, de algunas subsidiarias de
Fine & Casual Dinning, S.A.P.I. de C.V., empresa controlada por fondos de capital privado administrados por
Nexxus Capital, S.A.P.I. de C.V., todos los activos, incluida la marca y los derechos derivados de los contratos de
franquicia, de las taquerias “El Farolito”. Conforme a lo pactado en el contrato de compraventa correspondiente, con
esta operacion se adquirieron los activos de 6 unidades y los derechos derivados de las franquicias de 5 unidades.

2. Activos adquiridos a la fecha de adquisicion

Los activos netos adquiridos después de la asignacion del precio de compra son iguales al total de la contraprestacion
entregada en efectivo y son como sigue:

Activos a largo plazo:

Inventario 529

Propiedades y equipo 17,471

Activos intangibles 132,000
Activos netos adquiridos 150,000

Contraprestacion pactada 150,000

El registro inicial fue determinado provisionalmente en la fecha de adquisicion, con la mejor estimacion de la
administracion. Al 31 de diciembre de 2020, esta en proceso la determinacion final del valor razonable de los activos
intangibles adquiridos.

3. Efecto de las adquisiciones en los resultados de la Entidad

Los ingresos y la utilidad neta al 31 de diciembre de 2020, incluidos en los estados financieros consolidados,
generados por la adquisicion de activos son:

Ingresos por venta Pérdida neta

Activos adquiridos $ 64.855 $ (14,345)

Disclosure of property, plant and equipment [text block]

Propiedades y equipo
2020 2019 2018

Inversion bruta a costo:
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Terrenos

Edificios y adaptaciones
Mobiliario y equipo de computo
Equipo de transporte
Construcciones en proceso

Inversion bruta

Depreciacion acumulada:
Edificios y adaptaciones
Mobiliario y equipo de computo
Equipo de transporte

Depreciacion acumulada

Inversion neta:
Terrenos
Edificios y adaptaciones
Mobiliario y equipo de computo
Equipo de transporte
Construcciones en proceso
Total propiedades y equipo —
Neto

Consolidated

Quarter: 4D  Year: 2020
$ 1,931,620  $ 2,206,150 $ 2,259,923
8,605,507 9,416,698 8,898,096
5,385,898 4,799,704 4,376,541
432,549 449,715 450,947
62,626 462,547 472,194
$ 16418200 $ 17.334.814  $ 16,457,701

$ (3,351,206)
(3,379,367)
(323.200)

$ (7,053,773)

$ (3,198,725)
(3,064,380)
(296.705)

$ (6.559.810)

$ (2,949,608)
(2,826,617)
(282.083)

$ (6.058.308)

$ 1,931,620 $ 2,206,150 S 2,259,923
5,254,301 6,217,973 5,948,488
2,006,531 1,735,324 1,549,924
109,349 153,010 168,864

62,626 462,547 472,194
$ 9364427 $ 10.775.004  $ 10,399,393

La conciliacién entre los valores netos en libros de las propiedades y equipo, es como sigue:

Saldo al 1 de enero de 2018

Adiciones

Deterioro

Efecto por conversion

Depreciacion

Bajas por cierres,
remodelaciones y venta de
activos

Saldo al 31 de diciembre de
2018

Adiciones

Reversion de deterioro

Transferencia de activos a
propiedades de inversion

Efecto por conversion

Depreciacion

Bajas por cierres,
remodelaciones y venta de
activos

Saldo al 31 de diciembre de
2019

Adiciones

Terrenos
$ 2,052,314

222,661

(10,384)

(4,668)

2,259,923

32

(5,546)

(48.259)

2,206,150

Edificios y

adaptaciones
$ 5,879,796
533,095
(31,000)

(25,829)
(339,024)

(68.550)

5,948,488

567,195
31,000

42,662

(15,485)
(318,863)

(37.024)

6,217,973

153,178

Mobiliario y equipo de
computo

$ 1,572,857
350,835

(10,062)
(322,139)

(41,568)

1,549,923

637,215

(12,712)
(417,837)

(21.265)

1,735,324

734,627
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Adiciones por Activos
adquiridos (Ver nota 15)

Transferencia de activos

Efecto por conversion

Depreciacion

Bajas por discontinuacion

Bajas por cierres,
remodelaciones y venta de
activos

Saldo al 31 de diciembre de
2020

Saldo al 1 de enero de 2018

Adiciones

Deterioro

Efecto por conversion

Depreciacion

Bajas por cierres,
remodelaciones y venta de
activos

Saldo al 31 de diciembre de
2018

Adiciones

Reversion por deterioro

Transferencia de activos

Efecto por conversion

Depreciacion

Bajas por cierres,
remodelaciones y venta de
activos

Saldo al 31 de diciembre de
2019

Adiciones (traspasos entre
propiedades y equipo)
Adiciones por Activos
adquiridos (Ver nota 15)
Transferencia de activos
Efecto por conversion
Depreciacion
Bajas por discontinuacion
Bajas por cierres,
remodelaciones y venta de

Consolidated

Quarter: 4D Year: 2020
17,471
(287,600) (502,446) (174)
13,070 17,147 13,831
- (430,535) (461,368)
- (1,318) (11,278)
- (199.698) (21,902)
$ 1,931,620 $ 5,254,301 $ 2,006,531
Construcciones en Inversiéon
Equipo de transporte proceso neta
$ 144,170 $ 171,878 $ 9,821,015
169,140 301,801 1,577,532
- - (31,000)
(1,723) (822) (48,820)
(131,116) - (792,279)
(11,606) (663) (127.055)
Construcciones en Inversion
Equipo de transporte proceso neta
168,865 472,194 10,399,393
36,446 10,003 1,250,891
- - 31,000
- - 42,662
(3,571) (6,455) (43,769)
(45,957) - (782,657)

(2.773) (13,195) (122.516)
153,010 462,547 10,775,004
17,314 (381,443) 523,676

- - 17,471
- - (790,220)
2,615 820 47,483
(54,874) - (946,777)
(982) - (13,578)
(1.734) (19.298) (248.632)
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activos

Saldo al 31 de diciembre de
2020 $ 109.349 $ 62,626 $ 9,364,427

El gasto por depreciacion se presenta dentro de los rubros de costo de ventas y gastos de operacion en los estados
consolidados de resultado integral. Ver Nota 27. Al 31 de diciembre de 2019, se revers6 una pérdida por deterioro reconocida
en edificios y adaptaciones durante el ejercicio 2018, por $31,000.

Al 31 de diciembre de 2020, un total de 4 inmuebles clasificados en propiedades y equipo de la Entidad se aportaron al

fideicomiso de garantia con derechos de reversion correspondiente a los créditos descritos en los incisos (iii), (v) y (vii) de la
Nota 20. La opinion del valor comercial de los 4 inmuebles es de $742,080.

Disclosure of related party [text block]

Transacciones con partes relacionadas

Los saldos y transacciones entre las compaiiias que conforman la Entidad han sido eliminados en la consolidacion y no se
revelan en esta nota. Mas adelante se detallan las transacciones entre la Entidad y otras partes relacionadas.

a.Durante el afio, la Entidad realiz6 las siguientes transacciones, en el curso normal de sus operaciones, con partes
relacionadas que no son miembros de la Entidad:

2020 2019 2018

Compras de activo fijo — otras

partes relacionadas $ - $ - $ 37,068
Compras de inventario — otras

partes relacionadas 13,858 30,874 26,223
Rentas pagadas — accionistas 112,239 113,779 128,999
Rentas cobradas — otras partes

relacionadas 53,482 45,266 37,789
Ventas de inventario — otras

partes relacionadas 7,925 17,234 9,908
Asesorias y servicios recibidos

— otras partes relacionadas 98,253 113,796 103,958
Asesorias y servicios otorgados

— otras partes relacionadas 170,765 117,339 107,454
Donativos entregados — otras

partes relacionadas 88 12,283 41,856
Otros ingresos 14,894 18,381 8,852
Otros gastos 5,427 2,909 3,188

Las transacciones con partes relacionadas se realizaron a los precios de lista usuales de la Entidad.
b. La Entidad tiene saldos por cobrar a partes relacionadas al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 por $77,764,

$204,028 y $47,278, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 los saldos por pagar son $213, $4,765
y $781, respectivamente.
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Consolidated

Quarter: 4D  Year: 2020

c.Las remuneraciones del personal clave de la gerencia de las Subsidiarias de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., que tienen

trabajadores, fueron como sigue:

Beneficios directos a corto
plazo

Otros beneficios a largo plazo
Beneficios por terminacion
Beneficios posteriores al
empleo

2020
$ 214,074 $
- 35,658
14,328 22,889
1,071 978

2019 2018
196,692 $ 185,153
60,280
19,824
6,347

Disclosure of share capital, reserves and other equity interest [text block]

Otras partidas del resultado integral

a.Reserva de conversion de moneda extranjera participacion controladora

Saldo al 1 de enero

(Pérdidas) ganancias

actuariales — neto de impuestos

Efecto de conversion por
operaciones en moneda
extranjera

Saldo al 31 de diciembre

2020
$ 284,512 $
(58,382) (5,313)
158,616
$ 384,746 $

2019 2018

455,280 $ 641,477
17,839

(165.455) (204.036)

284,512 $ 455,280

Disclosure of subsidiaries [text block]

Inversion en subsidiarias

Las subsidiarias relacionadas a continuacion son empresas constituidas en México con operaciones en el territorio nacional,
excepto por algunas subsidiarias directas de Office Depot de México, S. A. de C. V., que tienen operaciones en

Centroamérica, Colombia, y Chile.

Los porcentajes de inversion en las subsidiarias directas de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., se muestran a continuacion:

Compaiiia o0 Grupo 2020
Gigante Retail, S. A. de C.
V. 100.00%
Grupo Toks, S. A. de
C. V. 100.00%

Porcentaje de inversion

2019 2018 Actividad
Tenedora de acciones de
compaiiias especializadas
100.00% 100.00% en la venta detallista.
Tenedora de acciones de
100.00% 100.00% compaifiias especializadas
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en alimentos.

Porcentaje de inversién

Compaiiia o Grupo 2020 2019 2018 Actividad
Gigante Hospitalidad y
Servicios Especializados,
S.A.P.I.deC. V. 100.00% 100.00% 100.00% Tenedora de acciones.

Comprende 56 compaiiias en
las que, en 52 de ellas,
Grupo Gigante, S.A.B. de
C.V., tiene inversion
directa, que administran
propiedades en donde se
localizan tiendas, oficinas y
centros comerciales
arrendados a terceros asi
como algunos restaurantes,
estacionamientos y tiendas
de la Entidad. (el 6 de julio
de 2020, a través de un
Contrato de Fideicomiso de

Garantia con
Derechos de Reversion
identificado con
el namero CIB/3480, y un
Contrato de
Prenda, se otorgaron en
garantia el 100%
de las acciones
representativas del capital
social de Gigante Grupo
Inmobiliario,

S.A. de C.V., para

garantizar las

obligaciones de pago del

Crédito de

Liquidez y los contratos de

crédito

identificados en los puntos

Gigante Grupo (ii)) y (v) de la

Inmobiliario, Nota 20, Préstamos
S.A.deC. V. 100.00% 100.00% 100.00% Bancarios) (ver Nota 34))

Es una inmobiliaria en
cuyas propiedades de
inversion se localizan 2

Gigante Fleming, tiendas arrendadas a
S.A.deC. V. 100.00% 100.00% 100.00% terceros.

Operadora Gigante, Presta servicios a la
S.A.deC. V. 100.00% 100.00% 100.00% Entidad.

Servicios Gigante, Presta servicios a la
S.A.deC. V. 100.00% 100.00% 99.99% Entidad.
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Servicios Operativos Presta servicios a la
Gigante, S. A. de C. V. 100.00% 100.00% 100.00% Entidad.
Servicios Técnicos y
Administrativos Gigante, Presta servicios a la
S.A.deC. V. 100.00% 100.00% 100.00% Entidad.

Unidad de Servicios
Compartidos Gigante, Presta servicios a la
S.A.deC. V. 100.00% 100.00% 100.00% Entidad.

Presta servicios de
consultoria, asesoria, y
Gigante IT, S. A. de soporte técnico en
C. V. 100.00% 100.00% 100.00% sistemas.

Los porcentajes de inversion en las subsidiarias indirectas mas significativas de Grupo Gigante, S. A. B. de
C. V., se muestran a continuacion:

Porcentajes de inversion
Compaiiia o0 Grupo 2020 2019 2018 Actividad

Comprende 297 puntos de
venta en México (incluye 4
centros de distribucion que
venden mercancia)
especializadas en la venta
de productos y equipos para
oficina y electrénicos, 9 en
Costa Rica (incluye un
centro de distribucion que
vende mercancia) 9 en
Guatemala, 4 en El

Office Depot de México, S. Salvador (incluye un centro

A.deC. V. 100.00% 100.00% 100.00% de distribucion que vende

mercancia), 4 en Honduras,
5 en Panama (incluye un
centro de distribucion que
vende mercancia), 5 centros
de distribucion que venden
mercancia en Chile.
Ademas, también opera 168
tiendas de tecnologia y
electronica Radio Shack
(incluye un Centro de
Distribucion que vende
mercancia).

Comprende 18 tiendas de
autoservicio especializada

Distribuidora Storehome, S. en la comercializacion de
A.deC. V. 100.00% 100.00% 100.00% articulos para el hogar.
Es una cadena de 197
Restaurantes Toks, S. A. de restaurantes; bajo la marca
C. V. 100.00% 100.00% 100.00% Restaurantes Toks.
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Ticker: GIGANTE

Operadora y
Administradora de
Restaurantes Gigante, S.
A.de C. V.

Operadora de Alimentos y
Malteadas, S.A.P.I. de
C.V. (Antes Operadora de
Café¢ y Chocolate de
Especialidad, S. A. de C.
V)

100.00% 100.00%

100.00% 100.00%

100.00%

100.00%

Consolidated

Quarter: 4D  Year: 2020

Comprende 24 restaurantes de
comida china Panda
Express bajo el esquema de
franquicia.

A partir de junio 2019 opera
los restaurantes bajo la
marca Shake Shack, que
actualmente cuenta con 4
unidades bajo el esquema de
franquicia.

Comprende 7 restaurantes

Beer Factory de México,

S.A.de C.V

100.00%

100.00%

100.00%

bajo la marca “Beer
Factory”. En marzo de
2020, adquiri6 de algunas
subsidiarias de Fine &
Casual Dinning, S.A.P.I. de
C.V., la operacion de 6
taquerias asi como los
derechos derivados de las
franquicias de 5 taquerias
bajo la marca “El Farolito”.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones entre subsidiarias
consolidables se han eliminado en la consolidacion.

La siguiente tabla muestra los detalles de subsidiarias en las cuales la Entidad tiene una proporcion de participaciéon no
controladora, al 31 de diciembre de cada afio:

Nombre de la

subsidiaria

Benmore
International
Corp.

Inmobiliaria
Lomo Lomas
Verdes, S. A.
deC. V.

Grupo Prisa

Nombre de la

subsidiaria

Lugar de
constitucion y

operacion

Republica
Dominicana

México
Chile

Lugar de
constitucion y

operacion

Proporcion de
participacion
accionaria y derechos
de voto de la
participacién no
controladora
2020

10.0%

49.9%
49.0%

Proporcion de
participacién
accionaria y derechos
de voto de la
participacién no

controladora

Utilidad (pérdida)
neta asignada a la
participaciéon no
controladora
2020

$ 498

Participacion no
controladora
acumulada
2020

170,409
192,925

$ 363.341

Utilidad (pérdida) integral

asignada

a la participacion no

controladora
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Benmore
International
Corp.

Inmobiliaria
Lomo Lomas
Verdes, S. A.
deC. V.

Grupo Prisa

Nombre de la

subsidiaria

Benmore
International
Corp.

Inmobiliaria
Lomo Lomas
Verdes, S. A.
deC. V.

Grupo Prisa

Nombre de la
subsidiaria

Benmore
International
Corp.

Inmobiliaria
Lomo Lomas
Verdes, S. A.
deC. V.

Grupo Prisa

Nombre de la
subsidiaria

Republica
Dominicana

México
Chile

Lugar de
constitucion y

operacion

Republica
Dominicana

México
Chile

Lugar de
constitucion y
operacion

Republica
Dominicana

México
Chile

Lugar de
constitucion y
operacion

2020

10.0%

49.9%
49.0%

Proporcion de
participacién
accionaria y derechos
de voto de la
participacién no
controladora
2019

10.0%

49.9%
49.0%

Proporcion de
participacion
accionaria y derechos
de voto de la
participacién no
controladora
2019

10.0%

49.9%
49.0%

Proporcion de
participacién
accionaria y derechos
de voto de la

2020

$ 1,546

Utilidad (pérdida)
neta asignada a la
participacion no
controladora
2019

$ (1,117)

Utilidad (pérdida) integral
asignada
a la participacion no
controladora
2019

$ (1,117)

$ 36.360

Utilidad (pérdida)
neta asignada a la
participaciéon no
controladora

Consolidated

Quarter: 4D  Year: 2020

Participacion no
controladora
acumulada
2019

$ (1,539)

174,240

Participacion no
controladora
acumulada
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Benmore
International
Corp.

Inmobiliaria
Lomo Lomas
Verdes, S. A.
deC. V.

Grupo Prisa

Nombre de la
subsidiaria

Benmore
International
Corp.

Inmobiliaria
Lomo Lomas
Verdes, S. A.
de C. V.

Grupo Prisa

Republica
Dominicana

México
Chile

Lugar de
constitucion y
operacion

Republica
Dominicana

México
Chile

participacién no
controladora
2018

10.0%

49.9%
49.0%

Proporcion de
participacién
accionaria y derechos
de voto de la
participacion no
controladora
2018

10.0%

49.9%
49.0%

Consolidated

Quarter: 4D  Year: 2020
2018 2018
$ (368) $ (986)
16,215 171,146
68,612 89.410
$ 84459 $ 259570

Utilidad (pérdida) integral
asignada
a la participacion no
controladora
2018

$ (240)

$ 37.095

Durante diciembre de 2014 Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., a través de su subsidiaria indirecta Office Depot de México, S.
A. de C. V., adquirio6 el 90% de las acciones de Benmore International Corp., la cual operaba bajo la denominacion de Office
Depot en la Republica Dominicana. El 31 de octubre de 2018, Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., informd que en apego a su
plan estratégico y particularmente respecto al tratamiento de activos improductivos, su subsidiaria indirecta Office Depot de
México, S. A. de C. V., tomo la determinacion de cerrar su operacion en la Reptiblica Dominicana y dar por terminado
anticipadamente el contrato de franquicia que tenia celebrado con Office Depot Inc., en relacion a dicho territorio y que
correspondia al inico contrato de esta naturaleza que tenia Office Depot de México, S. A. de C. V., con Office Depot Inc.

Inmobiliaria Lomo Lomas Verdes, S. A. de C. V., es una entidad que opera un centro comercial en el area metropolitana de

la Ciudad de México.

Un resumen de la informacién financiera de las subsidiarias que tienen una participacion no controladora significativa se

detalla a continuacion.

Inmobiliaria Lomo Lomas Verdes, S. A. de C. V.

Informacién condensada de los estados de posicion financiera al 31 de diciembre de:

Activo circulante

Propiedades de inversion

Otros activos

Activos totales

2020
$ 36,494
537,065

42,147
$ 615,706

2019 2018
$ 40,822 $ 71,901
555,862 574,226

45,288 23,930
$ 641.972 $ 670,057
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Préstamos bancarios
Otros pasivos
Pasivos totales

Capital contable

Participacion no controladora

$ 250,906
23,982
274.888

$ 340818

$  170.409

$ 251,251
42,241
293.492

$ 348.480

$ 174,240

Consolidated

Quarter:

$ 272,410
55,354
327.764

$ 342293

$ 171,146

Informacion condensada del estado de resultados por los afios terminados al 31 de diciembre de:

Ingresos totales
Utilidad neta del afio
Participacion no controladora

Grupo Prisa

2020

$ 91,072
8,338
4,169

2019

$ 125,464
23,106

11,553

2018

$ 122,241
32,431
16,216

4D Year:

2020

Informacion combinada condensada de los estados de posicion financiera de todas las Compaiiias que integran el Grupo Prisa
(segun se describe en la Nota 16) al 31 de diciembre de:

Activo circulante
Propiedades y equipo
Activos por derecho de uso
Otros activos
Activos totales
Pasivos circulantes
Pasivo no circulante
Pasivos totales
Capital contable
Participacion 49%

Registro inicial opcion de venta
Grupo Prisa

Participacion no controladora

Informacién condensada del estado de resultados por los afios terminados al 31 de diciembre de:

Ingresos totales

Utilidad neta del afio

Participacion no controladora

Utilidad integral

Utilidad integral participacion no
controladora

2020 2019 2018
$ 1,831,233 $ 1,579,254  $ 1,885,440
144,826 154,876 146,021
231,262 277,468 -
32,348 25,876 21,534
$ 2.239.669 S 2037474 S 2,052,995
$ 1,122,409 $ 1,085449  $ 1,271,942
182,189 216,245 560
1,304,598 1.301.694 1,272,502
$ 935,071 $ 735.780 $ 780,493
$ 458,185 $ 360,532 $ 382,440
$ (265260)  $ (245.763)  $ (293,030)
$ 192,925 $ 114,769 $ 89.410
2020 2019 2018
$ 4,183,725  $ 3,083,828  $ 4,586,622
126,167 36,431 140,024
61,820 17,851 68,612
159,502 52,906 43,102
78,156 25,924 21,120

112 of 152



GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V. Consolidated
Ticker: GIGANTE Quarter: 4D  Year: 2020

Disclosure of significant accounting policies [text block]

Adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y revisadas

a.Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas ("IFRS" o ""IAS") que son
obligatorias para el afio en curso

La Entidad ha implementado una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y entraron en vigor a
partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero de 2020.

Impacto inicial de la aplicacion de la Reforma de la Tasa de Interés de Referencia (Enmienda a la IFRS 9, IAS 39,
yla IFRS 7).

En septiembre de 2019, el IASB emiti6 el documento Interest Rate Benchmark Reform (enmiendas a la IFRS 9, IAS
39 e IFRS 7). Estas enmiendas, modifican requerimientos especificos de la contabilidad de coberturas, para permitir
que la contabilidad de coberturas contintie para las coberturas afectadas durante el periodo de incertidumbre antes de
que la cobertura de items o instrumentos afectados por la actual tasa de interés de referencia sea modificada como
resultado de las reformas en marcha de la tasa de interés de referencia.

Estas modificaciones no son relevantes para la Entidad dado que esta tltima no aplica contabilidad de cobertura a su
exposicion a tasas de interés de referencia.

Impacto inicial por las concesiones aplicadas a las Rentas bajo IFRS 16 debido a temas relacionados con COVID-
19

En mayo de 2020, el IASB emiti6 la modificacion a la IFRS 16, Concesiones de Renta Relacionadas a COVID-19 que
provee recursos practicos para las concesiones de renta de los arrendatarios que ocurrieron como consecuencia directa
del COVID-19, introduciendo asi un expediente practico para la IFRS 16. El expediente practico permite a un
arrendatario la eleccion de evaluar si una concesion de renta relacionada a COVID-19 es una modificacion de
arrendamiento. El arrendatario que haga esta eleccion debera contabilizar cualquier cambio en los pagos de renta
resultantes por la concesion de renta por COVID-19 aplicando la IFRS 16 como si el cambio no fuera una
modificacion al arrendamiento.

El expediente practico aplica solo a las concesiones de renta que ocurren por consecuencia directa relacionada a
COVID-19 y solo si las siguientes condiciones se cumplen:

a) El cambio en los pagos por arrendamiento resulta en una consideracion que sea sustancialmente la misma, o
menor que, la consideracion del arrendamiento inmediatamente anterior al cambio.
b) Cualquier reduccion en los pagos de arrendamiento solo afecta a los pagos debidos en o antes del 30 de junio

de 2021 (una concesion de renta cumple esta condicion si resulta en una reduccion de pagos antes del 30 de
junio de 2021 o incrementa los pagos de arrendamiento después del 30 de junio de 2021); y
c) No hay un cambio sustantivo en alguna otra clausula o condicion del arrendamiento.

En el ejercicio 2020, la Entidad decidié aplicar las modificaciones a la IFRS 16 (como fueron emitidas por el IASB en
mayo de 2020) en forma anticipada.

Impacto en la contabilidad al aplicar la excepcion a los cambios en los pagos de arrendamiento

La Entidad ha aplicado el expediente practico retrospectivamente a todas las concesiones de renta que cumplen las
condiciones en la IFRS 16:46B, y no ha reformulado periodos anteriores.

La Entidad se ha beneficiado por la suspension de meses de pago de renta por arrendamientos de tiendas y
restaurantes. La suspension por pagos de arrendamientos durante el ejercicio ascendié a $173,189 y ha sido
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contabilizada como un ingreso en los resultados del ejercicio.

Impacto inicial de la aplicacion de otras IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para los ejercicios y
periodos de reporte que comiencen a partir del 1 de enero de 2020

Durante el afio 2020 la Entidad aplic6 las modificaciones e interpretaciones a las IFRS abajo mencionadas emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad que son efectivas por el periodo de reporte que empezo a
partir del 1 de enero de 2020. La adopcion no ha tenido ningun impacto material en las revelaciones o en las
cantidades de estos estados financieros.

Modificaciones a las referencias del Las modificaciones incluyen enmiendas derivadas a las
Marco Conceptual en las IFRS normas afectadas que ahora se refieren al nuevo

Marco Conceptual. No todas las modificaciones, sin
embargo, actualizan dichos pronunciamientos con
respecto a las referencias y frases del Marco
Conceptual que se refieren al Marco Conceptual
revisado. Algunos pronunciamientos solo se
actualizan para indicar a que version del Marco
Conceptual hacen referencia (el Marco Conceptual
del IASC adoptado por el IASB en 2001, el Marco
Conceptual del IASB de 2010, o el nuevo y revisado
Marco Conceptual de 2018) o para indicar las
definiciones de las normas que no han sido
actualizadas con las nuevas definiciones desarrolladas
en el Marco Conceptual revisado.

Las normas que han tenido modificaciones son IFRS 2,
IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS
37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC
22,y SIC-32.

Modificaciones a la IFRS 3 Definicion de  Las modificaciones aclaran que mientras que los
un negocio negocios usualmente tienen salidas, las salidas no son

requeridas para un conjunto integrado de actividades
0 activos para que califiquen como un negocio. Para
que se considere un negocio un conjunto de
actividades o activos debe incluir, como minimo,
entradas y un proceso sustantivo que conjuntamente
contribuyan a la creacion de salidas.

La modificacion elimina la evaluacion de si los
participantes del mercado son capaces de reemplazar
alguna entrada o proceso y continuar con las salidas.
Las modificaciones también introdujeron una guia
adicional que ayuda a determinar si un proceso
sustantivo ha sido adquirido.

La modificacion elimina la evaluacion de si los
participantes del mercado son capaces de reemplazar
alguna entrada o proceso y continuar con las salidas.
Las modificaciones también introdujeron una guia
adicional que ayuda a determinar si un proceso
sustantivo ha sido adquirido.

Las modificaciones introdujeron una prueba de
concentracion opcional que permite una evaluacion
simplificada de si un conjunto adquirido de
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actividades y activos no es un negocio. Bajo la prueba
de concentracion opcional, el conjunto adquirido de
actividades y activos no es un negocio si
sustancialmente todos los valores razonables de los
activos adquiridos son concentrados en un mismo
activo identificable o grupo de activos similares.

Las modificaciones son aplicadas prospectivamente a
todas las combinaciones de negocios o adquisicion de
activos para los cuales la fecha de adquisicion es en o
después del 1 de enero de 2020.

Modificaciones a la IAS 1 y a la IAS 8 Las modificaciones hicieron la definicion “material” en
Definicion de materialidad las TAS 1 mas facil de entender y no se pretende
alterar el concepto subyacente de materialidad en las
IFRS. EI concepto de “oscurecer” la informacion
material con informacion inmaterial ha sido incluido
como parte de la nueva definicion.

El umbral de la materialidad que influye en los usuarios
ha sido cambiado de ‘podrian influenciar’ a
‘razonablemente se espera que puedan influenciar’.

La definicion de “material” en la IAS 8 ha sido
reemplazada por una referencia a la definicién en la
IAS 1. Ademas, el IASB modifico otras normas y el
Marco Conceptual para contener una definicion de
“material” para asegurar consistencia.

Normas IFRS nuevas y modificadas que aiin no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las siguientes Normas
IFRS nuevas y modificadas que se han emitido pero que ain no estan vigentes:

IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o
(modificaciones) negocio conjunto

Modificaciones a IAS 1 Clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes.

Modificaciones a IFRS 3 Referencias al marco conceptual

Modificaciones a IAS 16 Propiedad, Planta y Equipo - antes de ser utilizados

Modificaciones a IAS 37 Contratos onerosos - costos de cumplir con un contrato

Mejoras anuales a IFRS Modificaciones a IFRS 1 Primera adopcion de las Normas
ciclo del 2018 - 2020 Internacionales de Informacion financiera, IFRS 9 Instrumentos

Financieros, IFRS 16 Arrendamientos y la IAS 41 Agricultura

La administracion no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un impacto importante en los
estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros.
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Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o negocio
conjunto

Las modificaciones a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan con situaciones donde hay una venta o contribucioén de activos
entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las modificaciones establecen que las
ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no contiene un negocio en una
transaccion con una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de participacion, se
reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora sélo en la medida en que la participacion de los inversionistas
no relacionados en esa asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la
remedicion de las inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada o un
negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de capital) al valor razonable, se reconocen en el beneficio o
pérdida de la controladora anterior, solo en la medida de la participacion de los inversionistas no relacionados en la
nueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las modificaciones atn no ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se permite la
aplicacion anticipada.

Modificaciones a IAS 1 Clasificacion de Pasivos como Circulante y No-circulante

Las modificaciones a IAS 1 afectan solo a la presentacion de los pasivos como circulantes y no circulantes en el
estado de posicion financiera y no por el monto o tiempo en el cual se reconoce cualquier activo, pasivo, ingreso o
gasto, o la informacion revelada acerca de esas partidas.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion de los pasivos como circulantes y no circulantes se basa en los
derechos de la existencia al final del periodo de reporte, especifica que la clasificacion no se ve afectada por las
expectativas acerca de si la entidad va a ejercer el derecho de aplazar la cancelacion del pasivo, explicar que existen
derechos si hay convenios que se deban cumplir al final del periodo de reporte, e introducir una definicion del
‘acuerdo’ para dejar en claro que el acuerdo se refiere a la transferencia de efectivo de la contraparte, instrumentos de
capital, otros activos o servicios.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después del 1 de enero de
2023, con la aplicacion anticipada permitida.

Modificaciones a IFRS 3 - Referencia al Marco Conceptual

Las modificaciones actualizan IFRS 3 para que se pueda referir al Marco Conceptual 2018 en lugar del Marco de
1989. También afiadieron un requerimiento que, para obligaciones dentro del alcance de

IAS 37, un comprador aplica la IAS 37 para determinar si la fecha de adquisicion es una obligacion presente o existe
como resultado a partir de un evento pasado. Por gravamenes que estén dentro del alcance de IFRIC 21 Gravdmenes,
el comprador aplica IFRIC 21 para determinar si la obligacion da lugar a un pasivo para pagar el gravamen que
ocurrio en la fecha de adquisicion.

Finalmente, las modificaciones agregan una declaracion explicita que el comprador no reconocera un activo
contingente adquirido de una combinacion de negocios.

Las modificaciones son efectivas para las combinaciones de negocios cuya fecha de adquisicion sea en o después del
periodo inicial del primer periodo anual iniciando en o después del 1 de enero de 2022. Con opciodn a aplicacion
anticipada si la entidad también aplica todas las otras referencias actualizadas (publicadas junto con el Marco
Conceptual) al mismo tiempo o anticipadamente.

Modificaciones a IAS 16 - Propiedad, Planta y Equipo - Antes de ser usados.

Las modificaciones prohiben la deduccion del costo de un activo de propiedad, planta o equipo cualquier ingreso de
vender el activo después de que esté listo para usarse, por ejemplo, ingresos mientras el activo se lleva a la ubicacion y
se realiza el acondicionamiento necesario para que sea operable en la manera que esta destinado de acuerdo a la
administracion. Por consiguiente, una entidad debe reconocer esos ingresos por ventas y costos en resultados. La
entidad mide los costos de esas partidas conforme a la IAS 2 Inventarios.

Las modificaciones aclaran el significado de “probar si un activo funciona adecuadamente”. Ahora IAS 16 especifica
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esto como una evaluacion en la cual el desempefio fisico y técnico del activo es capaz de ser usado en la produccion o
en el suministro de bienes o servicios, para renta u otros, o propositos administrativos.

Si no se presenta por separado en el estado de resultados integrales, los estados financieros deberan revelar las
cantidades de ingresos y costos en resultados relacionados a partidas que no son una salida por las actividades
ordinarias de la entidad, en la linea de partida(s) en el estado de resultados integrales donde se incluyan los ingresos y
costos.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente, pero solo a las partidas de propiedad, planta y equipo que son
traidas a la ubicacion y condiciones necesarias para que sean capaces de operarse como la administracion lo tiene
planeado en o después del inicio del periodo en el cual se presentan los estados financieros de la entidad en los cuales
aplique por primera vez las modificaciones.

La entidad debera reconocer el efecto acumulado de la aplicacion inicial de las modificaciones como un ajuste al
balance en las utilidades retenidas (o algiin componente de capital, que sea apropiado) al inicio del primer periodo que
Se presente.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien el 1 de enero de 2022 con opcidn de aplicacion
anticipada.

Modificaciones a IAS 37 - Contratos Onerosos - Costos por Cumplir un Contrato

Las modificaciones especifican que los “costos por cumplir” en un contrato comprende los “costos relacionados
directamente al contrato”. Los costos que se relacionan directamente a un contrato consisten de los costos
incrementales y los costos por cumplir un contrato (ejemplo: mano de obra o materiales) y la asignacion de otros
costos que se relacionen directamente para cumplir un contrato (como la asignacion de la depreciacion a las partidas
de propiedad, planta y equipo para cumplir el contrato).

Las modificaciones aplican para contratos en los cuales la entidad no ha cumplido aun con todas sus obligaciones al
inicio del periodo anual de reporte en los cuales la entidad aplique por primera vez las modificaciones. Los
comparativos no deben reformularse. En cambio, la entidad debe reconocer el efecto acumulado de la aplicacion
inicial de las modificaciones como un ajuste al balance en las utilidades retenidas o algin otro componente de capital,
como sea apropiado, para la fecha de aplicacion inicial.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien en o después del 1 de enero de 2022, con opcion
de aplicacion anticipada.

Modificaciones Anuales a las normas IFRS 2018-2020
Las Modificaciones Anuales incluyen la modificacion a cuatro normas.
IFRS 1 Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

La modificacion provee alivio adicional para la subsidiaria que adopta por primera vez después que su matriz con
respecto a la contabilidad por las diferencias acumuladas por conversion. Como resultado de las modificaciones, una
subsidiaria usa la excepcion de IFRS 1: D16(a) ahora puede elegir mediar los efectos acumulados por conversion de
las operaciones extranjeras a valor en libros que seria lo que se incluye en los estados consolidados de la matriz,
basado en la fecha de transicion de la matriz a IFRS, si no hubo ajustes por los procedimientos de consolidaciéon y por
los efectos de combinacion de negocios en los que la matriz adquirid a la subsidiaria. Una eleccion similar esta
disponible para una asociada o negocio conjunto que usa la excepcion en IFRS 1: D16(a).

La modificacion es efectiva para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2022, con opcion de adopcion
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anticipada.

IFRS 9 Instrumentos Financieros

La modificacion aclara que al aplicar la prueba del “10%” para evaluar si se debe dar de baja un pasivo financiero,
una entidad incluye solo las cuotas pagadas o recibidas entre la entidad (el prestatario) y el prestador, incluyendo

cuotas pagadas o recibidas por la entidad o el prestador.

Las enmiendas son aplicadas prospectivamente a las modificaciones o cambios que ocurran en o después de la fecha
que la entidad aplica por primera vez la enmienda.

La modificacion es efectiva para periodos anuales que empiezan en o después del 1 de enero de 2022, con opcion a
aplicacion anticipada.

IFRS 16 Arrendamientos
Las modificaciones eliminan la figura del reembolso por mejoras a los arrendamientos.

Como las modificaciones a la IFRS 16 solo son con respecto a un ejemplo ilustrativo, no hay fecha de inicio
establecida.

Disclosure of trade and other receivables [text block]

Cuentas por cobrar

a. Las cuentas por cobrar se integran como sigue:
2020 2019 2018
Clientes $ 1,158,955 $ 1,302,455 $ 1,521,044
Estimacion para pérdidas
crediticias esperadas. (56.077) (34.922) (46.142)
1,102,878 1,267,533 1,474,902
Impuesto al Valor Agregado
(“IVA™) 1,245,754 1,164,417 1,049,885
ISR por recuperar 387,044 400,788 285,777
Otras cuentas por cobrar 167.819 101,043 263.495
2,903,495 2,933,781 3,074,059
Cuentas por cobrar a negocios
conjuntos y asociadas 77,764 204,028 47,278
Total $ 2,981,259 $ 3.137.809 $ 3,121,337
b. El movimiento de la estimacion de pérdidas crediticias esperadas:
2020 2019 2018
Saldo al 1 de enero $ 34,922 $ 46,142 $ 29,208
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Incrementos
Aplicaciones

Saldo al 31 de diciembre

42,582

(21.427)

$ 56,077

4,582
(15.802)
$ 34,922

Quarter:

30,485

Consolidated

4D Year:

(13.551)

$ 46,142

2020

De acuerdo con los contratos que celebra la Entidad con sus clientes, los cobros de las cuentas por cobrar se reciben
entre 30 y 90 dias posteriores a la facturacion, posteriormente, la cuenta se considera vencida.

La siguiente tabla detalla el perfil de los riesgos de las cuentas por cobrar basandose en la matriz de provisiones de la
Entidad. Ya que la experiencia historica de pérdida crediticia indica que no hay diferencias significativas en los

patrones de pérdida para los diferentes segmentos de clientes, la estimacion de pérdidas crediticias esperadas se basa
en el estado de vencimiento de la cartera sin distinguir entre las bases de clientes de la Entidad.

31/12/2020

Tasa de la pérdida
crediticia
esperada

Valor en libros

Vida de la pérdida
crediticia
esperada

31/12/2019

Tasa de la pérdida
crediticia
esperada

Valor en libros

Vida de la
pérdida
crediticia
esperada

31/12/2018

Tasa de la
pérdida
crediticia
esperada

Valor en libros

Vida de la
pérdida
crediticia
esperada

Cuentas por cobrar - dias vencidos

<30 31-60 61-90 91 - 360 >360 Total
0% 0% 0% 71% 0%
$ $ $ $ $
982 3 7 1,15
.183 1,510 6,227 9.035 $ - 8,955
3 3
5 56.0
5 - $ - $ - 6.077 s - 77
Cuentas por cobrar - dias vencidos
<30 31-60 61-90 91 - 360 >360 Total
0% 0% 0% 52% 0%
3 $ 3 3 3
1,11 6 5 6 1,30
6,139 5,176 3.790 7,349 $ - 2.455
$ $
3 349
$ - $ - $ - 4,922 $—— 2
Cuentas por cobrar - dias vencidos
<30 31-60 61-90 91 - 360 >360 Total
0% 0% 0% 43% 0%
$ 3 $ 3 3
1,29 4 1 1,52
2.481 2.859 9.468 06,237 $ - 1,044
$ $
4 461
$ - $ - $ - 6,142 $ - 4
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[800600] Notes - List of accounting policies

Disclosure of significant accounting policies [text block]

Adopcién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas

a.Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas ("IFRS" o ""IAS") que son
obligatorias para el aiio en curso

La Entidad ha implementado una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y entraron en vigor a
partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero de 2020.

Impacto inicial de la aplicacion de la Reforma de la Tasa de Interés de Referencia (Enmienda a la IFRS 9, IAS 39,
yla IFRS 7).

En septiembre de 2019, el IASB emiti6 el documento Interest Rate Benchmark Reform (enmiendas a la IFRS 9, IAS
39 e IFRS 7). Estas enmiendas, modifican requerimientos especificos de la contabilidad de coberturas, para permitir
que la contabilidad de coberturas contintie para las coberturas afectadas durante el periodo de incertidumbre antes de
que la cobertura de items o instrumentos afectados por la actual tasa de interés de referencia sea modificada como
resultado de las reformas en marcha de la tasa de interés de referencia.

Estas modificaciones no son relevantes para la Entidad dado que esta ultima no aplica contabilidad de cobertura a su
exposicion a tasas de interés de referencia.

Impacto inicial por las concesiones aplicadas a las Rentas bajo IFRS 16 debido a temas relacionados con COVID-
19

En mayo de 2020, el IASB emitio la modificacion a la IFRS 16, Concesiones de Renta Relacionadas a COVID-19 que
provee recursos practicos para las concesiones de renta de los arrendatarios que ocurrieron como consecuencia directa
del COVID-19, introduciendo asi un expediente practico para la IFRS 16. El expediente practico permite a un
arrendatario la eleccion de evaluar si una concesion de renta relacionada a COVID-19 es una modificacion de
arrendamiento. El arrendatario que haga esta eleccion deberd contabilizar cualquier cambio en los pagos de renta
resultantes por la concesion de renta por COVID-19 aplicando la IFRS 16 como si el cambio no fuera una
modificacion al arrendamiento.

El expediente practico aplica solo a las concesiones de renta que ocurren por consecuencia directa relacionada a
COVID-19 y solo si las siguientes condiciones se cumplen:

a) El cambio en los pagos por arrendamiento resulta en una consideracion que sea sustancialmente la misma, o
menor que, la consideracion del arrendamiento inmediatamente anterior al cambio.
b) Cualquier reduccion en los pagos de arrendamiento solo afecta a los pagos debidos en o antes del 30 de junio

de 2021 (una concesion de renta cumple esta condicion si resulta en una reduccion de pagos antes del 30 de
junio de 2021 o incrementa los pagos de arrendamiento después del 30 de junio de 2021); y
c) No hay un cambio sustantivo en alguna otra cldusula o condicion del arrendamiento.

En el ejercicio 2020, la Entidad decidi6 aplicar las modificaciones a la IFRS 16 (como fueron emitidas por el IASB en
mayo de 2020) en forma anticipada.

Impacto en la contabilidad al aplicar la excepcion a los cambios en los pagos de arrendamiento

La Entidad ha aplicado el expediente practico retrospectivamente a todas las concesiones de renta que cumplen las
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condiciones en la IFRS 16:46B, y no ha reformulado periodos anteriores.

La Entidad se ha beneficiado por la suspension de meses de pago de renta por arrendamientos de tiendas y
restaurantes. La suspension por pagos de arrendamientos durante el ejercicio ascendié a $173,189 y ha sido
contabilizada como un ingreso en los resultados del ejercicio.

Impacto inicial de la aplicacion de otras IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para los ejercicios y
periodos de reporte que comiencen a partir del 1 de enero de 2020

Durante el afio 2020 la Entidad aplico las modificaciones e interpretaciones a las IFRS abajo mencionadas emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad que son efectivas por el periodo de reporte que empezo a
partir del 1 de enero de 2020. La adopcion no ha tenido ningin impacto material en las revelaciones o en las
cantidades de estos estados financieros.

Modificaciones a las referencias del Las modificaciones incluyen enmiendas derivadas a las
Marco Conceptual en las IFRS normas afectadas que ahora se refieren al nuevo

Marco Conceptual. No todas las modificaciones, sin
embargo, actualizan dichos pronunciamientos con
respecto a las referencias y frases del Marco
Conceptual que se refieren al Marco Conceptual
revisado. Algunos pronunciamientos solo se
actualizan para indicar a que version del Marco
Conceptual hacen referencia (el Marco Conceptual
del IASC adoptado por el IASB en 2001, el Marco
Conceptual del IASB de 2010, o el nuevo y revisado
Marco Conceptual de 2018) o para indicar las
definiciones de las normas que no han sido
actualizadas con las nuevas definiciones desarrolladas
en el Marco Conceptual revisado.

Las normas que han tenido modificaciones son IFRS 2,
IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8§, IAS 34, IAS
37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC
22,y SIC-32.

Modificaciones a la IFRS 3 Definicion de ~ Las modificaciones aclaran que mientras que los
un negocio negocios usualmente tienen salidas, las salidas no son

requeridas para un conjunto integrado de actividades
o0 activos para que califiquen como un negocio. Para
que se considere un negocio un conjunto de
actividades o activos debe incluir, como minimo,
entradas y un proceso sustantivo que conjuntamente
contribuyan a la creacion de salidas.

La modificacion elimina la evaluacion de si los
participantes del mercado son capaces de reemplazar
alguna entrada o proceso y continuar con las salidas.
Las modificaciones también introdujeron una guia
adicional que ayuda a determinar si un proceso
sustantivo ha sido adquirido.

La modificacion elimina la evaluacion de si los
participantes del mercado son capaces de reemplazar
alguna entrada o proceso y continuar con las salidas.
Las modificaciones también introdujeron una guia
adicional que ayuda a determinar si un proceso
sustantivo ha sido adquirido.
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Las modificaciones introdujeron una prueba de
concentracion opcional que permite una evaluacion
simplificada de si un conjunto adquirido de
actividades y activos no es un negocio. Bajo la prueba
de concentracion opcional, el conjunto adquirido de
actividades y activos no es un negocio si
sustancialmente todos los valores razonables de los
activos adquiridos son concentrados en un mismo
activo identificable o grupo de activos similares.

Las modificaciones son aplicadas prospectivamente a
todas las combinaciones de negocios o adquisicion de
activos para los cuales la fecha de adquisicion es en o
después del 1 de enero de 2020.

Modificaciones a la IAS 1y a la IAS 8§ Las modificaciones hicieron la definicién “material” en
Definicion de materialidad las TAS 1 mas facil de entender y no se pretende
alterar el concepto subyacente de materialidad en las
IFRS. El concepto de “oscurecer” la informacion
material con informacion inmaterial ha sido incluido
como parte de la nueva definicion.

El umbral de la materialidad que influye en los usuarios
ha sido cambiado de ‘podrian influenciar’ a
‘razonablemente se espera que puedan influenciar’.

La definicion de “material” en la IAS 8 ha sido
reemplazada por una referencia a la definicion en la
IAS 1. Ademas, el IASB modifico otras normas y el
Marco Conceptual para contener una definicion de
“material” para asegurar consistencia.

Normas IFRS nuevas y modificadas que atin no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las siguientes Normas
IFRS nuevas y modificadas que se han emitido pero que atun no estan vigentes:

IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su asociada o
(modificaciones) negocio conjunto

Modificaciones a IAS 1 Clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes.

Modificaciones a IFRS 3 Referencias al marco conceptual

Modificaciones a IAS 16 Propiedad, Planta y Equipo - antes de ser utilizados

Modificaciones a IAS 37 Contratos onerosos - costos de cumplir con un contrato

Mejoras anuales a [FRS Modificaciones a IFRS 1 Primera adopcion de las Normas
ciclo del 2018 - 2020 Internacionales de Informacion financiera, IFRS 9 Instrumentos

Financieros, IFRS 16 Arrendamientos y la IAS 41 Agricultura

La administracion no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un impacto importante en los
estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros.
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Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o negocio
conjunto

Las modificaciones a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan con situaciones donde hay una venta o contribucioén de activos
entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las modificaciones establecen que las
ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no contiene un negocio en una
transaccion con una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de participacion, se
reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora sélo en la medida en que la participacion de los inversionistas
no relacionados en esa asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la
remedicion de las inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada o un
negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de capital) al valor razonable, se reconocen en el beneficio o
pérdida de la controladora anterior, solo en la medida de la participacion de los inversionistas no relacionados en la
nueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las modificaciones atn no ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se permite la
aplicacion anticipada.

Modificaciones a IAS 1 Clasificacion de Pasivos como Circulante y No-circulante

Las modificaciones a IAS 1 afectan solo a la presentacion de los pasivos como circulantes y no circulantes en el
estado de posicion financiera y no por el monto o tiempo en el cual se reconoce cualquier activo, pasivo, ingreso o
gasto, o la informacion revelada acerca de esas partidas.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion de los pasivos como circulantes y no circulantes se basa en los
derechos de la existencia al final del periodo de reporte, especifica que la clasificacion no se ve afectada por las
expectativas acerca de si la entidad va a ejercer el derecho de aplazar la cancelacion del pasivo, explicar que existen
derechos si hay convenios que se deban cumplir al final del periodo de reporte, e introducir una definicion del
‘acuerdo’ para dejar en claro que el acuerdo se refiere a la transferencia de efectivo de la contraparte, instrumentos de
capital, otros activos o servicios.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después del 1 de enero de
2023, con la aplicacion anticipada permitida.

Modificaciones a IFRS 3 - Referencia al Marco Conceptual

Las modificaciones actualizan IFRS 3 para que se pueda referir al Marco Conceptual 2018 en lugar del Marco de
1989. También afiadieron un requerimiento que, para obligaciones dentro del alcance de

IAS 37, un comprador aplica la IAS 37 para determinar si la fecha de adquisicion es una obligacion presente o existe
como resultado a partir de un evento pasado. Por gravamenes que estén dentro del alcance de IFRIC 21 Gravdmenes,
el comprador aplica IFRIC 21 para determinar si la obligacion da lugar a un pasivo para pagar el gravamen que
ocurrio en la fecha de adquisicion.

Finalmente, las modificaciones agregan una declaracion explicita que el comprador no reconocera un activo
contingente adquirido de una combinacion de negocios.

Las modificaciones son efectivas para las combinaciones de negocios cuya fecha de adquisicion sea en o después del
periodo inicial del primer periodo anual iniciando en o después del 1 de enero de 2022. Con opciodn a aplicacion
anticipada si la entidad también aplica todas las otras referencias actualizadas (publicadas junto con el Marco
Conceptual) al mismo tiempo o anticipadamente.

Modificaciones a IAS 16 - Propiedad, Planta y Equipo - Antes de ser usados.

Las modificaciones prohiben la deduccion del costo de un activo de propiedad, planta o equipo cualquier ingreso de
vender el activo después de que esté listo para usarse, por ejemplo, ingresos mientras el activo se lleva a la ubicacion y
se realiza el acondicionamiento necesario para que sea operable en la manera que esta destinado de acuerdo a la
administracion. Por consiguiente, una entidad debe reconocer esos ingresos por ventas y costos en resultados. La
entidad mide los costos de esas partidas conforme a la IAS 2 Inventarios.

Las modificaciones aclaran el significado de “probar si un activo funciona adecuadamente”. Ahora IAS 16 especifica
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esto como una evaluacion en la cual el desempefio fisico y técnico del activo es capaz de ser usado en la produccion o
en el suministro de bienes o servicios, para renta u otros, o propositos administrativos.

Si no se presenta por separado en el estado de resultados integrales, los estados financieros deberan revelar las
cantidades de ingresos y costos en resultados relacionados a partidas que no son una salida por las actividades
ordinarias de la entidad, en la linea de partida(s) en el estado de resultados integrales donde se incluyan los ingresos y
costos.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente, pero solo a las partidas de propiedad, planta y equipo que son
traidas a la ubicacion y condiciones necesarias para que sean capaces de operarse como la administracion lo tiene
planeado en o después del inicio del periodo en el cual se presentan los estados financieros de la entidad en los cuales
aplique por primera vez las modificaciones.

La entidad debera reconocer el efecto acumulado de la aplicacion inicial de las modificaciones como un ajuste al
balance en las utilidades retenidas (o algiin componente de capital, que sea apropiado) al inicio del primer periodo que
Se presente.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien el 1 de enero de 2022 con opcidn de aplicacion
anticipada.

Modificaciones a IAS 37 - Contratos Onerosos - Costos por Cumplir un Contrato

Las modificaciones especifican que los “costos por cumplir” en un contrato comprende los “costos relacionados
directamente al contrato”. Los costos que se relacionan directamente a un contrato consisten de los costos
incrementales y los costos por cumplir un contrato (ejemplo: mano de obra o materiales) y la asignacion de otros
costos que se relacionen directamente para cumplir un contrato (como la asignacion de la depreciacion a las partidas
de propiedad, planta y equipo para cumplir el contrato).

Las modificaciones aplican para contratos en los cuales la entidad no ha cumplido aun con todas sus obligaciones al
inicio del periodo anual de reporte en los cuales la entidad aplique por primera vez las modificaciones. Los
comparativos no deben reformularse. En cambio, la entidad debe reconocer el efecto acumulado de la aplicacion
inicial de las modificaciones como un ajuste al balance en las utilidades retenidas o algin otro componente de capital,
como sea apropiado, para la fecha de aplicacion inicial.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien en o después del 1 de enero de 2022, con opcion
de aplicacion anticipada.

Modificaciones Anuales a las normas IFRS 2018-2020
Las Modificaciones Anuales incluyen la modificacion a cuatro normas.
IFRS 1 Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

La modificacion provee alivio adicional para la subsidiaria que adopta por primera vez después que su matriz con
respecto a la contabilidad por las diferencias acumuladas por conversion. Como resultado de las modificaciones, una
subsidiaria usa la excepcion de IFRS 1: D16(a) ahora puede elegir mediar los efectos acumulados por conversion de
las operaciones extranjeras a valor en libros que seria lo que se incluye en los estados consolidados de la matriz,
basado en la fecha de transicion de la matriz a IFRS, si no hubo ajustes por los procedimientos de consolidaciéon y por
los efectos de combinacion de negocios en los que la matriz adquirid a la subsidiaria. Una eleccion similar esta
disponible para una asociada o negocio conjunto que usa la excepcion en IFRS 1: D16(a).

La modificacion es efectiva para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2022, con opcion de adopcion
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anticipada.
IFRS 9 Instrumentos Financieros

La modificacion aclara que al aplicar la prueba del “10%” para evaluar si se debe dar de baja un pasivo financiero,
una entidad incluye solo las cuotas pagadas o recibidas entre la entidad (el prestatario) y el prestador, incluyendo
cuotas pagadas o recibidas por la entidad o el prestador.

Las enmiendas son aplicadas prospectivamente a las modificaciones o cambios que ocurran en o después de la fecha
que la entidad aplica por primera vez la enmienda.

La modificacion es efectiva para periodos anuales que empiezan en o después del 1 de enero de 2022, con opcion a
aplicacion anticipada.

IFRS 16 Arrendamientos
Las modificaciones eliminan la figura del reembolso por mejoras a los arrendamientos.

Como las modificaciones a la IFRS 16 solo son con respecto a un ejemplo ilustrativo, no hay fecha de inicio
establecida.

Description of accounting policy for available-for-sale financial assets [text block]

Activos clasificados como mantenidos para la venta

Los activos de larga duracion y los grupos de activos en disposicion se clasifican como mantenidos para su venta si su
valor en libros sera recuperado a través de su venta y no mediante su uso continuo. Se considera que esta condicion ha
sido cumplida tinicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o grupo de activos en disposicion) esta
disponible para su venta inmediata en su condicion actual sujeta unicamente a términos comunes de venta de dichos
activos. La administracion debe estar comprometida con la venta, misma que debe calificar para su reconocimiento
como venta finalizada dentro un afio a partir de la fecha de clasificacion.

Cuando la Entidad se encuentra comprometida con un plan de venta que involucre la pérdida de control en una
subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa subsidiaria son clasificados como disponibles para su venta cuando se
cumplen los criterios descritos anteriormente, independientemente de si la Entidad conservara una participacion no
controladora en su anterior subsidiaria después de la venta.

El activo de larga duracién (y los grupos de activos en disposicion) clasificados como mantenidos para la venta se
valtian al menor entre su valor en libros y el valor razonable de los activos menos los costos para su venta.

Description of accounting policy for borrowing costs [text block]

Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion de activos calificados,
los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o
venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o
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venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en
activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos, incluyendo los costos por préstamos relacionados a las propiedades de inversion que se
encuentran valuadas a valor razonable son reconocidos directamente en resultados durante el periodo en que se
incurren.

Description of accounting policy for business combinations [text block]

Combinacion de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en
una combinacion de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de
los activos transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la Entidad con los anteriores propietarios de
la empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Entidad a cambio del control sobre la empresa.
Los costos relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se
incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable
con excepcion de:

eImpuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se reconocen
y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad e 1AS 19 Beneficios para Empleados,
respectivamente;

«Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida o
acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para reemplazar acuerdos de pagos basados en
acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones a la
fecha de adquisicion; y

*Activos (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad
con la IFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de
conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier
participacion no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y
pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de una revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos
identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto
de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria
previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el consolidado de
resultado integral como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una
participacion proporcional de los activos netos de la entidad en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente ya
sea a valor razonable o al valor de la participacion proporcional de la participacion no controladora en los montos
reconocidos de los activos netos identificables de la empresa adquirida. La opcion de base de medicion se realiza en
cada transaccion. Otros tipos de participaciones no controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con
base en lo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por la Entidad en una combinacion de negocios incluya activos o pasivos
resultantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente se mide a su valor
razonable a la fecha de adquisicion y se incluye como parte de la contraprestacion transferida en una combinacion de
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negocios. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que califican como ajustes del periodo
de medicion se ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito mercantil. Los ajustes del
periodo de medicion son ajustes que surgen de la informacion adicional obtenida durante el ‘periodo de medicion’
(que no puede ser mayor a un afio a partir de la fecha de adquisicion) sobre hechos y circunstancias que existieron a la
fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiquen como
ajustes del periodo de medicién depende de como se clasifique la contraprestacion contingente. La contraprestacion
contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior
liquidacion se contabiliza dentro del capital. La contraprestacion contingente que se clasifique como un activo o
pasivo se vuelve a medir en fechas de informe posteriores de conformidad con IAS 39, o IAS 37, Provisiones, Pasivos
Contingentes y Activos Contingentes, segin sea apropiado, reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida siendo
reconocida en el estado de resultados.

Cuando una combinacién de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Entidad en la
empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia o pérdida resultante, si hubiere,
se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de la
fecha de adquisicion que han sido previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al estado de
resultados cuando este tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacion de negocios esta incompleto al final del periodo de informe en el
que ocurre la combinacion, la Entidad reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacion esté
incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicion (ver parrafos anteriores) o se
reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacion obtenida sobre los hechos y circunstancias
que existieron a la fecha de adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a
dicha fecha.

Description of accounting policy for cash flows [text block]

Estado de flujos de efectivo

La Entidad reporta flujos de efectivo por operaciones de inversion utilizando el método indirecto por medio del cual la
utilidad o pérdida se ajusta para los efectos de transacciones de naturaleza distinta al efectivo, cualquier diferimiento
de acumulacion pasada o futura de entradas o salidas de efectivo o partidas de ingresos o gastos asociadas con los
flujos de efectivo por actividades de inversion o financiamiento.

Los intereses pagados y los intereses y dividendos recibidos se clasifican como actividades de financiamiento e
inversion, respectivamente.

Description of accounting policy for derivative financial instruments [text block]

Instrumentos financieros derivados

La Entidad utiliza una variedad de instrumentos financieros derivados para manejar su exposicion a los riesgos de
volatilidad en las tasas de interés y tipos de cambio, incluyendo swaps de tasa de interés y tipo de cambio y futuros de
tipo de cambio. En la Nota 22 se incluye una explicacion mas detallada sobre los instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos financieros derivados presentados a la fecha de reporte, aunque son contratados con fines de
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cobertura desde una perspectiva econdmica, se han designado como de negociacion para efectos contables. Los
instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el
contrato del instrumento financiero derivado y posteriormente se revaltian a su valor razonable al final del periodo que
se informa. Los costos de la transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion de instrumentos financieros
derivados se suman o reducen del valor razonable del derivado, o en su caso, en el reconocimiento inicial. La
fluctuacion en el valor razonable de esos instrumentos financieros derivados se reconoce en resultados del ejercicio en
el rubro de variacion en valuacion de instrumentos financieros derivados.

Un instrumento financiero derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras
que un instrumento financiero derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero.

Un derivado se presenta como un activo o pasivo a largo plazo si el vencimiento restante del instrumento es a mas de
doce meses y no se espera realizar o liquidar dentro de los doce meses siguientes.

Instrumentos Financieros Derivados implicitos

Los instrumentos financieros derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos (contratos
anfitriones) se tratan como instrumentos financieros derivados separados cuando sus riesgos y caracteristicas no estan
estrechamente relacionados con los de los contratos anfitriones y cuando dichos contratos no se registran a su valor
razonable con cambios a través de resultados.

Description of accounting policy for earnings per share [text block]

Utilidad por accion

La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta controlada entre el promedio ponderado
de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio. La utilidad por accion diluida se determina ajustando la
utilidad neta consolidada atribuible a la participacion controladora y las acciones ordinarias. Durante 2020, 2019 y
2018, no existieron instrumentos potencialmente dilutivos por lo que la utilidad basica y diluida por accion es la
misma.

Description of accounting policy for employee benefits [text block]

Beneficios a empleados - beneficios al retiro, beneficios por terminacion y Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades (“PTU”)

Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento
en que los empleados de una sociedad han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y pensiones, su costo se determina
utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada
periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los
cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de
inmediato en el estado de posicion financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el
periodo en el que ocurren. Las remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de inmediato en las
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utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el
periodo de la modificacion al plan.

Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacion el activo o pasivo
por beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

«Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las ganancias y
pérdidas por reducciones o liquidaciones).

Los gastos o ingresos por interés netos.

*Remediaciones.

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un gasto o un ingreso
segun la partida. Las ganancias y pérdidas por reduccion del servicio se reconocen como costos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicion financiera, representan las
pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cualquier ganancia que surja de
este calculo se limita al valor presente de cualquier beneficio econémico disponible de los reembolsos y reducciones
de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacién por indemnizacidn se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la oferta de
indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones
anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valiian al importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valuan al valor presente de las salidas de efectivo futuras
estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los empleados a la fecha de

reporte.

Participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU por las sociedades a las que corresponde se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en
el rubro de gastos de operacion y costo de ventas en el estado consolidado de resultado integral. La PTU se determina
con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion I del articulo 9 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Description of accounting policy for financial assets [text block]

Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de
negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de
activos dentro del plazo establecido por la regulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado o valor
razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros
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Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo amortizado:

«Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros con el
objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son
unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a través
de otros resultados integrales:

*El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos
contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son
unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el reconocimiento
inicial de un activo financiero:

La Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una inversion de
capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios (ver (ii) posterior); y

eLa Entidad podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo amortizado o
de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce significativamente una
asimetria contable (ver (iii) posterior).

(i)Costo Amortizado y método de tasa de interés efectivo

El método de tasa de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de
deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro de
crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las
comisiones y puntos pagados o recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccion y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida
esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mas corto, al importe en libros bruto del
instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro crediticio
comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se calcula descontando los flujos de
efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del instrumento de
deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada utilizando el
método de tasa de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento,
ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de un
activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de deuda
medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados integrales. Para
los activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con deterioro de crédito, los
ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo
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financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito (ver
debajo). Para los activos financieros que posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por intereses
se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de
reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo
que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la
tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad reconoce los
ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado del activo
financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo
crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro
crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es incluido en el concepto
“Ingresos financieros”.

(ii)Activos Financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos al costo amortizado o valor
razonable a través de otros resultados integrales (ver (i) a (ii) arriba) se miden a valor razonable a través de
resultados. Especificamente:

«Las inversiones en instrumentos de capital se clasifican como en valor razonable a través de resultados, a
menos que la Entidad designe una inversion de capital que no se mantiene para negociar ni una
contraprestacion contingente que surja de una combinacioén de negocios como en valor razonable a
través de otros resultados integrales en el reconocimiento inicial (ver (ii) mas arriba).

Los instrumentos de deuda que no cumplen con los criterios de costo amortizado o con los criterios de valor
razonable a través de otros resultados integrales (ver (i) mas arriba) se clasifican con valor razonable a
través de resultados. Ademas, los instrumentos de deuda que cumplen con los criterios de costo
amortizado o los criterios valor razonable a través de otros resultados integrales pueden designarse
como valor razonable a través de resultados en el momento del reconocimiento inicial si dicha
designacion elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicion o reconocimiento
(denominada "disparidad contable") que surgiria de la medicion activos o pasivos o el reconocimiento
de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases. La Entidad no ha designado ningun
instrumento de deuda con valor razonable a través de resultados.

Los activos financieros en valor razonable a través de resultados integrales se miden a valor razonable al final
de cada periodo de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor razonable reconocida en utilidad o
pérdida en la medida en que no sean parte de una relacion de cobertura designada. La ganancia o pérdida neta
reconocida en utilidad o pérdida incluye cualquier dividendo o interés ganado en el activo financiero y se
incluye en la partida de “otras ganancias y pérdidas”. El valor razonable es determinado de la manera descrita
en la nota 22(1).

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda
extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se informa. Especificamente;

«Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion de cobertura designada,

las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida “ganancia / pérdida neta en revaluacion de
instrumentos financieros”;
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«Para los instrumentos de deuda medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales que no son parte de
una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias en el costo amortizado del instrumento de
deuda se reconocen en resultados en la partida de “ganancia y pérdida neta en revaluacion de instrumentos
financieros”. Otras diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral;

Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman parte de una relacion de
cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida de “ganancia y pérdida
neta en revaluacion de instrumentos financieros”; y

ePara los instrumentos de capital medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales, las diferencias
cambiarias se reconocen en otro resultado integral en la reserva de revaluacion de inversiones.

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas por pérdidas crediticias esperadas en inversiones en instrumentos de
deuda que se miden a costo amortizado o en valor razonable a través de otros resultados integrales, cuentas por cobrar
por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi como en contratos de garantia
financiera. El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los
cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar comerciales, los activos
contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos
financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de
la Entidad, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones econdmicas generales y una
evaluacion tanto de la direccion actual como de la prevision de Condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor
temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida cuando
ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo
crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad
mide la provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada
a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los
eventos de incumplimiento posibles durante la vida util esperada de un instrumento financiero. En contraste, la
pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte
de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la
fecha del informe.

(i)Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de
inicio. Al realizar esta evaluacion, la Entidad considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea
razonable y fundamentada, incluida la experiencia historica y la informacion prospectiva que esta disponible
sin costo o esfuerzo innecesario. La informacion prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las
industrias en las que operan los deudores de la Entidad, obtenidas de informes de expertos econdémicos,
analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones
similares, asi como la consideracion de varias fuentes externas de informacion real e informacién econdmica
proyectada relacionada con las operaciones centrales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacion se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

*Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna del instrumento
financiero;

Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento
financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta de
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incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o el alcance al cual el valor razonable
de un activo financiero es menor que su costo amortizado;

«Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econémicas, financieras o de negocios que se
espera que causen una disminucion significativa en la capacidad del deudor de cumplir su obligacién de
deuda;

*Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;

* Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

«Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econdémicas o tecnologicas del
deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus
obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que el riesgo de crédito en un
activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos
contractuales tienen un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y
confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero tiene un riesgo
crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un riesgo de crédito
bajo si:

(1)El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2)El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo en el
corto plazo, y

(3)Cambios adversos en condiciones econémicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la habilidad de
que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no sucedera
necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una
calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicion globalmente aceptada, o en
caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una calificacion interna
“realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicion financiera y no hay montos
pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Entidad se convierte en parte del compromiso
irrevocable se considera la fecha del reconocimiento inicial a los efectos de evaluar el deterioro del instrumento
financiero. Al evaluar si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento
inicial de los contratos de garantia financiera, la Entidad considera los cambios en el riesgo de que el deudor
especificado incurra en impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un
aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segun corresponda para asegurar que los criterios sean
capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el monto se haya vencido.

(ii) Definicion de incumplimiento
La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracion de
riesgo de crédito interno, ya que la experiencia historica indica que los activos financieros no son recuperables

cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

*Cuando el deudor incumple los convenios financieros;
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La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el
deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna garantia
que tenga la Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un
activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y
confiable para demostrar que un criterio de incumplimiento mas atrasado es mas apropiado.

(iii) Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un
impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un
activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

(a)Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b)El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);

(c)Los prestamistas del deudor, por razones econdmicas o contractuales relacionadas con la dificultad
financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de otra
manera;

(d)Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera; o

(e)La extincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

(iv)Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacién que indique que el deudor se encuentra en
una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, por ejemplo, cuando el
deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por
cobrar comerciales, cuando los montos vencen a mas de dos afos, lo que ocurra antes.

Los activos financieros dados de baja aun pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los
procedimientos de recuperacion de la Entidad, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado.
Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

(v)Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcién de la probabilidad de incumplimiento, la
pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la
exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por
defecto se basa en datos historicos ajustados por informacion prospectiva como se describe anteriormente. En
cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en
libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion incluye
el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que se espera obtener en el
futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcion de la tendencia historica, la comprension de la
Entidad de las necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de
efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la
Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un arrendamiento por cobrar, los
flujos de efectivo utilizados para determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con los flujos de
efectivo utilizados en la medicion del arrendamiento por cobrar de acuerdo con la IFRS 16 Arrendamientos.

Para un contrato de garantia financiera, donde la Entidad estd obligada a realizar pagos solo en caso de
incumplimiento por parte del deudor de acuerdo con los términos del instrumento que esta garantizado, la
prevision de pérdida esperada es el pago esperado para reembolsar al titular por una pérdida de crédito en la
que incurre menos cualquier monto que la Entidad espera recibir del tenedor, el deudor o cualquier otra parte.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual a la
pérdida crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha de
presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia esperada de por vida, la
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Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha
de reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utilizé el enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos financieros con un
ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision para pérdidas, excepto las
inversiones en instrumentos de deuda que se miden en valor razonable a través de otros resultados integrales,
para los cuales se reconoce la provision para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la reserva
de revaluacion de inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero en el estado de situacion
financiera.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del activo
expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del
activo a otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad y contintia controlando el activo transferido, la Entidad reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo
asociado por los montos que deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad contintia reconociendo el activo financiero y también
reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del activo y
la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas, al darse de baja de una
inversion en un instrumento de deuda clasificado como valor razonable a través de otros resultados integrales, la
ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a
utilidad o pérdida. En contraste, en la baja de una inversion en un instrumento de capital que la Entidad eligi6 en el
reconocimiento inicial para medir en valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida
acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida,
sino que se transfiere a utilidades (déficit) acumulado.

Description of accounting policy for financial instruments [text block]

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos financieros y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién
que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o
pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la
adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.

Description of accounting policy for financial liabilities [text block]

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Los pasivos financieros son reconocidos cuando la Entidad se convierte en una de las partes de un contrato de
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instrumentos financieros.

Los pasivos financieros son registrados inicialmente a su valor razonable. Los costos de transaccion que son
directamente atribuibles a la adquisicién o emision de un pasivo financiero (distintos de pasivos financieros medidos a
valor razonable a través de utilidades o pérdidas) son agregados o disminuidos del valor razonable del pasivo
financiero, seglin sea el caso, al reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la
adquisicion de un activo o pasivo financiero a valor razonable con cambios en pérdidas o ganancias se reconocen
inmediatamente en los resultados.

Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad
con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable o pasivos financieros con
cambios en pérdidas y ganancias o como otros pasivos financieros.

Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros (incluyendo los préstamos) se valiian subsecuentemente al costo amortizado usando
el método de interés efectivo.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un instrumento
financiero y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo de vigencia de dicho instrumento. La tasa
de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros que se estima pagar
(incluyendo comisiones y gastos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva,
costos de transaccion y otras primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero, o
(cuando sea adecuado) en un periodo mas corto, al importe neto en libros a la fecha de su reconocimiento
inicial.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja un pasivo financiero si, y solo si, las obligaciones de la Entidad son cumplidas, se
cancelan o expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la consideracion
pagada y por pagar es reconocida en pérdidas o ganancias.

Compensacion

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el estado de posicion
financiera cuando, y s6lo cuando, la Entidad cuenta con un derecho legal para compensar los montos y tiene el
proposito de liquidar sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.
Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencia un interés residual en los activos de la Entidad
luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se reconocen al monto
de los flujos recibidos, netos de los costos directos de emision.

La recompra de los instrumentos de capital propios de la Entidad se reconoce y se deduce directamente en el

capital. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en utilidad o pérdida en la compra, venta, emision o
cancelacion de los instrumentos de capital propios de la Entidad.

Description of accounting policy for goodwill [text block]
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Crédito mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisicién de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de
adquisicion del negocio (Ver Nota 16) menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

El crédito mercantil no se amortiza, pero se revisa por deterioro al menos anualmente. Para fines de evaluar el
deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo (o grupos de unidades generadoras de
efectivo) de la Entidad que se espera sera beneficiada por las sinergias de la combinacion.

El deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que se le ha asignado un crédito mercantil se prueba
anualmente, o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada. Si el monto
recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna
primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil asignado a la unidad y posteriormente a los otros
activos de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad.
Cualquier pérdida por deterioro del crédito mercantil se reconoce directamente en la utilidad o pérdida en el estado de
resultados consolidado. Una pérdida por deterioro reconocida por crédito mercantil no se reversa en periodos
posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se incluye en la
determinacion de la utilidad o pérdida al momento de la disposicion.

Description of accounting policy for income tax [text block]

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma del impuesto a la utilidad causado y los impuestos a la utilidad
diferidos.

Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados del
afo en que causa.

El impuesto causado es pagadero en la base gravable del afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad neta
como es reportada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes de ingresos o gastos que son
acumulables o deducibles en otros afios y excluye componentes que nunca han sido acumulables o deducibles.
Los pasivos de la Entidad por los impuestos causados son calculados usando las tasas de impuestos que se han
decretado al final del periodo de reporte.

Una provision es reconocida para esos motivos en los que la determinacion del impuesto es incierta, pero es
considerada probable de que exista una futura salida de fondos para una autoridad fiscal. Las provisiones son
valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva pagadera. La evaluacion esta basada en el juicio de
expertos en la materia impositiva, apoyada por las experiencias previas de la Entidad en ese tipo de actividades
y en algunos casos basados en la consulta de un especialista independiente de impuestos.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de
los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar el resultado fiscal, las tasas correspondientes a estas diferencias y en su caso se incluyen los
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beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto
a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocerd un
activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte
probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias
temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito
mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacidon de negocios) de otros activos y pasivos en
una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones
en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la Entidad es capaz de
controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se
reversard en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales
asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen unicamente en la medida en que resulte
probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y
se espera que €stas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre
el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables
suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el
periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan
sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o
liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal exigible que
permita compensar los activos por impuestos corrientes contra los pasivos por impuestos corrientes y cuando se
relacionan con los impuestos a las ganancias recaudados por la misma autoridad tributaria y la Entidad tiene la
intencion de liquidar sus activos y pasivos por impuestos corrientes en una base neta.

Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se
reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital
contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién de negocios el efecto
fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

Description of accounting policy for intangible assets and goodwill [text block]

Activos intangibles

Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida 1til infinita adquiridos de forma separada se reconocen al costo de adquisicion
menos la amortizacion acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacidn se reconoce con base
en el método de linea recta sobre su vida util estimada. La vida util estimada y el método de amortizacion se
revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una
base prospectiva. Los activos intangibles con vida util indefinida que se adquieren por separado se registran al
costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.
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2. Activos intangibles que se generan internamente — desembolsos por investigacion y desarrollo

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en el periodo en
el cual se incurren.

Un activo intangible que se genera internamente como consecuencia de actividades de desarrollo (o de la fase
de desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si, y solo si todo lo siguiente se ha demostrado:

*Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible para su uso o
venta;

eLa intencion de completar el activo intangible para usarlo o venderlo;

eLa habilidad para usar o vender el activo intangible;

La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos en el futuro;

«La disponibilidad de los recursos técnicos, financieros y otros recursos apropiados, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

eLa capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.

El monto que se reconoce inicialmente para un activo intangible que se genera internamente sera la suma de los
desembolsos incurridos desde el momento en que el activo intangible cumple las condiciones para su
reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo intangible generado
internamente, los desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados en el periodo en que se incurren.

Posterior al reconocimiento inicial, un activo intangible que se genera internamente se reconoce a su costo
menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base

que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

3. Activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacion de negocios y se reconocen separadamente del
crédito mercantil, su costo inicial sera su valor razonable en la fecha de adquisicion.

En una adquisicion de negocios, la lista de clientes representa el valor razonable de los activos intangibles
relacionados con listas de clientes identificados a la fecha de adquisicion de negocios. Su vida ttil estimada es
de 10 afios y se sujeta a pruebas de deterioro anualmente.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacién de negocios
se reconocera por su costo menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por

deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

4, Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos futuros por su
uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido como la
diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados cuando el activo
sea dado de baja.

5. Patentes y marcas

Las patentes y marcas registradas se miden inicialmente al costo de compra y se amortizan en linea recta a lo
largo de sus vidas utiles estimadas.

6. Cargos diferidos

Los costos erogados en la fase de desarrollo y que den origen a beneficios econdémicos futuros por que cumplen
con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos, se capitalizan y se amortizan con base en el
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meétodo de linea recta.

Las erogaciones que no cumplen con dichos requisitos, asi como los costos de investigacion, se registran en
resultados en el ejercicio en que se incurren. Principalmente incluye los costos de adquisicion y generacion de
software.

Description of accounting policy for intangible assets other than goodwill [text block]

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles distintos al crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algin indicio, se
calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna).
Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de
la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y
consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo
individuales, o de lo contrario, se asignan a la Entidad mas pequefia de unidades generadoras de efectivo para los
cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a prucbas para
efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar el
valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y
los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros,
el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por
deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso
se debe considerar la pérdida por deterioro como una disminucién de la revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se incrementa al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros
ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro
para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se
reconoce inmediatamente en resultados, a menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en
cuyo caso la reversion de la pérdida por deterioro se trata como un incremento en la revaluacion.

Description of accounting policy for investment in associates and joint ventures [text
block]
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos
Una asociada es una entidad sobre la cual la Entidad tiene influencia significativa. Influencia significativa es el poder

de participar en decidir las politicas financieras y de operacion de la compaiiia en la que se invierte, pero no implica
un control o control conjunto sobre esas politicas.
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Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo
tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el
control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacion
unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados, los activos y pasivos de las asociadas o negocios conjuntos se incorporan a los estados financieros
consolidados utilizando el método de participacion, excepto si la inversion, o una porcion de la misma se clasifica
como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5, Activos No Corrientes Mantenidos
para la Venta y Operaciones Discontinuas. Conforme al método de participacion, las inversiones en asociadas o
negocios conjuntos inicialmente se contabilizan en el estado consolidado de posicion financiera al costo y se ajusta
por cambios posteriores a la adquisicion por la participacion de la Entidad en la utilidad o pérdida y los resultados
integrales de la asociada o negocio conjunto. Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una entidad
asociada o un negocio conjunto supera la participacion de la Entidad en esa asociada o negocio conjunto (que incluye
los intereses a largo plazo que, en sustancia, forman parte de la inversion neta de la Entidad en la asociada o negocio
conjunto) la Entidad deja de reconocer su participacion en las pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconocen siempre
y cuando la Entidad haya contraido alguna obligacion legal o implicita o haya hecho pagos en nombre de la asociada o
negocio conjunto.

Una inversion en una asociada o un negocio conjunto se registra utilizando el método de participacion desde la fecha
en que la participada se convierte en una asociada o un negocio conjunto. En la adquisicién de la inversion en una
asociada o negocio conjunto, el exceso en el costo de adquisicion sobre la participacion de la Entidad en el valor
razonable neto de los activos y pasivos identificables en la inversion se reconoce como crédito mercantil, el cual se
incluye en el valor en libros de la inversion. Cualquier exceso de participacion de la Entidad en el valor razonable neto
de los activos y pasivos identificables en el costo de adquisicion de la inversion, después de la re-evaluacion, se
reconoce inmediatamente en los resultados del periodo en el cual la inversion se adquirio.

Los requerimientos de IAS 36 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a la inversion de la Entidad en una asociada o un negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba el
deterioro del valor en libros total de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36
Deterioro de Activos como un Unico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor
razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del
valor en libros de la inversién. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con
IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversion incrementa posteriormente.

La Entidad descontinua el uso del método de participacion desde la fecha en que la inversion deja de ser una asociada
0 un negocio conjunto, o cuando la inversion se clasifica como mantenida para la venta. Cuando la Entidad mantiene
la participacion en la antes asociada o negocio conjunto la inversion retenida se mide a valor razonable a dicha fecha y
se considera como su valor razonable al momento del reconocimiento inicial como activo financiero de conformidad
con IFRS 9. La diferencia entre el valor contable de la asociada o negocio conjunto en la fecha en que el método de
participacion se descontinua y el valor razonable atribuible a la participacion retenida y la ganancia por la venta de
una parte del interés en la asociada o negocio conjunto se incluye en la determinacion de la ganancia o pérdida por
disposicion de la asociada o negocio conjunto. Adicionalmente, la Entidad contabiliza todos los montos previamente
reconocidos en otros resultados integrales en relacion a esa asociada o negocio conjunto con la misma base que se
requeriria si esa asociada o negocio conjunto hubiese dispuesto directamente los activos o pasivos relativos. Por lo
tanto, si una ganancia o pérdida previamente reconocida en otros resultados integrales por dicha asociada o negocio
conjunto se hubiere reclasificado al estado de resultados al disponer de los activos o pasivos relativos, la Entidad
reclasifica la ganancia o pérdida del capital al estado de resultados (como un ajuste por reclasificacion) cuando el
método de participacion se descontinua.

La Entidad sigue utilizando el método de participacion cuando una inversion en una asociada se convierte en una
inversion en un negocio conjunto o una inversion en un negocio conjunto se convierte en una inversion en una

asociada. No existe una evaluacion a valor razonable sobre dichos cambios en la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacion en una asociada o en un negocio conjunto pero la Entidad sigue utilizando
el método de la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proporcion de la ganancia o pérdida que habia sido
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previamente reconocida en otros resultados integrales en relacion a la reduccion de su participacion en la inversion si
esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al estado de resultados en la disposicion de los activos o pasivos
relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su asociada o un negocio conjunto, la utilidad o pérdida resultante
de dichas transacciones con la asociada o negocio conjunto se reconocen en los estados financieros consolidados de la
Entidad s6lo en la medida de la participacion en la asociada o negocio conjunto que no se relacione con la Entidad.

Description of accounting policy for investment property [text block]

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion de la Entidad representan inmuebles mantenidos para obtener rentas y/o plusvalia
(incluyendo las propiedades de inversion en construccion para dichos propositos), principalmente edificios y terrenos
destinados para uso de clientes de la industria detallista y comercio especializado, en donde se ubican tiendas de
autoservicio, locales comerciales y oficinas. Incluyen las propiedades en construccion para dichos propoésitos. En los
casos de inmuebles que se utilizan para producir rentas y para ocupacion propia se hace una segregacion de la
propiedad de inversion conforme a los metros cuadrados relativos.

Las propiedades de inversion se valiian inicialmente a su costo de adquisicion, incluyendo los costos de la transaccion.
Posteriormente se valian a su valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor
razonable de las propiedades de inversion se incluyen en resultados en el periodo en que se originan.

Los valores razonables estan basados en valores de mercado, siendo estos los importes estimados por los cuales una
propiedad puede ser vendida a la fecha de la valuacion. El valor razonable se determina a través de una metodologia
de flujos descontados, basado en la capitalizacion de las rentas de mercado menos costos operativos, tales como costos
de mantenimiento, seguros y gastos. Las valuaciones consideran la generacion de beneficios econdomicos futuros
usando o vendiendo el activo a su “mayor y mejor uso”, sujeto a que dicho uso sea fisicamente posible, legalmente
permitido y financieramente viable. Las valuaciones se realizan periddicamente por un departamento especializado de
la Entidad que cuenta con la experiencia de la ubicacion y categoria de las propiedades de inversion valuadas. Esta
valuacion es realizada para las propiedades de inversion que actualmente estan en condiciones de ser rentadas, para las
reservas territoriales se realiza un avalto por externos independientes que utilizan el enfoque de mercado para la
determinacion del valor razonable.

Posterior a la adquisicion, los demads gastos como reparaciones y mantenimiento, se registran en resultados del periodo
en que se incurren.

Las propiedades en construccion se valiian a su valor razonable unicamente cuando este se puede estimar
confiablemente. En esta determinacion, la administracion considera, entre otros, las condiciones del contrato de
construccion, el grado de avance, la obtencion de permisos, la existencia de proyectos similares en el mercado, la
confiabilidad de la proyeccion de los flujos una vez terminado, el riesgo de desarrollo especifico a la propiedad y
experiencias pasadas.

Una propiedad de inversion se da de baja al momento de su venta o cuando se descontinua su uso permanentemente y
no hay beneficios econémicos futuros esperados de la venta de dicha propiedad.

Cualquier ganancia o pérdida proveniente de la baja de la propiedad de inversion (calculada como la diferencia entre
el ingreso neto por la venta y el valor en libros de la propiedad de inversion) y se incluye en la utilidad o pérdida del
periodo en el que la propiedad se da de baja.

Las transferencias de otros rubros a las propiedades de inversion se realizan sélo cuando hay un cambio en uso,
evidenciado por la terminacion de la ocupacion por parte de la Entidad o el inicio de un arrendamiento operativo a un
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tercero o el inicio de un desarrollo con el objetivo de su venta.

Description of accounting policy for leases [text block]

Arrendamientos

La Entidad como arrendador

La Entidad entra en contratos de arrendamiento como arrendador respecto a algunas de las propiedades de inversion.
Los arrendamientos en los que la Entidad funge como arrendador son clasificados como arrendamientos financieros o
arrendamientos operativos. Cuando los términos del contrato transfieren sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica como un arrendamiento financiero. Todos los demas
contratos se clasifican como contratos operativos.

Cuando la Entidad es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el subarrendamiento como
dos contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como arrendamiento financiero o arrendamiento operativo
en referencia al activo por derechos de uso originado del arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a través del plazo del
arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacion y arreglo del arrendamiento
operativo son agregados al valor en libros del activo arrendado y son reconocidos bajo linea recta a través del plazo
del arrendamiento.

Los montos pendientes de arrendamientos financieros son reconocidos como arrendamientos por cobrar por el monto
de la inversion neta en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros se asignan a los periodos
contables de manera que refleje una tasa de retorno periddica constante sobre la inversion neta insoluta respecto de los
arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Entidad aplica la IFRS 15 para
asignar la contraprestacion correspondiente a cada componente bajo el contrato.

La Entidad como arrendatario

La Entidad evaltia si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un activo por derechos
de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea
arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de doce meses o menos) y los de activos de bajo
valor (como tabletas electronicas, computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos).
Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linea
recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea mas representativo del patron
del tiempo en que los beneficios econdomicos provenientes del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados en la
fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la
Entidad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:
*Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido;

*Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha
de inicio;
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*El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual,

*El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de ejercitar las opciones;
Yy

*Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento refleja el
ejercicio de una opcion de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los intereses
devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros
para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos de uso
relacionado) siempre que:

*El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del
arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opcion de compra, en cuyo caso el
pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento
actualizada.

Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el pago esperado
bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revaliia descontando los
pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de
renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento
actualizada).

*Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se contabilice como un
arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalua basandose en el plazo del
arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

La Entidad no realizd ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados, excepto por los pagos de
rentas que se modifican como consecuencia de cambios por alglin indice.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los
pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y
cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es el costo menos la depreciacion acumulado y pérdidas por
deterioro.

Si la Entidad incurre en una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar el
lugar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la condicion requerida por los términos y
condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme a la IAS 37. En la medida en que
los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de uso
relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del arrendamiento
y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del
activo por derechos de uso refleja que la Entidad planea ejercer una opcion de compra, el activo por derechos de uso
se depreciara sobre la vida 1til. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de posicion
financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza cualquier
pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de ‘Propiedades y equipo’.
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Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la medicion del
pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como un gasto en
el estado consolidado de resultados.

Description of accounting policy for measuring inventories [text block]

Inventarios

Los inventarios se valtian al menor entre el costo de adquisicion o valor neto de realizacion. Los costos, incluyendo
una porcion de costos indirectos fijos y variables, se asignan a los inventarios a través del método mas apropiado para
la clase particular de inventario, siendo la mayoria valuado con el método de costos promedios. El valor neto de
realizacion representa el precio de venta estimado menos todos los costos de terminacion y los costos necesarios para
efectuar su venta.

Inventarios inmobiliarios

Los inventarios inmobiliarios consisten en casas, departamentos y oficinas, asi como, costos y gastos incurridos como
parte de la construccion (ver Nota 8). Se registran a su costo de construccion, incluyendo todos los costos directos de
terrenos, desarrollo y construccion en proceso, y costos financieros relacionados con el desarrollo, sin exceder su valor
neto de realizacion.

Description of accounting policy for property, plant and equipment [text block]

Propiedades y equipo

Las propiedades y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicion y posteriormente a su costo menos la
depreciacion acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce llevando a resultados el costo de los activos, menos su valor residual, sobre vidas utiles
utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al
final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.
Los terrenos no se deprecian.

Un elemento de propiedades y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espera obtener beneficios
econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La ganancia o pérdida que surja de la venta o retiro de
una propiedad o equipo se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros
del activo, y se reconoce en los resultados.

La depreciacion se calcula conforme el método de linea recta, con base en la vida 1til estimada de los activos, y en el
caso de adaptaciones arrendadas es conforme a los afios que estipula el contrato de arrendamiento o el tiempo de vida

maximo que puede tener uso la adaptacion, como sigue:

Aiios promedio

Edificios 40
Adaptaciones a inmuebles 9-25
Mobiliario y equipo 4-10
Equipo de transporte 4
Equipo de computo 4
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Description of accounting policy for provisions [text block]

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando (i) la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, (ii) es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y (iii) puede hacerse
una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacion
presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a
la obligacion. Cuando se valiia una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion
presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del
dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera que algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provision sean
recuperados de un tercero, se reconoce un activo por una cuenta por cobrar cuando es virtualmente seguro que se
recibira el reembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido confiablemente.

1. Contratos onerosos

Las obligaciones presentes que se deriven de un contrato oneroso se valuan y reconocen provisiones. Se
considera que existe un contrato oneroso cuando la Entidad tiene un contrato bajo el cual los costos inevitables
para cumplir con las obligaciones comprometidas, son mayores que los beneficios que se esperan recibir del
mismo.

ii. Reestructuraciones

Se reconoce una provision por reestructuracion cuando la Entidad ha desarrollado un plan formal detallado
para efectuar la reestructuracion, y se haya creado una expectativa valida entre los afectados, que se llevara a
cabo la reestructuracion, ya sea por haber comenzado la implementacion del plan o por haber anunciado sus
principales caracteristicas a los afectados por el mismo. La provision por reestructuracion debe incluir soélo los
desembolsos directos que se deriven de la misma, los cuales comprenden los montos que surjan necesariamente
por la reestructuracion; y que no estén asociados con las actividades contintias de la Entidad.

Description of accounting policy for recognition of revenue [text block]

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe
estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

Los diferentes tipos de ingresos que genera la Entidad son:

i. Por venta de bienes: En las ventas de bienes, los ingresos se reconocen cuando el control de los bienes ha sido
transmitido, siendo el punto en el que el comprador adquiere los bienes en el punto de venta. El pago del precio
de transaccion es inmediato en el punto en el que comprador adquiere los bienes.

Bajo los términos contractuales y operativos de la Entidad, el comprador tiene el derecho de regresar los
bienes. En el punto de venta, un pasivo reembolsable y un ajuste a los ingresos correspondientes se reconoce
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1.

para aquellos productos en los que se espera sean regresados. Al mismo tiempo, la Entidad tiene el derecho de
recuperar el producto cuando el comprador ejerce su derecho de regresarlo asi que consecuentemente reconoce
un derecho de regresar los bienes y un ajuste correspondiente al costo de ventas. La Entidad usa su experiencia
historica para estimar el numero de productos regresados a un nivel de portafolio usando un método esperado.
Se considera altamente probable que no se produzca una reversion significativa en los ingresos acumulados
reconocidos, dado el nivel constante de rendimiento de los afios anteriores.

La entidad vende bienes a través de sus propios puntos de ventas y a través de ventas por internet.

Por la venta a través de un punto de venta y ventas por internet, los ingresos son reconocidos cuando el control
de los bienes ha sido transferido, siendo en el momento en que los bienes han sido transportados a la locacion
especifica del cliente (entrega). Por las ventas a clientes existe el derecho para regresar los bienes y por lo tanto
un pasivo por reembolso y un activo por derecho por bienes devueltos es reconocido en relacion a los bienes
que se esperan sean regresados.

Para las ventas en internet, el ingreso es reconocido cuando el control del bien se ha transferido al cliente,
siendo esto en el punto en el tiempo en que los bienes son entregados al cliente. Las entregas ocurren cuando el
bien ha sido enviado a la ubicacion especifica del cliente. Inicialmente cuando un cliente compra bienes en
linea, el precio de la transaccion recibido por la Entidad se reconoce como un pasivo hasta que los bienes han
sido entregados al cliente.

Por arrendamientos: La Entidad, como arrendadora, retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios
asociados con las propiedades y registra sus arrendamientos como arrendamientos operativos. El ingreso por
arrendamientos operativos se reconoce bajo el método de linea recta durante la duracion del contrato de
arrendamiento. Los incentivos por arrendamiento se reconocen a lo largo del periodo de arrendamiento. Los
ingresos por servicios de mantenimiento asociados a las propiedades otorgadas en renta, se reconocen durante
el periodo en que se devengan. Los ingresos por arrendamientos incluyen los ingresos derivados de los
estacionamientos operados por la Entidad.

Por venta de inmuebles: Se reconocen en el periodo en el que se transfieren los riesgos y beneficios de los
inventarios a los clientes, lo cual ocurre al momento de escriturar los inmuebles.

Prestacion de servicios: Los ingresos provenientes de contratos de servicios se reconocen por referencia al
grado de avance para la terminacion del contrato. El grado de avance para la terminacidn del contrato se
determina de la siguiente manera:

«Los honorarios por servicios de instalacion se reconocen como ingresos por referencia a la terminacion de la

instalacion, determinado como la proporcidn del tiempo total estimado para instalar que haya transcurrido al
finalizar el periodo;

Los honorarios por servicio incluidos en el precio de los productos vendidos se reconocen por referencia a la

proporcion del costo total del servicio prestado para el producto vendido; y

Los ingresos provenientes de contratos se reconocen con base en las tarifas establecidas en la medida en que se

incurran las horas de trabajo y los gastos directos.

Los ingresos por servicios se incluyen en otros ingresos dentro de los estados consolidados de resultado integral.

Description of accounting policy for restricted cash and cash equivalents [text block]

Equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en
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efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicion y sujetos a riesgos poco
importantes de cambios en su valor. Los equivalentes de efectivo se valtian a su valor razonable; las fluctuaciones en
su valor se reconocen en resultados del periodo.

Efectivo restringido

El efectivo restringido representa saldos de efectivo y equivalentes de efectivo que posee la Entidad que sélo estan
disponibles para su uso bajo determinadas condiciones de acuerdo con contratos de garantia y otros acuerdos suscritos
por la Entidad (como se explica en la Nota 5). Esta clase de efectivo se tienen catalogado por su periodo de
restriccion, en menores a doce meses y mayores a un afio en atencion al periodo de tiempo en que dichas restricciones
se cumplen y la Entidad puede hacer uso de estos montos, por lo que el saldo de efectivo restringido a corto plazo se
ha clasificado dentro del activo circulante en el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo y el efectivo restringido a
largo plazo dentro del rubro de intangibles y otros activos.

Description of other accounting policies relevant to understanding of financial

statements [text block]

Transacciones en monedas extranjeras

Al preparar los estados financieros de la Entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la
Entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efecttan las
operaciones. Al final de cada periodo que se informa, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable,
denominadas en moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind el
valor razonable.

Las diferencias en tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo, excepto cuando
surgen por:

-Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en monedas extranjeras relacionados con
activos en construccion para uso productivo futuro, las cuales se incluyen en el costo de dichos activos cuando
se consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre dichos préstamos denominados en monedas
extranjeras;

-Diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagar a una operacion extranjera
cuya liquidacidén no esta planeada ni es posible realizar el pago (formando asi parte de la inversion neta en la
operacion extranjera), las cuales se reconocen inicialmente en otros resultados integrales y se reclasifican desde
el capital contable a resultados en reembolso de las partidas monetarias.

Los estados financieros individuales de cada subsidiaria directa o indirecta de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., se
preparan en la moneda del ambiente econémico primario en el cual opera (su moneda funcional). Para fines de estos
estados financieros consolidados, los resultados y la posicion financiera de cada subsidiaria de Grupo Gigante, S.A.B.
de C.V., estan expresados en pesos mexicanos, la cual es la moneda funcional de Grupo Gigante, S.A.B.de C.V.,yla
moneda de presentacion de los estados financieros consolidados.

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda extranjera de la
Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo sobre el que se
informa. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos
que éstos fluctiien en forma significativa, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efecttan las
transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados
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integrales y son acumuladas en el capital contable (atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea
apropiado).

En la venta de una operacion extranjera (es decir, venta de toda la participacion de la Entidad en una operacion
extranjera, o una disposicion que involucre una pérdida de control en la subsidiaria que incluya una operacion
extranjera, pérdida de control conjunto sobre una entidad controlada conjuntamente que incluya una operacion
extranjera, o pérdida de la influencia significativa sobre una asociada que incluye una operacion extranjera), todas las
diferencias en tipo de cambio acumuladas relacionadas con esa operacion atribuibles a la Entidad se reclasifican a los
resultados. Cualquier diferencia en cambios que haya sido previamente atribuida a las participaciones no
controladoras se da de baja, pero sin reclasificarla a los resultados.

Adicionalmente en la disposicion parcial de una subsidiaria (es decir, cuando no hay pérdida de control) que incluye
una operacion extranjera, la Entidad volvera a atribuir la participacion proporcional del importe acumulado de las
diferencias en cambio reconocidas en los otros resultados integrales a las participaciones no controladoras en esa
operacion extranjera y no se reconocen en resultados. En cualquier otra disposicion parcial de una operacion
extranjera (es decir, de asociadas o compaiiias controladas conjuntamente que no involucre una pérdida de influencia
significativa o control conjunto) la Entidad reclasificara a resultados solamente la participacion proporcional del
importe acumulado de las diferencias en cambio.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y al valor razonable de activos adquiridos identificables y pasivos
asumidos generados en la adquisicion de una operacion en el extranjero se consideran como activos y pasivos de dicha
operacion y se convierten al tipo de cambio vigente al cierre del periodo de reporte. Las diferencias de cambio
resultantes se reconocen en otros resultados integrales.

Pagos anticipados

Los pagos anticipados se valuan al monto de efectivo o equivalentes de efectivo pagados y se reconocen como activo
a partir de la fecha que se hace el desembolso. Se reconocen en resultados durante el periodo en que son prestados los
servicios o usados los bienes. Son clasificados como a corto plazo o a largo plazo dependiendo si el periodo de uso o

prestacion del servicio superan el periodo normal de las operaciones de la Entidad.

Recompra de acciones de tesoreria

De conformidad con la Ley de Mercado de Valores vigente en México, se ha creado una reserva para la recompra de
acciones de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., la cual, es revisada anualmente y aprobada en su Asamblea General
Ordinaria Anual. Las acciones temporalmente adquiridas por Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., se recompran con cargo
al capital, contable o social, en términos del articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores. Ninguna ganancia o
pérdida se reconoce en resultados por la compra, venta, emision o amortizacion de los instrumentos de capital propio
de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.
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[813000] Notes - Interim financial reporting

Disclosure of interim financial reporting [text block]

Las notas a los estados financieros y politicas adoptadas, se encuentran segregadas en los siguientes reportes:
800500 Notas - Lista de notas
800600 Notas - Lista de politicas contables.

Description of significant events and transactions

Eventos relevantes.

Durante el cuarto trimestre del 2020 Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. reporté un solo evento relevante a la Bolsa Mexicana de Valores
relacionado a la variacion en el precio de la accion.

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., confirma una vez mas su compromiso de informar oportunamente al publico sobre los eventos
relevantes, de conformidad con las disposiciones regulatorias, a través de los medios electronicos que pone a disposicién para las
emisoras la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), asi como por conducto de la
pagina web de Grupo Gigante (www.grupogigante.com.mx), sitios donde se encuentran las publicaciones de eventos relevantes
realizados.

Explanation of seasonality or cyclicality of interim operations

Nuestros resultados anuales y trimestrales pueden experimentar fluctuaciones debido a varios factores, incluyendo la estacionalidad. Algunos de
nuestros ingresos son estacionales por naturaleza y nuestras necesidades de flujo de efectivo y capital de trabajo varian a lo largo del afio.

Explanation of issues, repurchases and repayments of debt and equity securities

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., tenia 500, 500 y 500 acciones, respectivamente, recompradas con cargo al
capital.

Dividends paid, ordinary shares: 0
Dividends paid, other shares: 0
Dividends paid, ordinary shares per share: 0
Dividends paid, other shares per share: 0
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Footnotes

11
GASTOS ACUMULADOS Y ACREEDORES DIVERSOS.
(2] 1

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 1,021,317
DEPRECIACION ACTIVOS POR

DERECHOS DE USO 802,287

TOTAL 1,823,604

(311
AJUSTE A VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA $68,777
(411

INTERESES DE PASIVO
POR ARRENDAMIENTO (486,832)
INTERESES BANCARIOS (1,193,690)
TOTAL (1,680,522)

(511
VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.
(6] 1

ADQUISICIONES DE PROPIEDADES Y EQUIPO (541,147)
ADQUISICION DE PROPIEDADES DE INVERSION (391,253)
TOTAL (932,400)

711

ADQUISICION DE ACTIVOS DE TAQUERIAS EL FAROLITO

(8] 1

ESTE IMPORTE EN 2020 ES DIVIDENDO DE LA PARTICIPACION NO CONTROLADORA, REVISAR NOTA DE 2019.
©r1

EFECTIVO RESTRINGIDO PARA CADA ANO.

(1011

EL NUMERO DE FUNCIONARIOS, EMPLEADOS Y OBREROS NO INCLUYE A PERSONAL DE LAS COMPANIAS ASOCIADAS Y NEGOCIOS
CONJUNTOS.

(1111
CREDITOS BANCARIOS CON GARANTIA.
(1211

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 1,021,317
DEPRECIACION ACTIVOS POR

DERECHOS DE USO 802,287

TOTAL 1,823,604

311

EN DICIEMBRE 2015 SE RENEGOCIO EL CREDITO, MODIFICANDOSE LA FECHA DE VENCIMIENTO A 2023 Y FIJANDO LA TASA EN 7.92%.
EL 9 DE FEBRERO DE 2016 SE REALIZO UNA SEGUNDA DISPOSICION DEL CREDITO, CON LAS MISMAS CONDICIONES DE LA PRIMERA, A
EXCEPCION DE LA TASA, LA CUAL SE FIJO EN 7.51%; RESULTANDO LA TASA PROMEDIO PONDERADA DE 7.78%.

(1411
MA=MARGEN APLICABLE A LA FECHA DE DISPOSICION.
(st
MA=MARGEN APLICABLE A LA FECHA DE DISPOSICION.
(1611
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PARA LA PRIMERA DISPOSICION LA TASA FIJA FUE DE 10.89%, PARA LA SEGUNDA DISPOSICION LA TASA FIJA FUE DE 10.25% Y PARA

LA TERCERA DISPOSICION LA TASA FIJA FUE DE 10%, RESULTANDO UNA TASA PROMEDIO PONDERADA DE 10.34%

(1711

MA=MARGEN APLICABLE A LA FECHA DE DISPOSICION.

(1811

MA=MARGEN APLICABLE A LA FECHA DE DISPOSICION.

et

MA=MARGEN APLICABLE A LA FECHA DE DISPOSICION.

(2011

MA=MARGEN APLICABLE A LA FECHA DE DISPOSICION.

2111

MA=MARGEN APLICABLE A LA FECHA DE DISPOSICION.

(2211

MA=MARGEN APLICABLE A LA FECHA DE DISPOSICION.

[23]1

DEUDORES VARIOS.

[24] 1

INVENTARIO DE VIVIENDA.
[25]1

ESTE IMPORTE INCLUYE PROPIEDADES DE INVERSION POR DERECHO DE USO NETO DE SU AMORTIZACION.

[26] 1

INTERESES DE PASIVO
POR ARRENDAMIENTO (486,832)
INTERESES BANCARIOS (1,193,690)
TOTAL (1,680,522)
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